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1 Sammanfattning

Uppfdljning av regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget 2022 sker vid
delarsrapportering per 31 juli och for helar med arsredovisning. Uppféljningen utgar fran
forutsattningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i verksamhetsplanen.

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt haft paverkan for sa val
individer som for verksamhet och ekonomi bade i Region Orebro 14n och i samhillet nationellt
och globalt. Samtidigt har Region Orebro lans verksamheter successivt kunnat &terga till mer av
ordinarie verksamhet. Under borjan av aret steg smittspridningen i lanet till den hogsta nivan
nagonsin under pandemin med en topp under vecka fyra da fler an 12 000 fall konstaterades.
Aven om antalet inneliggande patienter med covid-19 som huvuddiagnos ater 6kade i borjan av
aret var okningen inte i paritet med smittspridningskurvorna. Den covid-19-relaterade
vardbelastningen har sedan minskat stadigt under varen. Under juli har smittan ater 6kat, men
fran laga nivaer. Under juli och augusti har ocksa antalet som behover vard pa sjukhus pa grund
av covid-19 okat. Men det &r dven har fran laga nivaer. | slutet av augusti fanns sex
inneliggande patienter med covid-19, ingen lag pa intensivvardsavdelning.

Vaccinationen mot covid-19 har pagatt enligt den regionala vaccinationsplanen. I slutet av
augusti har drygt 89 procent av lanets invanare vaccinerats med forsta dosen vaccin, drygt 88
procent med andra dosen och drygt 66 procent med dos tre. Vaccinationen fortsatter med en
fjarde dos till de som &r 65 ar och éldre samt till vissa andra grupper som har 6kad risk att bli
allvarligt sjuka i covid-19. Fran september erbjuds ocksa nésta pafylinadsdos (hostdos) till
personer Gver 65 ar.

Region Orebro lans verksamheter har fortsatt paverkats av pandemin pa ett eller annat satt och i
olika hdg grad:

= Halso- och sjukvardsforvaltningen har klarat av den akuta varden val under pandemin.
Det finns dock fortfarande stora utmaningar med att ta igen den planerade specialistvard
som inte kunde genomfdéras under 2020 och 2021. Det galler framfor allt operationer.

= Forskning, utbildning och innovation har fungerat i det ndrmaste som innan pandemin
och férre covid-19-relaterade forskningsstudier jamfort med foregaende ar har
péaborjats. En effekt av pandemin &r att ALF-medel fortsatt har flyttats med in till &r
2022 fran ar 2021. Ett storre antal ansokningar om forskningstid for doktorander har
beviljats infor ar 2022.

« Folktandvarden har fortsatt paverkats av pandemin framfor allt under arets forsta
manader. | bérjan av aret hade Folktandvardens personal ocksa en hog sjukfranvaro.
Detta medforde lagre verksamhet an planerat. Tandvarden har dock aterupptagits till de
grupper av patienter som delvis pausades under delar av pandemin.

= Regionkansliet har fortsatt att ge stdd till verksamheterna i olika fragor kopplat till
pandemin och atergang till mer normal verksamhet. Regionkansliet ansvarade for den
regionala ledningen av arbetet med pandemin till februari nér de flesta restriktioner
upphorde att gélla.

= Regionservice har vidtagit en mangd atgarder for att ge stod till framst halso- och
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sjukvarden.

= Resandet inom kollektivtrafiken det haft en snabb aterhamtning. Intakterna ar pa samma
niva som fore pandemin, vilket ar en snabbare atergang an den nationella prognos som
Svensk Kollektivtrafik har gjort. Pandemin paverkade verksamheten i borjan av aret.

e Inom regional tillvéxt har arbete fortsatt for att stodja l&nets naringsliv, utbildning och
arbetsmarknad, inom energi och klimat samt samordning inom vélféard och folkhalsa.

e Inom kulturen &r situationen inte som den var fore ar 2020 &ven om restriktionerna av
pandemin togs bort i bérjan av aret. Kulturverksamheterna har under de tva aren med
restriktioner haft stora inkomstbortfall och merkostnader. Aven studieforbund och
foreningsliv har paverkats av pandemins restriktioner med forlorade inkomster for
arrangemang och svarighet att genomfora saval interna som externa aktiviteter.

= Inom Foretagshalsovard samt tolk- och Gversattarservice har kundernas behov
forandrats i takt med att restriktionerna havts. Fler uppdrag sker pa plats istéllet for
digitalt inom bade Tolk- och dversattarservice och Regionhélsan.

= En positiv effekt av pandemin &r att instéllningen och mojligheten till digitala moten
och digitala besok har utvecklats betydligt hos Region Orebro lans medarbetare,
fortroendevalda och lanets invanare.

e Enannan positiv effekt & hur snabbt och bra verksamheterna har stallt om for att I16sa
den unika situationen som uppstatt med pandemin och att samverkan fungerat bra bade
inom Region Orebro l4n och med externa intressenter.

Paverkan av situationen i Ukraina med vapnad konflikt fran Ryssland

Regiondirektoren beslutade den 24 februari att aktivera Regional ledning med anledning av
situationen i Ukraina, med véapnad konflikt fran Ryssland. Regional ledning avslutades sedan i
maj. Uppdraget har varit att analysera hur den pagaende krisen kan paverka Region Orebro lan,
och sedan bitrada organisationen med samordning med mera i syfte att uppratthalla
samhallsviktig verksamhet. Region Orebro lins verksamheter har genomfort aktiviteter utifran
sina respektive ansvarsomraden.

Det har inte varit nagon stor paverkan pa lanets sjukvard eller tandvard under perioden med det
inflode av flyktingar som har varit. Hogre férekomst av vissa smittsamma sjukdomar i Ukraina
jamfort med i Norden, och att Ukraina har stora problem med antibiotikaresistenta bakterier har
lett till informationsinsatser om smittskydd och vardhygien. Halsolaget verkar dock i stort sett
gott bland de flyktingar som kommit under perioden.

Ovriga handelser av vasentlig betydelse

Region Orebro lans verksamheter har fortsatt under perioden, pa ett eller annat sitt och i olika
hdg grad, varit paverkade av pandemin och i viss man av situationen i Ukraina. Region Orebro
lans verksamheter har samtidigt successivt kunnat aterga till mer av ordinarie verksamhet dven
om den i vissa fall fortsatt varit omprioriterad. Nedan redovisas ett antal handelser och
aktiviteter som har pagatt under perioden:

* Arbetet med att integrera vardegrunden har fortsatt.

» Ny politisk organisation infor nasta mandatperiod har beslutats i regionfullmaktige.
« Den regionala utvecklingsstrategin har reviderats och beslutats i regionfullmaktige.
= Den forsta hallbarhetsredovisningen av det reviderade programmet for hallbar
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utveckling har sammanstallts.

= Omstéllningen till nara vard har fortsatt och en lansgemensam malbild har antagits av
Region Orebro lan och lanets samtliga kommuner.

= Ett nytt kontaktcenter, forsta kontakten psykisk ohélsa barn och unga, har 6ppnats.

= Universitetssjukhuset Orebro har fatt ett nationellt uppdrag for behandling av
peniscancer.

= Cyklotronen ar pa plats pa Universitetssjukhuset Orebro.

=  Ett nytt traumarum har éppnats pa Universitetssjukhuset Orebro.

» Akutmottagningen pa Lindesbergs lasarett har forstarkts med lakarkompetens for akuta
ortopediska och kirurgiska besvar dven nattetid.

= Trycket pa hélso- och sjukvarden har varit hogt med hog belaggning pa
vardavdelningarna. Den planerade verksamheten har dock till stor del kunnat
aterupptas.

= Region Orebro lan ska overlata driften av Hallsbergs véardcentral till Capio Nérsjukvard
AB.

» Folktandvardens har arbetat inom sina fokusomraden, kompetensforsorjning,
flodeseffektivitet och arbetsmiljo.

= ALF-utvardering pagar, en granskning av den kliniska forskningen i de sju regioner
som har avtal kring l&karutbildningen.

» Serviceresor har atergatt till samplanering av sina resor.

e Lansplan for regional transportinfrastruktur har éverlamnats till regeringen for att
faststéllas.

= Satsningar och projekt inom regional utveckling pagar kring viktiga
utvecklingsomraden for lanet.

= Arbete har pagatt for ett ett jamlikt kulturliv med en mangfald av kulturuttryck i hela
lanet, ett viktigt fokus i lanets kulturplan.

» Projektet Kulturdialog genom tolk har avslutats.

= Samarbetsplattformen Teams har inforts i Region Orebro lan.

= Arbete och dversyn har pagatt med beredskapsplan och kontinuitetsplanering inom
Region Orebro lans verksamheter.

God ekonomisk hushallning

Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik ar att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt
uppna en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning. For att uppfylla kravet pa god
ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och verksamhetsmassiga mal vara
uppfyllda. Vid beddmningen om kraven pa god ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets
resursutnyttjande stallas mot verksamheternas 6vergripande maluppfyllelse. Bedémningen &r att
Region Orebro 1an kommer att kunna uppfylla fullméaktiges krav pa god ekonomisk hushallning
nar aret summeras.
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Mal och strategier

Pandemin har till viss del fortfarande en negativ paverkan avseende prognos for maluppfyllelse
for flera effektmal. Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fortsatt fatt sta tillbaka.
Effektmalen ar dock langsiktiga och ett kontinuerligt arbete ar nddvandigt for att de ska uppnas
fullt ut. Mot bakgrund av nuvarande forutsattningar beddms darfor prognosen for
maluppfyllelsen vara god. Sammantaget ar prognosen att samtliga mal har en god
maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse. Det finns 10 effektmal och prognosen &r
att samtliga kommer att uppfyllas, varav fyra mal fullt ut. Sex mal har en mindre acceptabel
avvikelse fran malnivan. Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott
arbete pagar, framfor allt inom digitalisering. Men ocksa att det finns flera processer,
utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser som har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning
av pandemin.

Region Orebro lans majoritetsagda bolag bedéms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och agardirektiv.

Ekonomin

Region Orebro lan redovisar ett resultat per juli som uppgar till -116 miljoner kronor.
Foregaende ar var motsvarande resultat 543 miljoner kronor. | resultatet ingar reavinster och
orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar, samt for 2021 aven kostnader for
forandrat livslangdsantagande vid berdkning av pensionsskulden. Om dessa poster exkluderas
erhalls ett justerat balanskravsresultat pa 317 miljoner kronor, vilket & 127 miljoner kronor
lagre an foregdende ar. Verksamhetens resultat, som exkluderar finansiella intakter och
kostnader och de orealiserade vardeforandringarna av dessa, uppgar for perioden till 332
miljoner kronor, jamfért med 119 miljoner kronor per juli 2021.

Tre namnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Halso- och sjukvardsnamnden
har en negativ budgetavvikelse med -271 miljoner kronor, samhallsbyggnadsndmnden visar -7
miljoner kronor i avvikelse, och folktandvardsnamndens budgetavvikelse uppgar till -7 miljoner
kronor. Verksamheterna redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -33 miljoner
kronor, vilket &r 45 miljoner kronor battre an féregaende ar. Regionstyrelsens finansforvaltning
avviker negativt mot budget med -302 miljoner kronor (513 miljoner kronor féregaende ar).
Den framsta anledningen till det negativa resultatet ar samre utveckling pa borsen i ar jamfort
med foregaende ar. Exklusive orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar &r
budgetavvikelsen positiv med 193 miljoner kronor (152 miljoner kronor foregaende ar).

Helarsprognosen for arets resultat uppgar till 325 miljoner kronor exklusive orealiserade
vardeforandringar av finansiella tillgangar. Prognosen innebar ett resultat som ar 125 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Jamfort med forra aret ar resultatet 372 miljoner kronor lagre
(exklusive jamforelsestérande post om 311 miljoner kronor).

Verksamheternas helarsprognoser raknas samman till en negativ avvikelse mot budget om -249
miljoner kronor, varav halso- och sjukvardsnamnden prognostiserar -617 miljoner kronor,
samhéllsbyggnadsnamnden -44 miljoner kronor och folktandvardsnamnden -12 miljoner kronor
i avvikelse mot budget 2022.
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Personalférhallanden

Antal arsarbetare har okat med 187 tillsvidareanstallda i jamforelse med samma period 2021.
Det &r en fortsatt okning i yrkesgrupper inom halso- och sjukvarden. Sjukfranvaron har 6kat
fran 6,4 procent perioden januari till juni 2021 till 7,2 procent samma period 2022. Det &r
korttidssjukfranvaron som star for 6kningen, langtidssjukfranvaron ar oférandrad i jamforelse
med samma period 2021. Okningen av Korttidsfranvaron skedde under januari och februari da
den var narmare 3 procentenheter hogre an foregaende ar. Orsaken till den hdga
korttidsfranvaron var magsjuka, influensor och vanliga forkylningar. Detta kunde ses dven
nationellt.

Namndernas delarsrapporter

Delarsrapporten innehaller en sammanfattande redovisning fran namndernas delarsrapporter
2022. Redovisningen innehaller:

e Vaésentliga handelser

« Namndens effektmal, prognos maluppfyllelse

« Ekonomi med resultatrapport, sammanfattande analys och vidtagna atgarder for att na
ekonomi i balans

e Produktions- och nyckeltal

= HR-statistik med antal arsarbetare och sjukfranvaro
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2 FoOrvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt haft paverkan for sa val
individer som for verksamhet och ekonomi bade i Region Orebro 1an och i samhillet nationellt
och globalt. Samtidigt har Region Orebro lans verksamheter successivt kunnat &terga till mer av
ordinarie verksamhet.

Fran den 1 april ar covid-19 inte langre klassad som en allméanfarlig och samhallsfarlig sjukdom
i Sverige. Sjukdomen &r dock fortfarande anmalningspliktig och ska smittsparas i vard- och
omsorgsmiljoer. Pandemin fortgar och dvervakning, fortsatta vaccinationsinsatser,
smittférebyggande atgéarder inom vard- och omsorgsmiljo, liksom beredskap att skala upp
testning och smittsparning behover fortsatt finnas pa plats.

Under borjan av dret steg smittspridningen i lanet till den hogsta nivan nagonsin under
pandemin med en topp under vecka fyra da fler an 12 000 fall konstaterades. Okningen kan
tydligt kopplas till virusvarianten omikron. Den &r mer smittsam jamfort med tidigare varianter
men generellt orsakar den mildare sjukdom. Aven om antalet inneliggande patienter med covid-
19 som huvuddiagnos ater 6kade i borjan av aret var kningen inte i paritet med
smittspridningskurvorna. Den covid-19-relaterade vardbelastningen har sedan minskat stadigt
under varen. Under juli har smittan ater 6kat, men fran laga nivaer. Antal laboratoriebekraftade
fall under juni var cirka 150 fall per vecka och fran mitten av juli och augusti var det cirka 350
fall per vecka. Okningen i antal fall forklaras av att en ny undervariant till omikron, BA.5, som
ar mer smittsam dominerar smittspridningen. Under juli och augusti har ocksa antalet som
behdver vard pa sjukhus pa grund av covid-19 6kat. Men det ar dven har fran laga nivaer. Under
juni var det nagon enstaka patient inlagd och under juli och augusti har det pendlat mellan fem
och femton patienter.

Vaccinationen mot covid-19 fortsatter med en pafylinadsdos, den tredje dosen, till alla 6ver 18
och ytterligare pafylinadsdos, den fjarde dosen, till de som &r 65 ar och &ldre samt till vissa
andra grupper som har 6kad risk att bli allvarligt sjuk i covid-19. Fran september erbjuds ocksa
nasta pafylinadsdos (hostdos) till personer Gver 65 ar.

Fakta om pandemin i Orebro lan per den 31 augusti 2022 (sedan utbrottet i mars 2020):

e Antal bekréftade fall av covid-19: cirka 96 900 fall
e Antal avlidna i sviterna av covid-19: 511 personer
e Totalt antal analyserade prover: cirka 730 900

e Antal vaccinerade med dos 1: cirka 236 600

e Antal vaccinerade med dos 2: cirka 234 100

e Antal vaccinerade med dos 3: cirka 173 800

e Andel vaccinerade med dos 1: drygt 89 procent

e Andel vaccinerade med dos 2: drygt 88 procent

e Andel vaccinerade med dos 3: knappt 67 procent
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Redovisning for Region Orebro lan per den 31 augusti 2022:

» Totalt antal covid-19-patienter vardade pa intensivvardsavdelning: 335
= Totalt antal covid-19-patienter vardade pa vardavdelning: 2 455

= Antal inneliggande covid-19-patienter pa intensivvardsavdelning: 0

» Antal inneliggande covid-19-patienter pa vardavdelning: 6

Péaverkan av pandemin i Region Orebro lan
Pandemin har fortsatt paverkat alla verksamheter inom Region Orebro lan.

Halso- och sjukvardsforvaltningen har fortsatt paverkats av pandemin under perioden.
Belastningen pa sjukvarden beskrivs ovan. | takt med att kunskapen om covid-19 har 6kat har
behandlingsmetoderna utvecklats och antalet dagar i respirator for covid-19-patienter har
fortsatt att minska. Region Orebro lan har klarat av den akuta varden val under pandemin. Det
finns dock fortfarande stora utmaningar med att ta igen den planerade specialistvard som inte
kunde genomfdras under 2020 och 2021. Det géller framfor allt operationer. Vid halvarsskiftet
ar langa vantetider till operation mest uttalade inom verksamhetsomrade ortopedi och
handkirurgi, verksamhetsomrade hals-huvud och plastikkirurgi samt verksamhetsomrade dgon.

Forskning, utbildning och innovation har under perioden fungerat i det ndrmaste som innan
pandemin och farre covid-19-relaterade forskningsstudier jamfort med foregaende ar paborjas.
Det ar full forskningsaktivitet igen och sammanstéllningar i forskningshoklutet for ar 2021 visar
pa hog aktivitet. En effekt av pandemin ar att ALF-medel fortsatt har flyttats med in till ar 2022
fran ar 2021. Det ar en konsekvens av den inbromsning av forskningsaktivitet ar 2020 som
fortsatt paverkar forsknings- och utbildningsnamndens ekonomi. For att kompensera lagre
aktiviteten ar 2020 har ett stérre antal ansokningar om forskningstid for doktorander beviljats
infor ar 2022. En ytterligare forandring sedan ar 2021 ar att kongresser och konferenser har tagit
fart igen.

Folktandvarden har fortsatt paverkats av pandemin och som foljd aven ekonomin, framfor allt
under arets forsta manader. Under slutet av ar 2021 och borjan av aret har dock tandvarden till
de grupper av patienter som delvis pausades under delar av pandemin aterupptagits och var
tillbaka i motsvarande niva som ar 2019. Folktandvardens personal hade en hdg sjukfranvaro
under januari och februari, i kombination med restriktioner for karantén dven nar
familjemedlem var smittad. Det medfdrde l&gre verksamhet &n planerat.

Regionkansliet har fortsatt att ge stod till verksamheterna i olika fragor kopplat till pandemin
och atergang till mer normal verksamhet. Regionkansliet ansvarade for den regionala ledningen
av arbetet med pandemin till februari nér de flesta restriktioner upphorde att gélla. Fortsatt stod
inom arbetsmiljo och arbetsrattens omraden ges vid behov. Arbetet med information och
kommunikation om pandemin och vaccination har fortsatt. Halsokommunikatorer arbetar med
riktade insatser till olika malgrupper framst i utsatta omraden.

Regionservice har fortsatt att stétta Halso- och sjukvardsforvaltningen och 6vriga forvaltningar.
Inriktningen har varit att stalla om verksamheten for att pa basta satt leverera service och
support anpassat till radande lage. | vissa verksamheter har effekterna av pandemin minskat, i
andra har den fortsatt haft stor paverkan. Vaccinationsnoderna ar ett behov som har tillkommit
under pandemin. Noderna har i vissa fall flyttat och snabbt behovt planeras om till andra, nya
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lokaler. Regionservice har ocksa hanterat en varierad efterfragan av provtagningskit for covid-
19-tester (PCR-kit). Anpassning av resurser och personal har gjorts for att forst kunna moéta en
mycket hog efterfragan i slutet av ar 2021 och i borjan av aret for att sedan mota en kraftigt
minskad efterfrdgan nar nya riktlinjer for testning kom. Televaxeln har fortsatt hanterat manga
samtal och fragor om vaccination. Omstallningen till mer distansarbete for Region Orebro lans
verksamheter har fortsatt inneburit manga supportarenden géllande tekniken kring distansarbete
och distansméten.

Inom den allmanna kollektivtrafiken har det skett en snabb aterhamtning av resandet.
Intdkterna ar nu pa samma niva som fére pandemin, vilket &r en snabbare atergang &n den
nationella prognos som Svensk Kollektivtrafik har gjort. Pandemin fortsatte att paverka
verksamheten i borjan av aret. Verksamheten har dock anpassat sig efter de snabba forandringar
som kan ske utifran inforda eller borttagna restriktioner till foljd av 6kad eller minskad
smittspridning.

Inom regional tillvaxt, naringslivsutveckling, har ramprojektet Behovsstyrda coronainsatser
avslutats med sammanlagt sju genomférda insatser. Alla genomférda delprojekt mildrade
sannolikt de negativa konsekvenserna for de foretag som tog del av insatserna, men
uppfoljningen av projektmalet &r svar pa grund av avsaknaden av tydlig forandringslogik bakom
projektet.

Inom utbildning och arbetsmarknad har pandemins paverkan pa arbetsmarknaden och invanares
forutsattningar till forsorjning forandrats for vissa branscher och enskilda individer. Vissa
branscher paverkas i hdgre utstrackning utifran vad som sker i omvarlden. Det galler sarskilt
viss produktion och transporter av varor, de globala vardekedjorna. Samtidigt finns det nu
aterigen mycket stor efterfragan pa kompetens och manga lediga tjanster,
matchningsproblematiken ar aterigen en stor fraga. Bland annat har besoksnaringen och
restaurangbranschen haft svarigheter att hitta personal till sommarsasongen. Inom Vard- och
omsorgscollege sker numera mycket av arbetet genom digitala métesformer. Det ar fortsatt hogt
tryck pa vard- och omsorgsbranschen.

Inom valfard och folkhéalsa har arbetet fortsatt med samordning av atgarder riktade mot den
kommunala halso- och sjukvarden och omsorgen utifran pandemin samt samordning kring
genomfdrande av vaccinationer. Antalet smittade i kommunal verksamhet har drastiskt sjunkit
under varen.

Inom kulturen &r situationen inte som den var fore ar 2020 &ven om restriktionerna av
pandemin togs bort i bérjan av aret. Kulturverksamheterna har under de tva aren med
restriktioner haft stora inkomstbortfall och merkostnader. Flera av de regionalt finansierade
scenkonstaktdrerna vittnar om att det har varit mindre publik &n vanligt dven efter att
restriktionerna lattade fran april i ar. Den digitala utvecklingen som kom igang under pandemin
fortsatter att utvecklas och efterfragas vid sidan av att den fysiska verksamheten. Det innebér ett
merarbete jamfort med tidigare. En del kulturaktorer har ocksa sokt sig till andra yrken. Aven
studieforbund och foreningsliv har paverkats av pandemins restriktioner med férlorade
inkomster for arrangemang och svarighet att genomfara saval interna som externa aktiviteter.
Studieforbunden uppger att det &r svarare an vantat att komma igang med utatriktade fysiska
aktiviteter och farre an vanligt deltar. Statliga stod delas ut till kulturlivet aven ar 2022 och
Region Orebro lan fick i juni extramedel att férdela till kulturaktérer inom
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samverkansmodellen. Kulturnamnden fattade under aren 2020 och 2021 beslut om att fordelade
medel kunde anvéndas dven ar 2022 for saval aktorer inom civilsamhéllet som kulturen.

Inom Foretagshalsovard samt tolk- och éverséattarservice har kundernas behov forandrats i
takt med att restriktionerna havts. Fler uppdrag sker pa plats istallet for digitalt inom bade Tolk-
och dversattarservice och Regionhalsan. Inom Regionhalsan finns ett behov att arbeta ifatt inom
tjanster som uteslutande kan tillhandahallas pa plats. Det avser bland annat medicinska
kontroller men ocksa uppdrag som grupputveckling.

Paverkan av situationen i Ukraina med vapnad konflikt fran Ryssland

Med anledning av situationen i Ukraina, med vapnad konflikt fran Ryssland, beslutade
regiondirektéren den 24 februari att aktivera Regional ledning. Det avslutades sedan i maj.
Uppdraget har varit att analysera hur den pagaende krisen kan paverka Region Orebro l4n, och
sedan bitrada organisationen med samordning med mera i syfte att uppratthalla samhallsviktig
verksamhet.

Ukrainska medborgare ska ha samma rétt till sjukvard och tandvard som asylsokanden. Region
Orebro 14n far en schablonersattning fran Migrationsverket baserat pa antalet ukrainska
medborgare i lanet.

Det har inte varit ndgon stor paverkan pa lanets sjukvard eller tandvard under perioden med det
inflode av flyktingar som har varit. Hogre férekomst av vissa smittsamma sjukdomar i Ukraina
jamfort med i Norden, och att Ukraina har stora problem med antibiotikaresistenta bakterier har
lett till informationsinsatser om smittskydd och vardhygien. Asyl- och invandrarhalsan
samarbetar fortldpande med smittskyddsenheten om hur arbetet med hélsoundersékningar ska
mojliggoras sa snabbt och smidigt som mojligt. Halsolaget verkar i stort sett gott bland de
flyktingar som kommit under perioden.

Skriftlig information om hur sjukvarden i Orebro lan fungerar och hur man soker till densamma
har Gversatts till ukrainska och ryska, tillsammans med rad om egenvard och
antibiotikaanvandning i Sverige. Region Orebro l4n har genomfort informationstillfallen pa
boenden i lanet samt med civilsamhallet for att sprida information och kunna vara ett stéd i
sjukvardsfragor. Inom det nationella Inera-samarbetet med gemensamma vard- och
invanartjanster, har sarskilda atgarder vidtagits och man har ocksa forstarkt 6vervakningen av
tjansterna.

Efterfrégan av tolkar i ryska och ukrainska har ¢kat under perioden. Region Orebro I&n har
behovt rekrytera och utbilda tolkar. Sju tolkar i ukrainska och ryska har rekryterats.

Regionservice har inventerat och bérjat iordningstélla de skyddsrum som Region Orebro lan
ager och dven sett over branslelager for reservkraft och reservvérme. Ett strategiskt forum
gallande beredskapslager for forbrukningsmaterial har startat.

En utlysning via ESF-radet, "CARE” har 6ppnat med sarskilda medel for att finansiera olika
insatser med koppling till flyktingar frén Ukraina. Region Orebro l4n bistar ESF-radet att sprida
information om medlen till lanets aktorer.

Kulturndmnden har fattat beslut om ett sérskilt stod for aktérer som vill genomfora
kulturaktiviteter for, med och av manniskor pa flykt fran krig.
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Ovriga handelser av vasentlig betydelse

Region Orebro lans verksamheter har fortsatt under perioden, pa ett eller annat sitt och i olika
hog grad, varit paverkade av pandemin och i viss mén av situationen i Ukraina. Region Orebro
lans verksamheter har samtidigt successivt kunnat aterga till mer av ordinarie verksamhet dven
om den i vissa fall fortsatt varit omprioriterad. Nedan redovisas ett antal handelser och
aktiviteter som har pagatt under perioden.

Véardegrunden ska integreras i viktiga processer, verktyg och arbetssétt. Arbetet med
vardegrunden har skett pa olika satt under forsta delen av aret. Bland annat har Region
Orebro lans chefer och ledningsgrupper stérkts i att leda med vérderingar och att kunna
lyssna in kulturen i verksamheten.

Ny politisk organisation infor nésta mandatperiod har beslutats i regionfullméktige.
Den regionala utvecklingsstrategin har reviderats och beslutats i regionfullmaktige.
Den forsta hallbarhetsredovisningen av det reviderade programmet for hallbar
utveckling har sammanstéllts. Redovisningen visar bland annat en positiv utveckling
inom det halsoframjande arbetet samt att koldioxidutslappen frén Region Orebro lans
tjansteresor har minskat.

Arbete pagar enligt program for digitalisering med flera projekt och aktiviteter.
Omstallningen till nara vard har fortsatt under perioden. En lansgemensam malbild for
omstallningen till nara véard har antagits av Region Orebro lan och lanets samtliga
kommuner. Ett ramverk for det samarbete som kommer kravas da framtiden staller nya
krav pa varden och omsorgen i Sveriges regioner och kommuner. En fardplan, for att
konkretisera malbilden och tillsammans prioritera lansgemensamma satsningar och
aktiviteter, har borjat arbetas fram.

Ett nytt kontaktcenter, forsta kontakten psykisk ohélsa barn och unga, har éppnats. Det
ska gora det enklare for barn och unga med psykisk ohélsa att komma i kontakt med
varden och att lotsas till lamplig vardniva. Mottagningar for barn och unga med psyKkisk
ohélsa har starkts pa fyra orter i lanet.

Socialstyrelsen har gett Universitetssjukhuset Orebro ett nationellt uppdrag for
behandling av peniscancer.

Cyklotronen &r pa plats pa Universitetssjukhuset Orebro. Cyklotronen anvands for
tillverkning av radioaktiva isotoper, vilka bidrar till battre bedomningar vid en rad
cancersjukdomar.

Det nya traumarummet har éppnats pa Universitetssjukhuset Orebro, dar de svarast
skadade patienterna tas omhand. Rummet finns i anslutning till den nydppnade
akutréntgen som kompletterar akutmottagningen som flyttade till i H-huset ar 2020.
Nya sétt att mota patienter har utvecklats under pandemin. Ett exempel ar barn- och
ungdomsmottagningen som nu erbjuder foraldrar till barn i aldern 0 till 6 ar videosamtal
for en bedémning av sjuka smabarn.

Akutmottagningen pa Lindesbergs lasarett har forstarkts med lakarkompetens for akuta
ortopediska och kirurgiska besvar dven nattetid. Som tidigare finns &ven kompetens for
akuta medicinska besvar dygnet runt.

Trycket pa hélso- och sjukvarden har varit hogt med hog belaggning pa
vardavdelningarna. Den planerade verksamheten har dock till stor del kunnat
aterupptas.
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= Region Orebro lan ska overlata driften av Hallsbergs véardcentral till Capio Nérsjukvard
AB. Bolaget driver sedan tidigare vardcentralerna Haga och Lekeberg inom ramen for
Region Orebro lans vérdvalssystem Halsoval. Pa regionstyrelsens sammantrade den 17
juni togs beslut om att godkanna Capio Narsjukvard ABs ans6kan om att driva
vardcentralsverksamhet i Hallsberg genom att dverta befintlig vardcentral. Preliminart
datum for 6verlatelse ar 1 december.

= Halso- och sjukvardsforvaltningen har fortsatt arbetet med faktabaserad styrning och att
ta fram en ny modell for produktions- och kapacitetsplanering.

= Region Orebro l4n har tecknat avtal om kop av tvatt- och textilservice. Servicenamnden
har fattat beslut att anta Textilia som leverantor. Avtalstiden &r fyra ar med mojlighet att
forlanga ytterligare tva ar.

» Folktandvardens fokusomraden under aret ar kompetensforsorjning, flodeseffektivitet
och arbetsmiljo. For att kunna erbjuda god, jamlik och jamstalld tandvard med god
tillganglighet behdvs en stabil kompetensforsorjning. Folktandvarden behdver forandra
arbetssatten for att kunna ge den tandvard som patienterna har behov av och 6nskemal
om genom att arbeta flodeseffektivt. Det pagdende samarbetet med organisationen
Suntarbetsliv kring de framforskade friskfaktorerna har fortsatt.

= Vetenskapsradet genomfor just nu en sa kallad ALF-utvardering. Det innebdr en att
granskning sker av den kliniska forskningen i de sju regioner som har avtal kring
lakarutbildningen.

= Socialstyrelsen genomfor just nu en utvéardering av den universitetssjukvarden som
produceras pd Region Orebro l4ns universitetssjukvardsenheter.

» Arbete fortsatter med forskningsforankring av nara vard och folkhalsa i samverkan med
lanets kommuner och Orebro universitet

= Inom de tva nyantagna strategierna, utbildningsstrategin och den regionala Life science-
strategin, har genomférandet startat.

» Serviceresor har atergatt till samplanering av sina resor.

= Genom EU-projektet Fossilfritt 2030 — Rena resan och Lanstrafiken i Orebro lan har
utvalda bilpendlare fatt testa kollektivtrafik i kombination med vikcykel gratis.
Projektet jobbar med olika insatser for att 6ka det hallbara resandet i Ostra
Mellansverige.

e Léansplan for regional transportinfrastruktur har éverlamnats till regeringen for att
faststallas.

» Det forsta spadtaget for satsningen pa tomat- och rakodling i Frovi togs i mars.
Satsningen &r ett unikt exempel pa industriell symbios och cirkularitet. Arbete pagar for
att bygga upp ett kunskapscenter i samband med investeringen runt just industriell
symbios och cirkularitet.

e Enny tillgdnglighetsanpassning av Bergslagsleden vid Sodra Brunnsjon i Lindesbergs
kommun invigdes den 17 maj. Stora delar av anpassningen brann tyvarr ner natten till
den 27 maj.

e Genom projektet Skolresultaten i regionen har forbattrats - att leda och styra en
komplex organisation pagar ett utvecklingsarbete i samverkan i syfte att paborja ett
langsiktigt arbete med att 6ka elevers maluppfyllelse i hela lanet.

e Ramprojektet ENSA (Entreprendrskap genom samhandling) har avslutats med
sammanlagt atta delprojekt genomforda. Malet om 6kad mobilisering hos de
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foretagsframjande aktorerna naddes, och projektmalet om 6kad kunskap om
jamstalldhet har ocksa till storsta delen uppfyllts.

e Inom omradet vélfard och folkhélsa har inom ramen for handlingsplanen for psykisk
halsa beslut fattats om att avsatta medel for att gora insatser for unga med
beroendeproblematik tillgangliga i hela lanet genom en utveckling av Maria Ungdoms
verksamhet.

» Ostra Mellansveriges évergripande projekt om elkapacitet och effektanvandning har
startat.

» Lanets Energi- och klimatrad har intensifierat arbetet. Arbetsgruppen for hallbara
transporter har sokt och beviljats medel fran Tillvéxtverket for att bland annat arbeta
vidare med en fiktiv framtida upphandling for att férbereda bade upphandlare och
utforare pa framtida tuffa krav for att stalla om transportsektorn.

« Inom kulturen har arbete pagatt for ett jamlikt kulturliv med en mangfald av
kulturuttryck i hela l&net vilket &r ett viktigt fokus i lanets kulturplan. Kulturen har en
viktig roll aven i andra samhallsomraden och fortsatt arbete har skett inom bland annat
kultur och halsa samt kultur i skolan och kultur pa barns fritid.

= Partnerskapet for sociala innovationer &r ett viktigt forum for relationen mellan Region
Orebro 14n och civilsamhéllet dar samhéallsutmaningar identifieras och ventileras. Flera
projekt bedrivs som bidrar till att starka forutsattningarna for civilsamhalle och social
ekonomi.

» Projektet Kulturdialog genom tolk har avslutats. Projektet har syftat till att forbattra
tolkade moten inom offentlig verksamhet genom att ta tillvara tolkars erfarenheter. Det
har bedrivits tillsammans med Linnéuniversitet och Borlange kommuns tolkférmedling.

» Installningen och majligheten till digitala moten och digitala besok har fortsatt
utvecklats betydligt hos Region Orebro lans medarbetare, fortroendevalda och lanets
invanare.

= Samarbetsplattformen Teams har inforts i Region Orebro lan.

= Arbete och dversyn har pagatt med beredskapsplan och kontinuitetsplanering inom
Region Orebro lans verksamheter.
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2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

God ekonomisk hushallning

I samband med beslutet om verksamhetsplan med budget 2022 beslutade regionfullméktige om
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Mélet fér Region Orebro lans ekonomiska politik &ar
att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna en verksamhetsmassig och finansiell god
hushallning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lans resultat, tillgngar och skulder
resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -5 procent i
bokslutet 2021 blir positiv senast 2030. Soliditeten &r fortsatt -5 procent i juli 2022 och enligt
den plan som beslutats for de kommande tre aren fortsatter soliditeten att forbattras.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god ekonomisk
hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stallas mot verksamheternas évergripande
méaluppfyllelse. Beddmningen &r att Region Orebro 1an kommer att kunna uppfylla fullméktiges
krav pa god ekonomisk hushallning nar aret summeras.

Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmal och maluppfyllelse samt strategier kopplas till de perspektiv som
aterfinns i verksamhetsplanen med budget for ar 2022 — perspektiven invanare och samhélle,
process och resurser. Perspektivet invanare och samhélle innehaller effektmal inom halso- och
sjukvard, forskning och uthildning, tandvard, regional tillvéxt, kultur och samhéllsbyggnad.
Perspektivet process innehaller strategier avseende kvalitet och utveckling, digitalisering,
hallbar utveckling och regional utvecklingsstrategi samt storregionalt och internationellt
samarbete. Perspektivet resurser innehaller effektmal inom attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning samt ekonomi.

Pandemin har till viss del fortfarande en negativ paverkan avseende prognosen for
maluppfyllelse for flera effektmal, sdval avseende avstamning per den sista juli som prognosen
for hela aret. Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fortsatt fatt sta tillbaka till foljd av
att aktiviteter kopplat till pandemin i stéllet har prioriterats. Effektmalen ar dock langsiktiga och
ett kontinuerligt arbete &r nodvandigt for att de fullt ut ska uppnas. Mot bakgrund av nuvarande
forutsattningar bedoms darfor prognosen for maluppfyllelsen vara god.

Det finns 10 effektmal och prognosen &r att samtliga kommer att uppfyllas, varav fyra mal fullt
ut. Sex mal har en mindre acceptabel avvikelse fran malnivan. Sammantaget ar saledes
prognosen att samtliga mal har en god maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar, framfor allt
inom digitalisering. Men ocksa att det finns processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har har stallts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin. Bland
annat har hélso- och sjukvarden prioriterat att klara den unika belastning som pandemin innebar.
Digitaliseringen har haft stor betydelse for att begransa smittspridningen. Installningen och

Region Orebro lan Delérsrapport 17(107)



® .
"\ 1 Region Orebro lan
h

mdjligheten till digitala moten och digitala besok har utvecklats betydligt hos Region Orebro
lans medarbetare, fortroendevalda och lanets invanare.

Region Orebro lans majoritetsagda bolag bedéms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och dgardirektiv.

Mer detaljerad information om effektmalens maluppfyllelse med indikatorer och redovisning av
strategierna finns i kapitel Redovisning av effektmal och strategier.

Effektmal 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.
Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Effektmal 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet och
kommer lanets invanare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

Effektmal 4. Forskning och innovation tar tillvara invanare, narstaende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Effektmal 5. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhalsa.
Effektmal 6. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

Effektmal 7. Lanets invanare och de som verkar i Orebro l4n har stark
konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Effektmal 8. Lanets invanare, samhéllet och foretag har tillgang till bra digitala
tjanster, utifran deras behov.

Effektmal 9. Region Orebro l4n &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande,
jamstallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Effektmal 10. Region Orebro l4an har en langsiktig stark och héllbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsméssig och finansiell god hushallning.
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Resultat och ekonomisk stallning

Omvérldsanalys

Svensk ekonomi utvecklades 6verraskande starkt det andra kvartalet i ar. Utsikterna for
framtiden har dock blivit dystrare under sommaren. Brist pa gas i Europa gor att energipriserna
vantas bli rekordhdga under vintern och inflationen kommer att ndrma sig 10 procent. Hog
inflation, stigande rantor och fallande tillgangspriser pressar hushallen som kommer att dra ner
pa konsumtionen i host och i vinter. Detta bidrar till att svensk ekonomi forvantas ga in i en
lagkonjunktur nasta ar. Sammantaget vantas BNP vaxa med 2,4 procent 2022.

I nulaget ar efterfragan pa arbetskraft stor och rekryteringslaget allméant sett anstrangt.
Sysselsattningsgraden vantas borja vanda ner nasta ar, men en vaxande befolkning i arbetsfor
alder gor att antalet sysselsatta personer berdknas 6ka. Konjunkturavmattningen kommer med
tiden ocksa att synas pa arbetsmarknaden. Sannolikt kommer foretag anda att vilja behalla
personal sa lange som majligt, nar det rader sa stor brist pa arbetskraft med efterfragad
kompetens. Detta tillsammans med att sysselsattningen inom offentlig sektor inte antas vénda
ner, sasom i naringslivet, blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgangen.

Rikshanken har aviserat att de kommer att fortsatta pa den inslagna vagen med rantehojningar i
syfte att stavja inflationen och de hoga inflationsforvantningarna. Vid utgangen av 2022 bedéms
repordntan ha hojts till 2 procent. Prognosen ar att inflationen faller tillbaka snabbt under néasta
ar och Riksbanken later da rantan ligga still.

De offentliga finanserna ar fortsatt starka och beddmningen &r darfor att det finns utrymme for
reformer framat. Efter hostens riksdagsval kommer regeringen att lagga fram en budget for 2023
dar det finns mojlighet till forstarkningar av valfardssektorn.

(Uppgifterna hamtade fran Konjunkturinstitutets augustiuppdatering och SKR:s ekonominytt
per 25 augusti)

Resultatutveckling

Resultatet per juli uppgar till -116 miljoner kronor. Féregaende ar var resultatet for samma
period 543 miljoner kronor. I resultatet ingdr reavinster och orealiserade vardeforandringar av
finansiella tillgangar, samt for 2021 &ven kostnader for forandrat livslangdsantagande vid
berakning av pensionsskulden. Om dessa poster exkluderas erhalls ett justerat
balanskravsresultat* pa 317 miljoner kronor, vilket & 127 miljoner kronor lagre &n
foregaende ar.

Verksamhetens resultat, som exkluderar finansiella intakter och kostnader och de orealiserade
vardeforandringarna av dessa, uppgar for perioden till 332 miljoner kronor, jamfort med 119
miljoner kronor per juli 2021.

Tre namnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Halso- och sjukvardsnamnden
har en negativ budgetavvikelse med -271 miljoner kronor, samhéllsbyggnadsnamnden visar -7
miljoner kronor i avvikelse, och folktandvardsnamndens budgetavvikelse uppgar till -7 miljoner
kronor.
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Verksamheterna redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -33 miljoner kronor,
vilket ar 45 miljoner kronor battre &n foregaende ar. Regionstyrelsens finansforvaltning avviker
negativt mot budget med -302 miljoner kronor (513 miljoner kronor féregaende ar). Den
framsta anledningen till det negativa resultatet ar samre utveckling pa borsen i ar jamfort med
foregaende ar. Exklusive orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar ar
budgetavvikelsen positiv med 193 miljoner kronor (152 miljoner kronor féregaende ar).

Verksamhetens intakter uppgar for perioden till 1 812 miljoner kronor (2 055 miljoner kronor
foregaende ar), vilket innebar en minskning med 11,8 procent mellan aren. Minskningen beror
framforallt pa att de specialdestinerade statsbidragen avseende covid-19 ar lagre an foregaende
ar. Hittills i ar har 250 miljoner kronor i statshidrag for covid-19 betalats ut jamfort med
motsvarande period ifjol om 438 miljoner kronor.

Intdkterna for sald vard har 6kat med 24 miljoner kronor eller 6,4 procent i ar jamfort med forra
aret, vilket forklaras av 6kade volymer samt okat prisindex.

Per juli har patientavgifterna avseende halso- och sjukvarden ¢kat. For tandvarden har
avgifterna daremot minskat jamfort med foregdende ar och ar en effekt av farre behandlare i
tjanst och hog sjukfranvaro.

Trafikintakterna ar betydligt hogre jamfort med forra aret till foljd av ett 6kat resande sedan
pandemirestriktionerna slappte och ar per juli 2 miljoner hégre an budget. | jamférelse med
perioden innan pandemin ligger trafikintédkterna per juli 9 miljoner kronor l&gre &n motsvarande
period 2019.

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar uppgar till 8 071 miljoner kronor. Jamfort med

8 218 miljoner kronor foregaende ar innebar det en minskning med 1,8 procent mellan aren. For
2021 ingar tidigare namnda kostnader for forandrat livslangdsantagande vid berakning av
pensionsskulden i arets kostnader. Om dessa exkluderas, ar kostnadsokningen mellan aren 2,1
procent.

Lonekostnadsdkningen uppgar till 0,6 procent (7,4 procent féregdende ar). Den laga
I6nekostnadsokningstakten forklaras bland annat av minskad arbetad tid och hdga
jamforelsesiffror fran foregaende ar pa grund av pandemin. Antalet arsarbetare (tillsvidare- och
visstidsanstallda) har okat med 78 arsarbetare i jamforelse med juli foregaende ar, fran 11 256
till 11 334 arsarbetare, vilket motsvarar 0,7 procent. Kostnader som betecknas som manadslon
har 6kat med 1,2 procent, medan kostnader for extratid har 6kat med 6,4 procent. Inom extratid
ar okningen storst inom obekvam arbetstid (13,3 procent) och jour och beredskap (7,4 procent).
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Lonekostnadsutveckling (justerad for jamforelsestérande poster)

Kostnaderna for inhyrd personal ar hogre an foregaende ar. Okningen mellan aren &r 6,8 procent
eller 6 miljoner kronor. Inom Halso- och sjukvardsférvaltningen motsvarar hyrlékarkostnaden
2,9 procent av den egna personalkostnaden. Mattet pa oberoende av inhyrd personal ar 2,0
procent av den egna personalkostnaden.

Kostnaderna for lakemedel fortsétter att 6ka och ar totalt sett 8,8 procent hogre an foregaende
ar. Kostnaderna for kopt vard har 6kat med 1,8 procent mellan aren.

Kostnaderna for kollektivtrafik ar lagre an foregaende ar, medan kostnaderna for serviceresor ar
hogre. Kostnadsokningen for serviceresor forklaras av att antalet resor per juli har dkat jamfort
med ifjol till foljd av att restriktionerna under pandemin har tagits bort.

Nettokostnaden for perioden &r 6 259 miljoner kronor (6 163 miljoner kronor féregaende ar)
och okningen mellan aren uppgar till 1,6 procent. Justerat med jamforelsestérande poster om
311 miljoner kronor avseende foréndrat livslangdsantagande vid berdkning av pensionsskulden
for foregaende ar uppgar nettokostnadsokningen till 7,0 procent. Utvecklingstakten ar darmed
hogre i ar jamfort med foregaende ar, framforallt pa grund av att intakterna kopplade till de
specialdestinerade statsbidragen for covid-19 ar lagre i ar.
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Utveckling av nettokostnader respektive skatteintédkter och generella statsbidrag (jamfort
med foregaende ar justerat for jamforelsestorande poster)
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Skatteintakterna har kat med 230 miljoner kronor eller 5,1 procent jamfort med foregaende
ar. Generella statsbhidrag och utjamning har 6kat med 79 miljoner kronor eller 4,4 procent.
Sammantaget ar okningen for skatter och statsbidrag 4,9 procent (7,4 procent foregaende ar).

Finansnettot, exklusive orealiserade vardeforandringar i pensionsmedelsportfoljen, uppgar till -
14 miljoner kronor, jamfort med 14 miljoner kronor for samma period foregaende ar. Skillnaden
mellan aren beror bland annat pa hogre finansiell kostnad pa pensionsskulden.

*se balanskravsutredning for mer detaljer.

Budgetjusteringar

Justering av némndernas ramar

Fran ar 2021 bokfors inget internt regionbidrag utan i stéllet har respektive namnd en
kostnadsram/budgetram att férhalla sig till. Ramarna beslutades av regionfullméktige i
verksamhetsplan med budget for 2022. 1 samband med beslutet om verksamhetsplan med
budget for regionstyrelsen disponerade regionstyrelsen 12 miljoner kronor fran potten for
omstallning till halsovalsenheten for att finansiera nytt avtal med Capio Lékargruppen AB.
Omstallningspotten uppgar darefter till 130 miljoner kronor. Utéver detta beslutade
regionstyrelsen i mars, pa mandat av regionfullmaktige, att fordela arets 6kning av statshidraget
for lakemedel till halso- och sjukvardsnamnden med 21,1 miljoner kronor och halsovalsenheten
med 5 miljoner kronor.

Till och med juli har tva beslut tagits i regionstyrelsen om att disponera medel ur
regionstyrelsens planeringsreserv. Besluten avser en utdkning av kollektivtrafiken
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(Samhallsbyggnadsnamnden 6 miljoner kronor i mars) samt en sérskild satsning pa Iéner och
kortare vardkoer (Hélso och sjukvardsnamnden 25 miljoner kronor i juni). Ursprunglig
planeringsreserv for aret var 50 miljoner kronor, varfor det aterstar 19 miljoner kronor i
planeringsreserven per juli. | samband med beslutet om satsning i juni beslutade &ven
regionfullmaktige att fora om 25 miljoner kronor i budgetram fran
regionstyrelsen/regionkansliet till halso- och sjukvardsnamnden.

Dérutdver har en del forandringar av ansvar skett mellan ndamnderna till f6ljd av organisatoriska
eller redovisningstekniska skal vilka har medfért omfordelning av budgetramarna enligt
nedanstaende tabell. Den storsta omféringen av ramar har gjorts fran regionstyrelsen till halso-
och sjukvardsnamnden for projektkostnader nytt vardinformationssystem (Cosmic) 63,7
miljoner kronor. | samband med beslut om verksamhetsplan med budget fér namnderna
beslutades att fora om ramen for folktandvardsnamnden till tandvardsenheten inom
regionstyrelsen (1,1 miljoner kronor) for att darefter regleras inom dverenskommelsen mellan
regionstyrelsen och folktandvarden.

Budgetjusteringar (mnkr)

Fol

. kta | samha . Tid
Regio .. Forskn | ndv | Servi Region

Halso o o srd | ce Ils al Kultur beslu | Plan

sl.ykv utbildn | s namn byggna tillvaxt | namnd t & reser

ige e namnd | na d d namnd Higielr || v

namnd delat

mn

Belopp ﬁ;mrrﬂjae nfull | Regionst
mnkr r méakt | yrelsen

Beslutad -10330,5 | -18,2 | -26409 | -6567,3 |-126,8 |-1,1 | -49,1 | -646,5 | -1524 | -117,1 | -11,0 | -50,0
budgetram

Besluttagna | -12,0 -12,0 -0,3 0,3
efter vp 2022

Beslut -26,1 -5,0 -21,1
lakemedelsbu
dget

Ovr 0,0 63,8 -63,5 -5,2 1,1 | -0,7 45
justeringar
pga.
organisation/r
edovisning

Beslut avs

planeringsrese
rv 2022

22RS1010 -6,0 -6,0 6,0
Tillagg i
kollektivtrafik
en fran
augusti

22RS4943 -25,0 25,0 -50,0 25,0
Sérsk satsn
16ner o kortare
vardkoer

Summa beslut | -31,0 25,0 -50,0 -6,0 31,0
som
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Justering av investeringsbudgeten

I verksamhetsplan med budget fér 2022 finns en pott for oférutsedda investeringar hos
regionstyrelsen. Regiondirektdren har pa delegation fran regionstyrelsen disponerat 5 miljoner
kronor av denna pott for byggnation av en fordrojningstank vid helikopterplatta pa
universitetssjukhuset i Orebro. Beloppet har forts till servicenamndens budget for
fastighetsinvesteringar. Inom hélso- och sjukvardsnamnden har 2,4 miljoner kronor av
budgetramen for medicinteknisk utrustning forts till immateriella tillgangar, da den avsedda
investeringen kommer att klassificeras som immateriell tillgang i redovisningen. Under
omstruktureringen av neonatalavdelning pa universitetssjukhuset i Orebro har det visat sig att
det finns behov av dvriga investeringar. Da tidigare beslutade medel i servicenamndens
fastighetsinvesteringar inte kommer att utnyttjas fors 4 miljoner kronor om darifran till halso-
och sjukvardsnamndens ram for évriga investeringar. Sammantaget innebéar detta endast
omforingar mellan namnder och investeringsgrupper av tidigare beslutade medel och ingen
Okning av investeringsramen.

Ekonomiska konsekvenser av pandemin

Regionsektorn har for 2022 liksom for 2021 tillforts statsbidrag som ska téacka saval covid-19-
vard som kostnader for att hantera uppskjuten vard till f6ljd av pandemin. Sammantaget uppgar
detta statsbidrag till 177 miljoner kronor for 2022. Halso- och sjukvardsnamnden tillfordes en
ramho6jning 2021 om 200 miljoner kronor for att bland annat tdcka dessa kostnader.

Vid arets ingang bedrev regionen en omfattande testningsverksamhet och smittsparning. I
februari fattades beslut om att upphéra med den breda testningsverksamheten varfor antalet
tester sjonk fran drygt 100.00 stycken i januari till ca 2.000 stycken per manad under sommaren.
Kostnaderna for testverksamheten tdcks genom riktade statsbidrag i form av schablonbelopp for
varje genomfort test. Styckersattningen for varje sa kallat PCR-test har minskat fran 1.400 kr till
1.100 kr per test i ar.

Vaccinationsverksamheten mot covid 19 har fortsatt med i huvudsak pafylinadsdos 3 och 4.
Staten fortsatter att ersatta vaccinationerna genom dels engangsbelopp, dels erséttning per
genomford vaccination. Styckersattningen ar nagot hogre for dos 1 och 2.

Regionstyrelsen har fattat beslut om férdelning av de statliga bidragen for testning och
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vaccination kopplat till covid 19 sa att de verksamheter som deltagit far kompensation for sina
insatser. Utifran detta har statshidrag fordelats med 3,8 miljoner kronor till privata vardcentraler
i 1&net for testning under januari-juli och 1,5 miljoner kronor har fordelats till 1anets kommuner
for vaccinationer for forsta kvartalet. Resterande statsbidrag tillfaller hdlso- och
sjukvardsnamnden dar totalt 250 miljoner kronor har redovisats till och med juli. Kostnaderna
avseende detta for samma period beréknas till 148 miljoner kronor.

Helarsprognos

Helarsprognosen per juli uppgar till 325 miljoner kronor exklusive orealiserade
vardeforandringar av finansiella tillgangar. Prognosen innebdr ett resultat som ar 125 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Jamfor med forra aret ar resultatet 372 miljoner kronor lagre
(exKlusive jamforelsestorande post om 311 miljoner kronor).

Verksamheternas helarsprognoser raknas samman till en negativ avvikelse mot budget om -249
miljoner kronor, varav hélso- och sjukvardsnamnden prognostiserar -617 miljoner kronor,
samhdllsbyggnadsnamnden -44 miljoner kronor och folktandvardsnamnden -12 miljoner kronor
i avvikelse mot budget 2022.

De hdga nivaerna av riktade statsbidrag som varit en foljd av pandemin sjunker ar 2022. Detta
medfor att verksamheternas nettokostnader forvantas 6ka under aret och prognostiseras uppga
till en nettokostnadsutveckling pa 8,4 procent.

Lonekostnaderna beraknas cka med 3,3 procent for helar 2022, vilket innebér en lagre
okningstakt an den for 2021 (4,9 procent) da regionorganisationen hade hogre kostnader
kopplade till pandemin.

I augusti ldmnade Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) en ny prognos for skatteunderlagets
tillvéaxt, vilken innebar en betydande forbattring for foregaende och innevarande ar. Orsaken ar
en stark aterhdmtning av Ionesumman som startade 2021 och har fortsatt under forsta halvaret
2022. Arbetsmarknaden utvecklas nu med fler sysselsatta och stigande timl6éner. Den starkare
tillvaxten aterspeglar sig i skatteintakter for regionen i form av slutavrakningar for 2021 och
2022. Prognosen for dessa, som finns med i delarsprognosen och kommer att redovisas i arets
resultat, har 6kat med 111 miljoner kronor jamfort med bedémningen som SKR gjorde i varas.
Prognosen for arets skatteintakter forvantas dverstiga budget med 259 miljoner kronor.
Sammantaget prognostiseras nivan pa skatter och statsbidrag bli 5,1 procent hdgre én for helar
2021.

Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 2,9 procent av skatter och statshidrag, och
uppfyller darigenom kravet for god ekonomisk hushallning for det enskilda aret. God
ekonomisk hushallning, enligt fullméktiges definition, innebér att balanskravsresultatet ska vara
1,25 procent av skatter och generella statsbidrag for mandatperioden 2019-2022.

Investeringar

Investeringar i byggnader och inventarier har per juli gjorts om 562 miljoner kronor (497
miljoner kronor foregaende ar), dar den storsta delen avser byggnadsinvesteringar, vilka uppgar
till 366 miljoner kronor. Storre byggnadsinvesteringar under aret har varit ny ambulansstation
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vid Berglunda i Orebro, skyway fran H-huset samt produktionsapotek pa universitetssjukhuset
och nytt IT-hus samt lokaler for fastighetsdrift. Projektet med en egen cyklotronanlédggning har
fortsatt och i varas lyftes cyklotronen pa plats pé universitetssjukhuset i Orebro. Fortfarande
aterstar en hel del arbete innan anlaggningen ar fardig att tas i bruk. Planen &r att borja anvanda
den vid arsskiftet 2023/2024. Storre investeringar i medicinteknisk utrustning under aret har
varit utbyte av fem ambulanser (hittills 5 miljoner kronor) och anskaffning av
endoskopiutrustning (16 miljoner kronor)

Arets investeringsbudget uppgar till 2 169 miljoner kronor. Summan inkluderar éverforing av
investeringsmedel fran tidigare ars budget om 1 145 miljoner kronor. Prognosen &r satt till 943
miljoner kronor for helaret 2022. Att prognosen ligger under budgeterad niva beror bland annat
pé att planerade byggprojekt sdsom ombyggnation och renovering av T-huset pd USO-omrédet,
renovering av Lansmuseet samt ombyggnation av sjukhusapoteket inte har varit mojliga att
starta i forvantad takt. Dessutom har upphandlingen dverklagats pa reservkraftsprojekten pa
USO och Lindesbergs lasarett. Byggnationer paverkas nu ocksé pd grund av materialbrist och
prisokningar.

Finansiella tillgangar och skulder

De finansiella marknaderna har sedan inledningen av aret préaglats av stora nedgéangar.
Invasionen av Ukraina med efterfoljande ekonomiska sanktioner for Ryssland, historiskt htga
inflationsnivaer och omsvangningen av penningpolitiken dar centralbankerna snabbt tvingats
hoja styrrantan ar de framsta anledningarna till den negativa utvecklingen. Svenska bérsen har
sedan arsskiftet avkastat -19 procent medan globala bérsen avkastat -4 procent matt i svenska
kronor. Samtidigt har de kraftigt stigande rantorna lett till stora negativa rorelser dven pa
réntemarknaderna.

For pensionsmedelsportfoljen har det inneburit att arets avkastning per 31 juli 2022 uppgar till -
6,8 procent, vilket motsvarar -428 miljoner kronor i orealiserade vardefoérandringar.
Malavkastningen enligt finanspolicyn utgors av KPI +3 procent, vilket per 31 juli uppgar till
+7,0 procent. Pensionsmedelsportfoljen forvaltas langsiktigt och har de senaste tre aren gett en
avkastning pa knappt 20 procent.

Pensionsmedelsportfoljens marknadsvarde uppgar till 5 140 miljoner kronor och
anskaffningsvérdet till 4 524 miljoner konor, vilket ger ett 6vervarde om 616 miljoner kronor.
Av arets beslutade avsattning om 577 miljoner kronor aterstar 200 miljoner kronor att placera i
finansiella tillgangar. Inga forsaljningar har hittills skett under aret, men portféljen har genererat
ett realiserat resultat om 70 miljoner kronor i form av fondutdelningar och aterbetalda
fondrabatter.

Region Orebro lans totala skuldportfélj, inklusive lan for Campus USO, uppgér till 1 895
miljoner kronor. Den beslutade laneramen for 2022 ar 2 874 miljoner. Under éret har den
externa laneskulden minskat. Ett 1an pa 150 miljoner har amorterats och ett laneférfall har
refinansierats. Med anledning av de stigande upplaningsrantorna har rantebindningstiden i
skuldportféljen for egna lokaler forlangts och andelen lan som I6per med fast ranta uppgar till
83 procent.

Den disponibla likviditeten ar god och uppgar till 1 363 miljoner kronor. Av dessa ar 200

Region Orebro lan Delérsrapport 26(107)



® ,
N1 Region Orebro ln
b

miljoner kortsiktigt placerat i rantebarande fond. Under aret har 400 miljoner avyttrats fran
overlikviditetsportfoljen. Den beviljade checkrakningskrediten uppgar till 1 000 miljoner
kronor. Per 31 juli nyttjas inget av checkrékningskrediten. Betalningsberedskapen, som ar ett
matt pa likviditeten, ska enligt riktlinje for finansforvaltningen vid varje tillfalle uppga till minst
en manad. Betalningsberedskapen har i snitt varit 51 dagar under aret.

Pensionsportfdljen mnkr
Placerat t o m 2021 (bokf) 3877
Placerat enligt budget 2022 577
Aterinvesterad reavinst, utdelning 70
Totalt placerat (bokfort) 4524
Marknadsvérde 5140
Overvarde 616
Vardereglering 2022 -428
% avkastning 2022 -6,8%
Likviditet mnkr
Tillgangliga likvida medel 196
Saldo koncernbolag 168
Checkréakningskredit 1000
Disponibel likviditet 1363
Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgadngarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre
soliditet, desto starkare ar den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen. Soliditeten per sista
juli i ar uppgar till 29 procent, vilket &r ndgot hogre an per sista juli foregaende ar da den
uppgick till 28 procent.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensioner som tjanats in fére 1998 ar per juli -5
procent. Det &r en tydlig 6kning jamfort med -9 procent i juli 2021. Forbattringen beror framfor
allt pa att ansvarsforbindelsen for pensioner har minskat.
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéllning

Fullméktige i Region Orebro lan faststillde i verksamhetsplan med budget 2022 mélet att
periodens resultat under mandatperioden 2019-2022 ska uppga till 1,25 procent av skatter och
statsbidrag. Det justerade balanskravsresultatet per juli, 317 miljoner kronor, motsvarar 2,4
procent av skatter och statsbidrag. Prognosen pekar pa ett resultat pa 325 miljoner kronor, vilket
motsvarar 2,9 procent av skatter och bidrag. Arets prognos tillsammans med tidigare &rs resultat
medfor att det ekonomiska malet 6ver mandatperioden bedoms uppfyllas.

Region Orebro lans ekonomiska stallning har starkts under de senaste tio aren. Det kan avlésas i
forandringen av regionorganisationens soliditet (inklusive samtliga pensionsforpliktelser),
vilken okat fran -78 procent 2012 till -5 procent 2021. | soliditetsforbattringen ingar positiva
resultat, uppbyggnaden av en pensionsmedelsportfolj samt relativt hdg sjalvfinansieringsgrad,
framfor allt i borjan av perioden. Fullmaktige i Region Orebro l4n har i verksamhetsplan med
budget for 2022 antagit riktlinjer fér god ekonomisk hushallning vilka anger att soliditeten
senast 2030 ska uppga till minst noll. Aven om de ekonomiska utmaningarna &r stora de
kommande &ren har Region Orebro lan goda forutsattningar att klara det malet. Prognosen for
heldr 2022 &r en soliditet pa -4 procent.
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2.3 Balanskravsutredning

Balanskravet enligt kommunallagen innebdr att intdkterna ska vara lika stora som eller stérre an
kostnaderna varje ar och ett eventuellt negativt resultat ska aterstéllas inom tre ar.
Balanskravsresultatet per juli 2022 uppgar till 317 miljoner kronor och Region Orebro l4n lever
darmed upp till balanskravet per juli 2022.

Per juli féregaende ar var motsvarande siffra 133 miljoner kronor. Balanskravsresultatet justerat
med jamforelsestorande poster uppgick i delaret 2021 till 444 miljoner.

Berakning och redovisning av balanskravsresultatet (mnkr) Utfallack  Utfall ack Prognos Utfall

2022 2021 2022 2021
= Periodens/arets resultat enligt resultatrakningen -116 543 -108 926
- Samtliga realisationsvinster -1 0 -1 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 431 -411 431 -581
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 3 1 3 41
= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 317 133 325 386
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 -169
+ Anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
= Balanskravsresultat 317 133 325 217
+ jamforelsestorande post avs.forandrat livslangdsantagande vid berékning av pensionsskulden 0 311 0 311
+ reservering av medel till resultatutjgimningsreserv 0 0 0 169
= Justerat balanskravsresultat 317 444 325 697
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2.4 Vasentliga personalforhallanden

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Region Orebro lans sitt att arbeta och agera som arbetsgivare har paverkats och utmanats med
anledning av pandemin. Detta galler dven forsta halvaret 2022. Stora insatser har genomforts av
medarbetare och chefer for att kunna klara av arbetssituationen och arbetsmiljén har varit
anstrangd. Laget har inte alltid varit optimalt men fullt fokus har hela tiden varit pa att klara
uppkommen situation.

Kompetensforsorjningens utmaningar ar patagliga utifran flera aspekter och vikten av att arbeta
med ett hallbart arbetsliv och vara en attraktiv arbetsgivare ar avgorande for att behalla och
attrahera nya medarbetare.

Medarbetarenkatens resultat visar pa att under pandemin har medarbetarna givit gott betyg till
narmaste chef och finner arbetet viktigt och vardefullt. Hallbart medarbetarengagemang ar 77
vilket ar i niva med féregaende métning 2018.

Arbete med kultur och beteende efter beslutad vardegrund ar ett langsiktigt arbete. Ett
regiongemensamt material for ledningsgrupper har tagits fram och &r klart att anvandas.
Material for arbetsplatser finns i modulform dar arbetet kan ske i etapper pa till exempel en
arbetsplatstraff. Dessa ar stod till det fortsatta arbetet pa forvaltningarna.

Personalfdrhallanden

Medelvardet p& medarbetares anstallningsgrad i Region Orebro lan 6kade n&got fran féregdende
ar och &r nu 98,2 procent mot 98 foregaende ar vilket bedoms som hogt. Anstallningsgraden for
heltid varierar for olika yrkeskategorier och om arbetet sker dagtid, nattetid eller om
helgtjanstgoring ingar. Medelaldern foér medarbetarna avseende perioden 2022 ar 44 ar.

Antalet anstallda utg6rs av 79 procent kvinnor och 21 procent man.

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har 6kat med 187 arsarbetare i jamforelse med samma
period 2021, fran 9 742 per 31 juli till 9 929 vid samma tid 2022. Antalet visstidsanstéllda
arsarbetare har minskat med 68, fran 1 473 till 1405 och &r nu tillbaka pa samma antal som vid
halvarsskiftet 2020. Okningen av antalet anstéllda finns framst i yrkesgrupper inom halso- och
sjukvarden da bland annat antalet underskaterskor har 6kat. Gruppen sjukskoterska-allman har
okat med 22,1 arsarbetare medan antalet specialistsjukskaterskor har minskat med 27,8 stycken.
Handlaggare har ockséa 6kat med 55 sedan foregaende &r. 28 av dem har anstallts inom
Regionservice och da framst inom it och fastigheter och 26 inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen.

Den redovisade timtiden ar 296 013 timmar vilket motsvarar cirka 165 arsarbetare med
heltidsmatt om 40 timmar per vecka. Timtiden har minskat med 12,8 procent, vilket motsvarar
cirka 43 000 timmar. Minskningen beror till storsta delen pa att bemanningen av
vaccinationsarbetet har minskat.
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Sjukfranvaron for Region Orebro 14n var 7,2 procent under méatperioden 2022.
Korttidssjukfranvaron stéar fér 3,6 procent och langtidssjukfranvaron for 3,7 procent. Arets
sjukfranvaro var 0,9 procentenheter hogre i jamforelse med samma period 2021. Okningen
bestar av korttidsfranvaron som ékade i samma omfattning som den totala 6kningen medan
langtidsfranvaron ar oférandrad. Okningen av korttidsfranvaron skedde under januari och
februari och var narmare 3 procentenheter hogre an foregaende ar. Orsaken till den higa
korttidsfranvaron var magsjuka, influensor och vanliga forkylningar och detta kunde aven ses
nationellt.

Efter toppen i januari - februari gick nivaerna ner till strax under vad de var samma manader
2021 med undantag for juni da det ses en 6kning som kan antas bero pa den okade
smittspridningen av covid-19.

Sjukfranvarokurvan ser lika ut for de olika forvaltningarna men nivaerna skiljer sig at.
Regionservice och Halso- och sjukvardsforvaltningen, ligger pd samma nivaer som Region
Orebro Ian totalt medan Folktandvardens nivaer ligger hogre med drygt 2 procentenheter.

HR-statistik

Region Orebro lan

Arsarbetare el 3210];; el 321012ull Férandring Fbr:‘Sir(l(% )'
Antal tillsvidareanstallda 9929 9742 187 1,9
- varav kvinnor 7839 7722 117 15
- varav man 2090 2020 70 3,5
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda 11 334 11 256 78 0,7
- varav kvinnor 8828 8787 41 0,5
- varav man 2 506 2 469 37 15
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2022 Jan - jun 2021 F?fg?ﬂ:g
Sjukfranvaro, totalt 7,2 6,4 0,8
- varav kvinnor 7,8 7,0 0,8
- varav man 5,0 41 0,9
- varav Korttidssjukfranvaro 3,6 2,7 0,9
- varav langtidssjukfranvaro 3,7 3,7 0,0
- varav 29 ar och yngre 8 6 2
- varav 30-49 ar 7 6 1
- varav 50 ar och aldre 7 7 0
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Extratid el 2632 LGl 2{)32 Férandring F(‘jnr;irgt% )'
Timtid 296 013 339 447 -43 434 -12,8
Fyllnadstid 40 899 34 450 6 449 18,7
Enkel dvertid 18 062 18 635 -573 -3,1
Kvalificerad dvertid 133 462 133 374 88 0,1
Arbetad tid under jour o beredskap 104 734 107 840 -3106 -2,9
Koncernbolag med anstalld personal
Anstillda Per 31 jul 2022 | Per 31 jul 2021 Féré'(‘;:tigg
Medeltal anstallda 629 608 21
- varav kvinnor 125 122 3
- varav man 504 486 18
Sjukfranvaro i procent Jan-jul 2022 Jan-jul 2021 Fi(j(;)égi::g
Sjukfranvaro, totalt 6,9 6,5 0,4
- varav kvinnor 2,0 1,7 0,3
- varav man 4,8 4.8 0,0
- varav korttidssjukfranvaro 4,8 4,7 0,1
- varav langtidssjukfranvaro 2,1 1,8 0,3
- varav 29 ar och yngre 0,3 0,2 0,1
- varav 30-49 ar 2,8 2,7 0,1
- varav 50 ar och aldre 3,7 3,6 0,1

Antal anstallda och sjukfranvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingar
i de sammanstéllda rakenskaperna i arsredovisningen. For bolagen redovisas anstallda som
medelantalet anstéallda under respektive verksamhetsar till den del som bolaget dgs av Region
Orebro l4n, Lansgarden Fastigheter 100 procent, Lansteatern i Orebro AB 91 procent samt

Svealandstrafiken AB 50 procent.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

(mnkr) Utfall ack Utfall ack Prognos Budget Utfall
2022 2021 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 1812 2 055 { 10573 3598
Verksamhetens kostnader -7.799 -7 962 -13 661
Avskrivningar -272 -256 -481 -444
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -6 259 -6 163 -11 054 -10 747 -10 507
Skatteintakter 4728 4498 8192 7934 7770
Generella statshidrag och utjamning 1863 1784 3191 3034 3 065
VERKSAMHETENS RESULTAT 332 119 329 221 328
Finansiella intékter 116 485 190 222 717
Finansiella kostnader -564 -61 -627 -137 -119
PERIODENS/ARETS RESULTAT -116 543 -108 306 926
Jamforelsestdrande poster
| verksamhetens kostnader ingér jamforelsestorande post avs.
férandrat livslangdsanatagande vid berékning av pensionsskulden 0 311 0 0 311
PERIODENS/ARETS RESULTAT JUSTERAT
FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER -116 854 -108 306 1237
JUSTERAT BALANSKRAVSRESULTAT * 317 444 325 200 697

* se avsnitt Balanskravsutredning
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3.2 Driftredovisning

Prognos -
Budget- budgetav Budget-
(mnkr) Utfall ack Budget ack avvikelse Utfall ack Awvikelse  Prognos Budget vikelse avvikelse
2022 2022 ack 2022 2021 ack utfall 2022 2022 2022 2021
REGIONFULLMAKTIGE -7 -11 4 -7 0 -14 -18 4 4
REGIONSTYRELSEN -1516 -1694 178 -1667 151 -2544 -2922 378 63
varav
- Regionstyrelsen och Regionkansliet -167 -203 36 -216 49 -311 -349 38 118
- Halsovalsenheten -1128 -1151 23 -1078 -50 -1948 -1973 25 53
- Tandvérdsenheten -138 -144 6 -136 -2 -244 -247 3 5
- Regionstyrelsens gemensamma verksamhetskostnad -83 -196 113 -237 154 -41 -353 312 -113
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN -4 146 -3875 -271 -3875 -271 -7319 -6 702 -617 -69
FOLKTANDVARDSNAMNDEN -7 0 -7 -11 4 -12 0 -12 -14
FORSKNINGSNAMNDEN -60 -75 15 -56 -4 -132 -132 0 0
SERVICENAMNDEN -4 -29 25 38 -42 -17 -50 33 33
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN -391 -384 =1 -451 60 -696 -652 -44 -106
REGIONAL TILLVAXTNAMND -72 -89 17 -72 0 -147 -153 6 8
KULTURNAMNDEN -61 -68 7 -60 -1 -117 -117 0 1
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH
TOLKFORMEDLING 5 -1 6 5 0 3 0 3 -5
SUMMA VERKSAMHETER -6 259 -6 226 -33 -6 156 -103 -10 995 -10 746 -249 -85
REGIONSTYRELSENS FINANSFORVALTNING 6143 6 445 -302 6 699 -556 10 887 11 052 -165 826
Resultat -116 219 -335 543 -659 -108 306 -414 741
Jamforelsestorande poster
| verksamhetens kostnader ingar jamférelsestrande post avs.
forandrat livslangdsanatagande vid berakning av pensionsskulden 0 0 0 311 -311 0 0 0 311
PERIODENS/ARETS RESULTAT JUSTERAT
FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER -116 219 -335 854 -970 -108 306 -414 1052
JUSTERAT BALANSKRAVSRESULTAT * 317 157 160 444 -127 325 200 125 597

* se avsnitt Balanskravsutredning
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3.3 Balansrakning

Prognos
(mnkr) 2022 07 31 20210731 helar2022 20211231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 26 25 47 26
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 126 5762 6 161 5895
Maskiner och inventarier 1111 985 1226 1 050
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Not 14) 191 192 191 192
Summa anlaggningstillgdngar 7 454 6 964 7 625 7 163
Omsattningstillgangar
Forrad/lager 107 104 105 104
Fordringar 1276 1216 1255 1216
Kortfristiga placeringar 5130 5328 5333 5519
Kassa och bank 163 112 0 364
Summa omsattningstillgangar 6 676 6 760 6 693 7 203
SUMMA TILLGANGAR 14 130 13724 14 318 14 366
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (Not) 4102 3835 4110 4218
- darav arets resultat -116 543 -108 4218
- darav avsattning till resultatutjkdmningsreserv 427 258 427
AVSATTNINGAR
Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser 5522 5219 5632 5 368
Summa avsattningar 5 522 5219 5632 5 368
Skulder
Langfristiga skulder 1740 1609 1045 1750
Kortfristiga skulder 2 766 3061 3531 3030
Summa skulder 4 506 4 670 4 576 4780
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 14 130 13724 14 318 14 366
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avséattningarna 4 847 5 006 4734 4 897
Owriga ansvarsforbindelser 2241 1890 2241 2114
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3.4 Kassaflodesanalys

(mnkr) 20220731 20210731 20211231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -116 543 926
Justering for av- och nedskrivningar 272 256 445
Justering for gjorda avsattningar pensioner 154 484 633
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 310 1283 2004
Okning/minskning kortfristiga fordringar -60 -221 -222
Okning/minskning forrad och lager -3 -1 -1
Okning/minskning kortfristiga skulder -264 430 399
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -17 1491 2180
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -561 -497 -886
Investeringshbidrag 8 - 9
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar - 1
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar -11 - 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -564 -498 -876
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 150 - 136
Omplacering av langfristiga lan till kortfristiga lan -150 - -300
Amortering av lan -9 -309 -13
Okning av langfristiga fordringar -16 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9" -325 -193
Arets kassaflode -590 668 1111
Likvida medel vid arets borjan 5883 4772 4772
Likvida medel vid arets slut 5293 5440 5883
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3.5 Investeringar

(mnkr) Utfall ack Utfall ack Prognos Budget Utfall
2022 2021 2022 2022 2021
IMMATERIELLA INVESTERINGAR 0,0 1,4 21,6 21,6 2,3
BYGGNADSINVESTERINGAR 366,1 318,6 510,0 1 436,4 549,1
INVENTARIER
REGIONSTYRELSEN OCH REGIONKANSLIET 0,2 0,0 0,5 52 0,5
SERVICENAMNDEN 64,7 35,3 114,0 162,4 60,6
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 109,0 131,3 232,8 426,7 251,0
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 13,2 5,9 27,5 27,5 12,2
FORSKNINGSNAMNDEN 58 3,8 14,0 32,2 6,3
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 2,6 1,4 10,0 44,5 4.4
REGIONAL TILLVAXTNAMND 0,2 0,1 12,6 12,6 1,2
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
SUMMA INVENTARIER 195,7 177,8 411,4 711,3 336,2
ARETS OFFENTLIGA INVESTERINGSBIDRAG
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN -9,1
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN -0,2 -0,2
SUMMA INVESTERINGAR, inkl. investeringsbidrag 561,6 497,8 942,8 2169,3 878,5
Uppféljning stérre bygginvesteringar
Halso- och sjukvardsnamnd
Total —_— Totalt
invester ¢ utfall il
(mnkr) - budget - ack | Status
ingskal tom juli
kyl tom 2022 2022
2022
Ambulansstation Berglunda 83,1 83,1 67,9 11,3 | Byggnation
Cyklotron, Radiokemienhet och 105,1 105,1 115,1 24,5 | Byggnation
PET-CT
Uppgradering fastighetsnat O-huset 11,6 11,6 0,7 0,4 | Byggnation
Interimslésning neonatal, USO 67,8 46,4 0,6 0,3 | Forstudie
H-husprojektet, ny vardbyggnad, 1706,0 | 1706,0| 16735 2,4 | Slutskede
ombyggnationer, omstrukturering
Skyway H-huset USO 27,5 27,5 17,2 13,9 | Byggnation
Nytt produktionsapotek USO 32,0 32,0 27,4 19,2 | Byggnation
Lindesbergs lasarett, reservkraft 47,6 47,6 22,0 16,3 | Byggnation
Folktandvardsnamnd
Total 2158 L) Totalt
invester ¢ utfall Uitiell
(mnkr) - budget - ack | Status
ingskal tom juli
kyl tom 2022 2022
2022
Adolfsberg ombyggnad av klinik 18,6 18,6 53 3,1 | Byggnation
Region Orebro lan Delérsrapport 37(107)



® ,
N1 Region Orebro ln
A

Regional tillvaxtnamnd

Total sel Totalt £all
invester ¢ utfall Sl
(mnkr) . budget -~ ack | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2022 2022
y 2022
Fellingsbro folkhdgskola, ny aula 41,1 41,1 11,8 4,4 | Byggnation
Kévesta folkhdgskola, dansens hus 33,9 33,9 6,5 0,4 | Byggnation
Servicenamnd
Total I Totalt
invester d utfall SizEEl
(mnkr) . budget -~ ack | Status
ingskal tom juli
kyl tom 2022 2022
2022
M-huset USO utbyte rumsstyrning 10,0 10,0 2,2 0,1 | Projektering
varme och ventilation
M-huset USO, renovering bassing 18,0 18,0 0,3 0 | Forstudie
Fardigstallande HIN-atgarder USO, 30,9 30,9 28,2 1,3 | Byggnation
lagkrav
Nytt system insamling 12,0 12,0 0,8 0,1 | Forstudie
mediaforbrukning, lansévergripande
Ombyggnad T-huset 95,0 95,0 14,0 6,3 | Byggnation
Museet, omdisponering 66,0 66,0 18,6 9,6 | Byggnation
verksamhetslokaler
Lokaler for fastighetsdrift T-huset 52,8 52,8 30,1 23,1 | Byggnation
Ny datahall och kontor IT 268,3 268,3 231,3 38,9 | Byggnation
Regionstyrelsen
Total L Totalt
invester ¢ utfall S
(mnkr) . budget -~ ack | Status
ingskal tom juli
kyl tom 2022 2022
2022
Solpaneler 25,0 25,0 2,5 0,5 | Byggnationer
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Externa hyresgaster

Total sel Totalt £all
invester ¢ utfall Sl
(mnkr) . budget -~ ack | Status
ingskal tom juli
kyl tom 2022 2022
2022
Campus Etapp 3 263,0 238,0 210,3 96,7 | Byggnation
Museet omdisponering verks.lokaler 52,8 52,8 * * | Byggnation
Lekebergs VC, lokaler & kommunen 21,1 21,1 8,8 0,3 | Byggnation

* Museets byggnadsinvestering avser bade reinvesteringsdel (se servicenamnden ovan) och verksamhetsdel. Utfallet ar annu inte

delat mellan projekten (byggnadsinvesteringarna).

Uppféljning medicintekniska investeringar > 2,5 mnkr

Halso- och sjukvardsnamnd

Budget Utfall ack Prognos

(mnkr) 2022 2022 oomy | Status

Cyclotron 37,0 0,0 0,0 | Avtal tecknat.

Robot for ortopedi 11,0 0,0 0,0
Marknadsundersékning
pagar. Upphandlas
troligen 2023.

Ambulanser fem stycken 10,0 5,2 10,0 | Upphandling av
utrustning till
ambulanserna pagar.

Endoskopiutrustning 15,0 15,8 15,8 | Anskaffning Klar.

Datortomografiutrustning for 16,0 0,5 16,2 | Anskaffning Klar.

avancerade undersokningar

Genomlysningsutrustning 6,0 0,0 0,0 | Framtagande av
forfragningsunderlag.

Datortomograf 8,0 0,0 2,7 | Upphandling pagar.

Rdntgen stat 5,2 0,0 0,0 | Framtagande av

(réntgenutrustning) forfragningsunderlag.

Kringutrustning till nytt 2,7 0,0 0,0 | Upphandling inte

elfys lab startad.

Trauma och spinalnavigation 2,8 0,0 3,0 | Upphandling klar.

Skelett- lunglab 4,0 1,0 4,0 | Auvtal tecknat.

Folktandvardsnamnd

(mnkr, inkl moms) B;éjzgze t Utfzzzllzg B PE%%ZOS Status

Kamerascanner 2,6 2,2 2,6

Dentala unitar 6,0 2,5 6.0
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Budget Utfall ack Prognos
2022 2022 2022

Sterilutrustning 3,0 0,2 3.0

(mnkr, inkl moms) Status

3.6 Redovisningsprinciper

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Region Orebro lans redovisning har skett i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer och yttranden fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Region Orebro lan har tillampat samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder i
delarsrapporten per juli som i den senaste arsredovisningen.

De generella statshidrag som ar beslutade och utbetalda under éret for uppskjuten vard och
covid-19 relaterad vard samt uppdamda vardbehov ar periodiserade med en tolftedel per manad.

En utredning pagar av regionens hyreskontrakt for att sakerstéalla om de ska klassas som
finansiell eller operationell leasing. Utredningen kommer att vara klar under sen host.

NOT 2 SASONGSVARIATIONER AV INTAKTER/KOSTNADER
Sésongsvariationer finns frdmst inom nadmnderna:

Hélso- och sjukvardsnamnden har haft “sommarpaket” vilket har inneburit extra erséttning till
personal som har flyttat sin semester och vid dvertidserséttning har hdgre erséttning betalats ut
under semesterperioden.

Folktandvardsnamnden, intakterna varierar beroende pa hur manga behandlare som ar i tjanst.
Under semesterperioden &r intakter lagre da farre patienter behandlas under sommarmanaderna.

Samhallsbyggnadsnamnden, kollektivtrafiken, trafikintékterna ar lagre under sommarmanaderna
pa grund av ett lagre resande och ett minskat trafikutbud.

NOT 3 ERHALLNA MEN ANNU EJ INTAKTSREDOVISADE GENERELLA
STATSBIDRAG
Regionen har inte erhallit nagra generella statsbidrag som inte r intaktsredovisade.

NOT 4 JAMFORELSESTORANDE OCH EXTRAORDINARA POSTER
Jamfdrelsestorande post ar poster som séllan forekommer och dverstiger 10 miljoner kronor.
Under perioden har regionen inte haft nagra jamforelsestérande poster.

Extraordinara poster ar intakter eller kostnader i annan verksamhet &n regionens normala
verksamhet. Under perioden har regionen inte haft nagra extraordinara poster.

NOT 5 ANDRADE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Nagon vasentlig effekt pa den aktuella perioden bedoms inte forekomma utifran dndrade
uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

NOT 6 FORANDRINGAR | VASENTLIGA ANSVARSFORBINDELSER
Forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser under perioden bestar av att tva dotterbolag har
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okat utnyttjandet av beviljad borgen. Lansgarden Fastigheter AB har utnyttjat ytterligare 125
miljoner kronor. Totalt utnyttjat belopp uppgar till 1 300 miljoner kronor av totalt beviljad
borgen pa 2 716 miljoner kronor. Svealandstrafiken har utnyttjat ytterligare 22 miljoner kronor,
totalt utnyttjat belopp uppgar till 367 miljoner kronor av totalt beviljad borgen pa 600 miljoner
kronor.
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4 Namndernas delarsrapporter

4.1 Regionstyrelsen inklusive regionkansliet

Vasentliga handelser

» Den forsta hallbarhetsredovisningen for det reviderade programmet for héallbar

utveckling.
e Arbete med programmet for digitalisering.
e Revidering av regional utvecklingsstrategi.
e Forberedelse for ny politisk organisation infér ndsta mandatperiod.
« Finansiell oro och nedgang pa borsen.
e Ansvarat for regional ledning med anledning av ukrainakrisen.

Namndens effektmal

g Mindre, N .
Uppna eller Storre negativ
2 i - acceptabel . 2
Prognos maluppfyllelse overtraffa - a avvikelse fran
A 3 avvikelse fran AN
malnivan o 9 malnivan
malnivan
|
Effektmal fran regionfullmaktige 5 3
Ekonomi
Resultatrapport
Budg Progno
et- s
. Ll EIE e avvik Szl Progno | Budget | budget Budget-
Belopp i mnkr ack ack else ack 52022 2022 ) avvikels
2022 2022 2021 . e 2021

ack avvikel

2022 se 2022
Verksamhetens 833| 704| 129| 910 132 1207| 113| 655
intakter
Verksamhetens | ) 5154 | 15685 | 52,1 | -1521,4 | -26351 | -2689,8 | 547 | 1099
kostnader
Finansnetto
Resultat -1433,1 | -1498,1 65,0 | -1430,4 | -2503,1 | -2569,1 66,0 175,4

Sammanfattande analys

Intakterna ar hogre an budget beroende pa hogre statsbidrag for asylsokande som inte ar
budgeterade. Det beror pa de ukrainska flyktingar som kommit till lanet under varen.
Personalkostnaderna ar lagre an budget framst beroende pa vakanser och sjukdom pa
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regionkansliet. Kostnaden for kurser och konferenser ar fortsatt Iag.
Ovriga kostnader ar ocksa lagre an budget. Orsakerna &r flera:

e 24 miljoner kronor lagre kostnader jamfort med budget for vardval hélsoval avseende
besoksersattning och malrelaterad ersattning. Utbetalad ersattning ar ocksa néstan 2
miljoner kronor lagre &n foregaende ar.

e 7 miljoner kronor l&gre kostnader for nationella tjanster inom e-halsa

e 5 miljoner kronor i lagre kostnader for lakemedel jamfoért med budget.

Kostnader for kopt digital utomlansvard har minskat med 3 miljoner kronor jamfort med 2021
och uppgar till 12 miljoner kronor per juli vilket & 2 miljoner kronor lagre &n budget. Vissa
regioner har haft problem med faktureringen varfor det kan finnas efterslapningar av kostnader.
Kostnaden for kopt fysisk utomlansvard har a andra sidan 6kat med 2 miljoner kronor jamfort
med 2021 och uppgar till knappt 10 miljoner. Det beror pa att coronarestriktionerna har slappts
vilket 6kat resandet i landet.

Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

Prognosen for 2022 visar pa dverskott varfor ytterligare atgarder i nuldget inte behover vidtas.

Produktions- och nyckeltal

Halsovalsenheten

Nedanstaende tabeller redovisar antal personer per aldersgrupp som ar listade pa vardcentraler i
lanet. Av tabellen framgar att samtliga grupper utom 0-4 ar minskat mellan aren. Totalt 6kade
antalet listade med 0,4 procent mellan &ren. Aldersgruppen 80 &r och dldre dkar mest
procentuellt sett.

sldersaru /samtll? e; Antal listade Antal listade Differens i antal Differens i %

grupp 9 juli 2021 juli 2022 per aldersgrupp
vardcentraler

0-4 ar 17 034 16 741 -293 -1,7%

5-64 ar 222 843 223583 740 0,3%

65-79 ar 49 199 49 158 -41 -0,1%

80 - 17 237 17 940 703 4,1%

Summa 306 313 307 422 1109 0,4%

Nedanstaende tabell visar antal och andel listade per aldersgrupp och lansdel i juli 2022. Av
tabellen framgar att lansdel Orebro har en hogre andel listade i gruppen 5-64 ar &n Gvriga
lansdelar. Lansdelarna i norr, séder och vaster har en hogre andel listade i grupperna 65-79 ar
och 80 ar och &ldre an Orebro.

Region Orebro lan Delérsrapport

43(107)



[ 1)

“Ns Region Orebro l4n

A4
Juli 2022 0-4 ar 5-64 ar 65-79 ar 80 &r och aldre Summa
Lansdel Antal | Andel Antal Andel Antal Andel Antal | Andel Antal | Andel
Norr 2223 4,9% 31098 67,9% 9111 19,9% 339 | 7,4% 45827 | 100%
Soder inkl 2720 5,7% 33512 70,7% 8 223 17,3% 2941 | 6,2% 47 396 | 100%
Palshoda
Vaster 2211 4,8% 31693 69,0% 8 593 18,7% 3409 | 7,4% 45906 | 100%
Orebro inkl 9587 5,7% 127 280 75,6% | 23231 13,8% 8195 | 4,9% 168 293 | 100%
Haga,
Lekeberg
och Vivalla
Summa 16 741 5,4% 223583 | 72,7% | 49158 | 16,0% | 17940 | 5,8% | 307422 | 100%

Tillganglighet vardcentraler inom Halsoval Orebro lan

Telefontillganglighet: Andel besvarade samtal samma dag. Medelvérde alla vardcentraler inom
Halsoval Orebro lan.
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Totalt inkomna telefonsamtal januari till juni 2022 var knappt 370 000 vilket dr en 6kning med
6 procent jamfort med samma period 2021. Andelen besvarade samtal januari till juni 2022 var
knappt 295 000 vilket &r en minskning med 1 procent. Andelen besvarade samtal har minskat

fran 85 procent 2021 till 80 procent 2022.
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Andel vardgarantibesok inom 3 dagar. Medelvarde alla vardcentraler inom Halsoval Orebro

Andel vardgarantikontakter inom 3 dagar jan-jun 2022
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12005
100

a6

60%

A0

20%

0%

TEREEFERENETRRTE L

= = E B E B £ B £ B

= C E & & E € E
_puu‘?uc:_;-'

N O O &g I =] L
t EEZTEETECE s
T AW EEF R T E
> > x> = > > > X o =
= A @@ W W W omoms &
S5 C = £ & BT m—= =
T = N S A E 2
SIS EPRERL
TS~ 88 ZE 0 *
= -

u e 5

I —

Lincle sherg % v

S wm ww ww

Halleforsva
Lo v
Frizjava

Bricke backens v

Lilldnswva
Mikaeh va
Capio Virdcentral

al
a
il

f - b

doen
ekeberg
doen
doen

Earla v

Brickegdrdens v

—

s

St v

¥
a

T B B

Digital motagning

Kopparbergs v

Odensbackens va

Antalet kontakter med primarvarden som beddmts vara vardgarantikontakter och dar det finns
en dokumenterad medicinsk beddmning var 59 300 januari till juni 2022. Det &r en minskning
med 6 procent jamfort med samma period 2021. Andelen patienter som fatt komma inom 3

dagar var 74 procent under januari till juni 2022 vilket &r en minskning med 3 procentenheter

jamfort med samma period 2021.

HR-statistik
Arsarbetare Delar 2022 Del&r 2021 | Foérandring anrgr(];:’ )'
Antal tillsvidareanstallda 95,4 97,0 -1,6 -1,6
- varav kvinnor 75,4 76,0 -0,6 -0,8
- varav man 20,0 21,0 -1,0 -4.8

Antalet tillsvidareanstallda per juli har minskat mellan aren vilket framst beror pa vakanta

tjanster.
Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forandring
foregdende manad) manad, 2022 maénad, 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,4 % 1,7% 1,7
- varav kvinnor 2,7% 1,3% 1,4
- varav man 55 % 28% 2,7
- varav Korttidssjukfranvaro 1,0% 0,5% 0,5
- varav langtidssjukfranvaro 24% 1,1% 1,3
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Eftersom antalet anstallda ar forhallandevis fa pa regionkansliet sa far enskilda medarbetares
sjukfranvaro stor genomslagskraft i statistiken. Den totala sjukfranvaron var 3,36 procent under
perioden januari till juni vilket &r en 6kning med 1,7 procentenheter jamfért med samma period
2021. Det ar bade korttids- och langtidsfranvaron som 6kat mellan aren.
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4.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Vasentliga handelser

= Paverkan av covid-19, fortsatt vaccination och utmaningar med uppskjuten vard.
e Ukraina — forbereda och ta emot flyktingstrommar.

= Utveckling och satsningar inom halso- och sjukvarden.
« Omorganisationen inom Halso och sjukvardsforvaltningen, fortsatt arbete.

e Omstéllningen till nara vard.

« Bemanning och vardplatslaget, utmaningar med hog beldggning pa vardavdelningar.
e Beredskap, arbete med éversyn av bland annat katastrof- och beredskapsplanering.
e Halso- och sjukvardsforvaltningens ekonomi.

Namndens effektmal

g Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
2 A N acceptabel - o
Prognos maluppfyllelse Overtraffa - a avvikelse fran
Ao 3 avvikelse fran A
malnivan AT malnivan
malnivan
H
Effektmal fran regionfullmaktige 1 3 1

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10, att Region Orebro lan har en
langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsméssig och finansiell god
hushallning med indikatorn att namnden ska redovisa ett resultat i balans.

Ekonomi

Resultatrapport

Budg Progno
et- S
. Utfall ENE e avvik Sl Progno | Budget | budget Bud_get-
Belopp i mnkr ack ack else ack 52022 2022 ) avvikels
2022 2022 2021 . e 2021
ack avvikel
2022 se 2022
Verksamhetens | 4 9554 | 16089 | 3145 | 20915 | 32452 | 27591 | 4861 | 11924
intakter
Verksamhetens -10 -1
Kostnader -6 064,9 | -5480,6 | -584,3 | -5961,5 555.5 -9 455 100,5 -1260,9
Finansnetto -4,3 -3,6 -0,7 -5,0 -8,6 -6,0 -2,6 -11
Resultat -4 1458 | -3875,3 | -2705 | -3875,0 | -73189 | -6701,9 | -617,0 -69,6

Sammanfattande analys

Resultatet per juli uppgar till - 271 miljoner kronor vilket innebar en nettokostnadsokning
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jamfort med forra aret pa 7,1 procent.

Statshidrag for testning, vaccination och smittskydd avseende covid-19 har hittills betalats ut
med totalt 250 miljoner kronor, och da framst avseende testverksamheten som var omfattande
under januari. Under évriga manader har volymerna for testning och vaccinationer legat pa en
betydligt lagre niva. Kostnaderna avseende detta uppgar per juli till 148 miljoner kronor vilket
leder till ett forbattrat resultat for perioden med 102 miljoner kronor.

Omrade specialiserad vard bedoms uppvisa ett underskott vid arets slut pa — 190 miljoner
kronor, omrade néra vard -31 miljoner kronor samt omrade psykiatri — 21 miljoner kronor. En
intern budgetfordelning motsvarande 350 miljoner kronor har tilldelats omradena i form av
satsningar/tillskott for att kompensera for ofinansierade verksamheter. Detta leder till en
anpassning av budgeten pa verksamhetsniva och ett évergripande budgetmal pa - 500 miljoner
kronor vilket kréaver ett fortsatt arbete de kommande aren for att na en budget i balans.

Den totala prognosen for 2022 bedéms till - 617 miljoner kronor att jamfdra med den
budgeterade malbilden pa - 500 miljoner kronor.

Det okade underskottet beror framst pa minskad ekonomisk effekt av de beslutade
handlingsplanerna for en ekonomi i balans samt 6kade kostnader for lakemedel framforallt inom
omrade specialiserad vard som har 6kat med 9,9 procent jamfort med forra aret och forvantas
medfdra ett underskott mot budget med - 30 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

For att minska de senaste arens underskott inom Hélso- och sjukvardsnamndens verksamheter,
rensat fran de senaste arens statsbidrag avseende covid-19, ligger ett uppdrag till omradena att
minska sina nettokostnader med 3,0 procent vilket motsvarar 235 miljoner kronor.

Varje omrade har uppréttat en handlingsplan for genomférande av dessa atgéarder och under aret
ar planen att minska nettokostnaderna med 147 miljoner kronor vilket motsvarar 1,9 procent.
Effekten av detta arbete berdknar omrade psykiatri och omrade néra vard att delvis uppna. Inom
omrade specialiserad vard kommer dock den planerade nivan inte uppnas utan istallet medfora
Okade kostnader. Sammantaget leder detta till att den beréknade positiva effekten forvéantas
utebli under aret. Fortsatt uppfoljning av omradenas arbete kommer ske under hosten.

Genomforande av det flerariga besparingskravet pa 3,0 procent innebér att det Halso- och
sjukvardsovergripande budgeterade underskottet uppgar till - 500 miljoner kronor for 2022.

Produktions- och nyckeltal
Tillganglighet

Data galler fram till juni 2022. Privata aktorer ingar i primarvardens statistik, dock ingar inte
privata aktorer i specialistvardens statistik fran och med januari 2021.

e Telefontillgangligheten &r 75 procent, jamfort med 81 procent i riket.
e Andel med medicinsk bedémning inom tre dagar &r 75 procent, att jamfora med 83
procent i riket.
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» Maluppfyllelse till vardgarantilagens forsta besok till lakare, inom den specialiserade
varden, ar 75 procent, jamfort med 73 procent i riket.

= Maluppfyllelse till vardgarantilagens operation/behandling &r 47 procent, att jamfora
med 59 procent i riket.

= Andelen patienter som annu vantar inom sitt medicinska maldatum for aterbesok till
lakare, inom specialistvarden, ar 81 procent, jamfort med 78 procent i riket.
Aterbestken ingér inte i vardgarantin, men ar siffror som bade rapporteras och féljs
nationellt.

= Fran och med januari 2021 baseras maluppfyllelse for vardgarantin pa en ny matmodell.
Capio ingar inte i underlaget for aret 2021. Detta géller samtliga diagram nedan for den
specialiserade varden.

Telefontillganglighet, andel besvarade samtal samma dag, primarvard
inkl privata vc
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10%

e R egion Orebro lan o R ket
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Medicinskt bedémning, andel inom 3 dagar, primarvard
inkl privata vc
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Utfall ack 2022 | Utfall ack 2021 | Férandring Fdr?%””g
Antal lakarbesok 378 491 381 081 -2 590 -0,7
Antal behandlingsbesok 479 952 479 775 177 0,0
Antal operationer 18 202 17 625 577 3,3
Antal operationstimmar 15334 12 962 2372 18,3
Antal DRG-poéang (avser per 19 959 20 074 -115 -0,6
fg ménad)

Totalt sett har antalet lakarbesok minskat sedan féregaende ar. Minskningen har skett inom
primarvarden medan omrade habilitering och hjalpmedel samt specialistvarden har okat antalet
lakarbesok. Nar det géller antalet behandlingsbesok sa har det 6kat inom omrade habilitering
och hjélpmedel och primarvarden. Inom specialistvarden har behandlingsbesoken minskat men
totalt sett ligger behandlingsbes6ken pa samma niva som foregaende ar. Antalet operationer har
okat inom saval oppenvarden som slutenvarden dar den storsta 6kningen ar inom slutenvarden.

HR-statistik
Arsarbetare Delér 2022 | Deldr 2021 | Férandring Fb;g’gg: )'
Antal tillsvidareanstéllda 7982,0 7 849,6 1324 1,7
- varav kvinnor 6 513,6 6414,1 99,5 1,6
- varav man 1468,4 14355 32,9 2,3

Totalt sett har tillsvidareanstallda 6kat inom Halso-och sjukvardsforvaltningen, men det finns
precis som i 6vriga landet svarighet att rekrytera specialistsjukskoterskor och barnmorskor.

Det ar en stor minskning av faktiskt arbetad tid. Sannolikt beror det pa mindre covid-19-vard
samt att den storsta delen av covid-19-vaccinationer nu & genomfdrda. Men det har &ven varit
storre svarigheter i ar i rekrytering av personalbehovet inom sjukvarden.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forandring
foregdende manad) manad, 2022 manad, 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 74 % 6,4 % 1,0
- varav kvinnor 7,9 % 7,0 % 0,9
- varav man 5,0% 4,0 % 1,0
- varav Korttidssjukfranvaro 3,6 % 2,7 % 0,9
- varav langtidssjukfranvaro 3,7% 3,7% 0,0

Den stora okningen av korttidssjukfranvaron beror troligtvis till stor del pa den ckade covid-19-
smittan i samhéllet. Medarbetare med forkylnings/covid-19-symtom kan inte delta i arbetet
inom varden, med risk for bland annat fortsatt smittspridning.
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4.3 Forsknings- och utbildningsnamnd

Vasentliga handelser

Pagaende ALF-utvardering samt utvardering av universitetssjukvarden.

= Beslut om nya samt forlangda universitetsjukvardsenheter.

= Fortsatt arbete med forskningsforankring av néara vard och folkhélsa i samverkan med
lanets kommuner och Orebro universitet.

» Pabdrja genomforande av de tva nyantagna strategierna Utbildningsstrategi och den
regionala Life science-strategin.

Namndens effektmal

a Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
o A N acceptabel - o
Prognos maluppfyllelse Overtraffa . o avvikelse fran
e avvikelse fran AL
malnivan o) o malnivan
malnivan
|
Effektmal fran regionfullmiktige 2 2
Ekonomi
Resultatrapport
Budg Progno
et- S
. Uizl EEER avvik Ll Progno | Budget | budget Budget-
Belopp i mnkr ack ack else ack $ 2022 2022 ) avvikels
2022 2022 2021 . e 2021
ack avvikel
2022 se 2022
Verksamhetens | 5 4 978| 73| 1007 | 167,7| 1677 0,0 53
intakter
Verksamhetens | je5 4| 1729 | 75| -1564| -2095| -2995 0,0 5,1
kostnader
Finansnetto -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Resultat -60,5 -75,2 14,7 -55,9 -132,0 -132,0 0,0 0,0

Sammanfattande analys

Budgetavvikelsen per juli uppvisar ett éverskott pa knappt 15 miljoner kronor och &r hanforbar
till ALF-medel, varav cirka 11 miljoner kronor ar medflyttade fran 2021.

Kostnaderna i de externfinansierade forskningsprojekten har 6kat nagot under perioden i
jamforelse mot foregaende ar. Totalt finns forskningsanslag pa 76 miljoner kronor tillgangligt.
Detta belopp &r balanserat 6ver delarsbokslutet och ar darmed undantaget fran periodens
resultat.
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Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Forsknings- och utbildningsnamnden har en ekonomi i balans varvid ingen handlingsplan kravs.
Arbete for att effektivisera och reducera kostnader sker standigt, samtidigt som verksamheten ar
under uppbyggnad och befinner sig i en utvecklingsfas.

Produktions- och nyckeltal

Nyckeltal for forsknings- och utbildningsnamnden foljer nationella riktlinjer for
forskningsbokslut. Forskningsproduktion mats bland annat i antal publikationer per ér,
akademisk kompetens bland medarbetarna och antal aktiva forskningsprojekt. Detta redovisas
I6pande pa regionens externa webb samt i ndgra av indikatorerna i verksamhetsberéttelsen.

HR-statistik
Arsarbetare Delar 2022 Del&r 2021 | Foérandring anrsrgt% )'
Antal tillsvidareanstallda 105,6 98,3 7,3 7,4
- varav kvinnor 79,9 71,5 8,4 11,7
- varav man 25,7 26,8 -1,1 -4,1

Tabellen visar medarbetare med anstéllning inom Halso- och sjukvardsforvaltningens Omrade
forskning- och utbildning. Medarbetare som delar sin tid med forskning- och
utbildningsuppdrag och Kklinisk tjanst visas inte hér.

Fran och med ar 2022 ingar ocksa Camto samt Nyckelfonden i forsknings- och

utbildningsndmndens redovisning.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forandring
foregaende manad) manad, 2022 manad, 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 31% 23% 0,8
- varav kvinnor 3.5% 2,7% 0,8
- varav man 2,0% 1,3% 0,7
- varav korttidssjukfranvaro 1,7% 0,6 % 1,1
- varav langtidssjukfranvaro 1,5 % 1,7 % -0,2

Da Omrade forskning och utbildning har ett fatal medarbetare med grundanstéllning inom
forskning och utbildning kan denna siffra variera mellan aren och enskilda medarbetares

sjukfranvaro kan fa stort genomslag.
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4.4 Folktandvardsnamnd

Vasentliga handelser

e Arbete med tre fokusomraden:
0 Kompetensforsorjning
0 Flodeseffektivitet
0 Arbetsmiljo
» Strategidokument for Specialisttandvarden.
« Pandemins paverkan pa vardtillganglighet och ekonomi.
e Beredskapsplan och kontinuitetsplanering.

Namndens effektmal

. Mindre, i .
Uppna eller Storre negativ
5 i N acceptabel - 3
Prognos maluppfyllelse overtraffa - A avvikelse fran
N avvikelse fran A
malnivan Ore i gl malnivan
malnivan
|
Effektmal fran regionfullmaktige 2 3
Ekonomi
Resultatrapport
Budg Progno
et- s
. Utfall ENE e avvik Gt Progno | Budget | budget Budget-
Belopp i mnkr ack ack else ack $ 2022 2022 ) avvikels
2022 2022 2021 . e 2021
ack avvikel
2022 se 2022
Verksamhetens | o005 | o718 | 243 | 2567 | 4400 | 4661| -261| -478
intakter
Verksamhetens | - o534 | 5702 | 168 | -2663| -4494 | -4635| 141 335
kostnader
Finansnetto -1,5 -1,5 0,0 -1,7 -2,6 -2,6 0,0 0,3
Resultat -7,4 0,1 -7,5 -11,3 -12,0 0,0 -12,0 -14,0

Sammanfattande analys

Folktandvardens resultat efter juli ar -7 miljoner kronor. Féregaende ar var resultatet -11
miljoner kronor. Intdkterna har minskat med 3,6 procent i jamférelse med samma period
foregaende ar och kostnaderna har minskat med 4,8 procent. Intakterna ar 24,miljoner kronor
lagre &n budget for perioden och 9 miljoner kronor lagre an utfallet samma period foregaende
ar. Kostnaderna ar 17 miljoner kronor lagre an budget for perioden och 13 miljoner kronor lagre
i jamforelse med utfallet foregaende ar. Det ar framforallt personalkostnaderna som har minskat
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i jamforelse mot foregdende ar, da det ar farre personer anstallda. Det har varit mindre tid med
patienter under januari-juli &n vad som &r budgeterat och darmed &r ocksa farre
behandlingsatgarder utforda. Farre behandlingsatgarder leder till lagre intakter. Det har varit
farre startade och avslutade behandlingar i specialisttandvarden under januari-juli i ar i
jamforelse med foregaende ar.

Investeringarna foljer arets planering och budgetbeslut.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Utvecklings- och forbattringsarbete pagar i samtliga verksamhetsomraden inom
Folktandvarden. Allmantandvardens kliniker arbetar med att forbattra flodeseffektiviteten och
att fler patienter ska bli fardiga pa ett besok i storre utstrackning an tidigare. Pa dvergripande
niva ar ett fokusomrade kompetensforsorjning. Rekryteringsbehovet ar stort framforallt
avseende tandlakare och tandhygienister och det ar ocksa en forutsattning for ekonomi i balans.
Inom specialisttandvarden fortsatter arbetet med att optimera vardprocesser kring
remisspatienter. | ett dvergripande och tvargaende perspektiv i samtliga processer och floden
pagar ett arbete med digitalisering.

Produktions- och nyckeltal

Det ar farre behandlingsatgarder utforda i samtliga atgardsgrupper under januari-juli i
jamforelse med samma period foregaende ar.

Region Orebro lan Delérsrapport 56(107)



® ..
“N s Region Orebro l&n
h

Det ar fler personer som &r patienter hos Folktandvarden i ar an vid samma tidpunkt féregaende
ar. Det ar framst gruppen vuxna patienter som inte har frisktandvardsavtal som har 6kat. Antal
frisktandvardspatienter har minskat nagot i jamforelse med samma tidpunkt foregaende ar.

HR-statistik
Arsarbetare Deléar 2022 | Delar 2021 | Férandring For:;"’z;f )'
Antal tillsvidareanstéllda 545,9 559,2 -13,3 -2,4
- varav kvinnor 476,7 490,7 -14,0 -2,9
- varav man 69,2 68,5 0,7 1,0

Tabellen redovisar bade tillsvidare- och visstidsanstéllda arsarbetare. Det ar nagot farre
arsarbetare an samma period foregaende ar, dock &r det en 6kning sedan arsskiftet. Sedan
arsskiftet 2021/2022 &r det i yrkesgrupperna tandlakare och tandskoterska den framsta 6kningen
har skett, vilket ses som positivt. Dock ar trenden fortsatt negativ vad galler antalet
tandhygienister, det vill sdga ingen 6kning utan en minskning har skett sedan arsskiftet.

Olika typer av rekryteringsinsatser har genomforts under varen och planeras att genomforas
under hosten samtidigt som Folktandvarden konkurrerar om tandvardspersonal bade med 6vriga
folktandvardsorganisationer som med den privata sektorn, sa tyvarr gar det inte att rakna med
att inflodet matchar behovet framledes.

Den faktiskt arbetade tiden har kraftigt minskat jamfort med samma period foregaende ar. Det
ar framst i tandskdterskegruppen den stora minskningen har skett men den faktiskt arbetade
tiden har minskat i alla yrkesgrupper inom Folktandvarden.

Den faktiska arbetade tiden paverkas av olika typer av franvaro och sjukfranvaron ligger fortsatt
pa en for hog niva. Friskfaktorarbetet pa central- som lokal niva fortsatter och ligger till grund
for olika insatser. | friskfaktorarbetet ingar arbetet med resultatet av medarbetarenkaten och
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under hosten dven arbetet med vardegrunden.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forandring
foregdende manad) manad, 2022 manad, 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 9,4 % 8,0 % 1,4
- varav kvinnor 9,7 % 8,4 % 1,3
- varav man 6,9 % 52% 1,7
- varav korttidssjukfranvaro 42 % 35% 0,7
- varav langtidssjukfranvaro 52 % 4,6 % 0,6

Den totala sjukfranvaron ar htgre &n samma tid foregaende ar och det ar bade den korta och den

Ianga sjukfranvaron som ligger hogre.

Det nya arbetssattet att arbeta med friskfaktorer har &nnu inte gett effekt men samtidigt &r det
arbetet en langsiktig strategi som pa sikt forvéantas ge positiva effekter. Samtidigt med
friskfaktorarbetet pagar arbetet med resultatet av medarbetarenkéten lokalt.

Den hoga sjukfranvaron ar fortsatt ett stort problem, bade personellt och ekonomiskt. Under

hosten ska diskussioner foras med Regionhdlsan om att “"punktmarkera™ dar sarskilt

stod/sarskilda insatser behdvs for att titta pa vad sjukfranvaron bestar av och vad som kan goras
for att atgarda den, det vill saga ett tankt samarbete mellan berérd chef och skoterska fran

Regionhélsan, och d&r HR-representant kommer att medverka.
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45 Servicenamnd

Vasentliga handelser

= Nytt tvatt- och textilavtal.

» Inforande av samarbetsplattformen Teams i Region Orebro lan.
e Kiraftigt 0kade fastighetsenergi- och livsmedelskostnader.

e Komponentbrist har skapat leveransforseningar.

Namndens effektmal

g Mindre, . .
Uppna eller Stdrre negativ
2 A N acceptabel - o
Prognos maluppfyllelse overtraffa - a avvikelse fran
PR avvikelse fran A
malnivan or - o malnivan
malnivan
|
Effektmal fran regionfullmaktige 2
Ekonomi
Resultatrapport
Budg Progno
et- S
. Ltz Sl avvik il Progno | Budget | budget Bud_get-
Belopp i mnkr ack ack else ack $ 2022 2022 ) avvikels
2022 2022 2021 . e 2021

ack avvikel

2022 se 2022
Vverksamhetens | 4 oeag | 12492 | 156 | 12405 | 21860 | 21424 | 436 08
intakter
Verksamhetens | ;1779 | 11908 | 129 | -1107,6 | -2048,7 | -2041,6 7.1 335
kostnader
Finansnetto -90,4 -87,8 -2,6 -94.8 | -153,84 -150,6 -3,24 -0,8
Resultat -3,5 -29,4 25,9 38,1 -16,54 -49.8 33,26 33,5

Sammanfattande analys

Regionservice redovisar ett resultat (budgetavvikelse) pa + 48 miljoner kronor fore gjorda
&terbetalningar till 6vriga forvaltningar pé - 22 miljoner kronor. Aterbetalningar har bokforts i
juli fran omradena IT -20 miljoner kronor, Medicinsk teknik - 1 miljon kronor och Kundtjénst

- 1 miljon kronor. Budgetavvikelsen foregaende ar januari - juli var + 66 miljoner kronor. Alla
omraden redovisar ett 6verskott for perioden. Enskilda verksamheter med underskott ar kost-
och parkeringsverksamheten. Resultatforandringen jamfort med 2021 avser framst Omrade
fastigheter och dess kostnader for energi, el, fastighetsunderhall och personalkostnader. Nytt IT-
hus paverkar Omrade ITs kostnader fran och med maj manad.
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Loner och sociala avgifter ger ett Gverskott inom verksamheterna genom vakanser och franvaro,
aven om verksamheterna nu har 6kat bemanningen. Flera omraden har dock fortsatt hog
personalomséttning.

Helarsprognosen beraknas till en budgetavvikelse pa +33 miljoner kronor. Prognosen inkluderar
gjorda aterbetalningar till évriga forvaltningar med -22,0 miljoner kronor. Alla verksamheter
berdknas ha ekonomi i balans, forutom kost och parkering dar prognosen visar underskott.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Namnden redovisar en ekonomi i balans.

Produktions- och nyckeltal

Produktionstal/Nyckeltal Utfall juni 2022 Utfall juni 2021 Forandring
Antal patientmaltider 167 833 st 172 720 st -2,8%
Antal personalmaltider 72 357 st 68 782 st +5,2 %
Andel ekologiska livsmedel. Malvarde 47,4 % 46,0% +1,4
2022: 50 %

Matsvinn, tillagad mat Malvérde 2022: 16,8 % 13,6 % +3,2
15,5 %(Region Orebro lan)

Medelsvarstid i telefonvéxeln, 35 sek 23 sek +12,0
sekunder. Malvarde: 25 sekunder

Energianvéndning (el, varme, kyla) per -6,3 % -5,7% -0,6
kvadratmeter Malvarde 2022: -3 %,

Basar: 2019

Antal patientmaltider fortsatter att minska jamfort med samma period foregaende ar, vilket
forklaras av att vardavdelningar stanger och har farre patienter. Daremot har det varit en 6kning
av gaster i regionorganisationens restauranger och salda personalmaltider har 6kat under delaret
jamfort med samma period foregaende ar.

Andelen ekologiska livsmedel har 6kat jamfort med samma period foregdende ar, men ligger en
bit ifran malvardet for aret. Da leverantorer fortfarande inte kan leverera ekologiskt laktosfritt i
storforpackning &r det svart att na en hogre andel just nu.

Matsvinnet fran tillagad mat pa lanets tre sjukhus &r for delaret 16,8 procent. Det innebér att
man inte nar malvardet for 2022 och det ar en forsamring jamfort med 2021. Statistiken bygger
pa matningar som genomforts v 11 och 22. Kostavdelningen ser en 6kning av bestéllningar till
vardavdelningarna, men tyvarr kommer manga portioner tillbaka ororda.

Malvardet for medelsvarstid i telefonvaxeln ar inte uppnatt. Det har varit en hog belastning
under borjan av 2022 pa grund av samtal kring covid-19. Televéxeln har dven haft vakanta
tjanster.

Energianvandningen per kvadratmeter fortsatter att minska. Indikatorn omfattar el, varme och
kyla. Energianvandningen for delaret ar 198,1 kWh/kvm (199,4 kWh/kvm samma period 2021).
Ett projekt har startats upp for att ta fram ett systematiskt arbetssétt for energieffektivisering
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samt genomfora energieffektiviseringar.

HR-statistik
Arsarbetare Deldr 2022 | Deldr 2021 | Férandring Fﬁ;g?g: )'
Antal tillsvidareanstéllda 973,2 899,3 73,9 8,2
- varav kvinnor 544,7 504,5 40,2 8,0
- varav man 428,5 394,8 33,7 8,5

Antalet godkanda utokade tjanster fran 1 augusti 2021 till och med 31 juli 2022 &r + 59,5
personer. En stor andel av dessa har gatt fran visstidsanstallning (vikariat) till att nu vara

tillsvidare anstallda.

= Inom Omrade fastigheter, 14 tjanster, har utokningar skett genom overflyttning av
driftgrupp parkservice (8 tjanster fran Halso-och sjukvardsforvaltningen), och genom
forstarkningar till fastighetsdrift och projektgrupp EI/VVS.

» Inom Omrade administrativ utveckling och service, 9 tjanster, har utokningar skett
genom utokat uppdrag pa Regionarkivet 1 tjanst, genom forstarkning med
verksamhetsutvecklare, namndkoordinator, 3 registratorer, HR-administratér, HR-

controller samt objektspecialist inom HR/I6n.

= Inom Omrade forsorjning, 30,5 tjanster, har utdkningar skett med 22 servicevardar
(vardnéra service), 5,5 tjanster inom stad (utokade uppdrag), och 3 aterbesattningar av
tidigare reduceringar (kock, verksamhetsutvecklare och vaktméstare).

e Omrade IT, 3 tjanster, har utokat med forvaltningsledare, IT-tekniker och

systemtekniker.

e Omrade kundtjanst, 3 tjanster, har utokat med 3 tjanster inom telefonvéaxeln (natt)

Resterande differens mellan juli 2021 och juli 2022 avser fler vakanta tjanster, tillsattning av
vakanta tjanster samt éverlappning av tjanster. Netto i juli innebar 14,5 farre vakanta tjanster

(74-59,5).
Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forandring
foregdende manad) manad, 2022 manad, 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 6,5 % 6,6 % -0,1
- varav kvinnor 7,6 % 8,0 % -0,4
- varav man 5,0 % 4,8% 0,2
- varav Korttidssjukfranvaro 3,4 % 2,7 % 0,7
- varav langtidssjukfranvaro 3,1% 39% -0,8

Regionservice totala sjukfranvaro har minskat med 0,13 procentenheter jamfort med samma
period forra aret, och bade korttidsfranvaron och langtidsfranvaron ligger just nu under Region

Orebro 1an som helhet.

Den positiva utvecklingen med minskad langtidsfranvaro har fortsatt och ligger 0,82
procentenheter lagre an samma period forra aret, medan korttidsfranvaron ligger 0,69
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procentenheter hogre jamfort med samma period forra aret. Korttidsfranvaron har 6kat inom
samtliga omraden, vilket till stor del &r en effekt av pandemin. Den fortsatta minskningen av
langtidsfranvaron talar for att andelen korttidssjukfranvaro som 6vergar i langtidsfranvaro
fortsatter att minska.

Samtliga omraden arbetar forbyggande for att korttidssjukfranvaro inte ska 6verga i
langtidssjukfranvaro, till exempel genom regelbundna uppféljningar och insatser for
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro. Forvaltningen har ett upparbetat samarbete
med Regionhélsan kring sjukfranvaro och arbetsanpassning. Inom de omraden som har hdg
korttidsfranvaro har cheferna regelbundna avstamningar med foretagsskoterska, och vid
langtidsfranvaro samarbetar chef ofta med Regionhélsan kring arbetsanpassning.
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4.6 Samhallsbyggnadsnamnd

Vasentliga handelser

= Serviceresor har atergatt till samplanering under perioden.
= Resandeutvecklingen inom den allménna kollektivtrafiken. Resandet har aterhamtat sig

mer an prognostiserat nar framdorrarna pa bussarna 6ppnades.
e Lansplan for regional transportinfrastruktur har 6verlamnats till regeringen for att

faststallas.

Namndens effektmal

q Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
2 A N acceptabel . o
Prognos maluppfyllelse Overtraffa . o avvikelse fran
e avvikelse fran A Tafo s
malnivan AT malnivan
malnivan
N
Effektmal fran regionfullméktige 1 2 1

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10, att Region Orebro 14n har en
Iangsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsméssig och finansiell god
hushallning med indikatorn att namnden ska redovisa ett resultat i balans.

Ekonomi

Resultatrapport

Budg Progno
et- S
. Lzl EE e avvik Sl Progno | Budget | budget BUd.QEt'
Belopp i mnkr ack ack else ack s 2022 2022 _ avvikels
2022 2022 2021 . e 2021

ack avvikel

2022 se 2022
Verksamhetens | oea 6| o563 | 73| 1961 | 4845 | 4536 309 | -332
intakter
Verksamhetens | geq 4 | g3g6 | -148 | -6468| -1177.3 | -11031 | -742| -736
kostnader
Finansnetto -1,6 -1,7 0,1 -0,1 -3,7 -3 -0,7 1,2
Resultat -391,4 -384,0 -7,4 -450,8 -696,5 -652,5 -44,0 -105,6

Sammanfattande analys

Samhallsbyggnadsnamndens ekonomi &r fortsatt paverkad av pandemin. Under varen har dock
trafikintakterna 6kat och utfallet 6verstiger per juli budgeterad niva for perioden januari-juli.
Dessvarre Okar dven kostnaderna. Hogre branslekostnader och stigande inflation paverkar
trafikkostnaderna, vilket gor att den forbattring som skett pa intdktssidan under varen tas ut av

Okade kostnader.
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Resultatet for perioden januari-juli uppgar till -7 miljoner kronor, vilket &r en forbattring jamfort
med tidigare under aret. Det forklaras framst av en fortsatt positiv utveckling av trafikintakterna
samt en lagre kostnadsutveckling under juni-juli.

Utifran periodiserad budget &r trafikkostnaderna for tagtrafiken 4 miljoner kronor lagre och for
busstrafiken 12 miljoner kronor lagre. Kostnaderna for busstrafiken kommer dock att stiga
under aret pa grund av okade branslepriser. Kostnadsutvecklingen for tag foljs noggrant och
tagoperatdrerna indikerar pa betydande storningar i trafiken under hosten vilket kan fa
konsekvenser for kostnaderna. | nulaget ar det svart att veta i vilken omfattning.

Helarsprognosen uppgar per juli till -44 miljoner kronor vilket &r 5 miljoner kronor béattre an det
budgeterade underskottet namnden har for aret. Forbattringen forklaras till storsta delen av
Okade trafikintakter och lagre avskrivningar till foljd av att investeringarna inte infaller i
budgeterad takt.

Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

Namnden fattade under hdsten 2019 beslut om handlingsplan fér budget i balans 2.0 som
innehaller forslag pa atgarder som reducerar kostnadsmassan med 57 miljoner kronor.
Handlingsplanen ar tagen med sikte pa en budget i balans ar 2025.

Under april 2021 har en flerarsplan for aren 2022-2025 tagits fram for att se vilka effekter som
pandemin haft pa ekonomin samt hur stort det strukturella underskottet &r. Detta for att kunna
gora en bedomning av vilka ytterligare besparingar som eventuellt beh6ver beslutas for att nd en
ekonomi i balans. Flerarsplanen uppdaterades i september 2021 och i nulaget gérs bedémningen
att nagra ytterligare atgarder an de redan planerade inte behéver genomfaras. En ny bedémning
gors i samband med att detaljbudgeten for 2023 ses 6ver under hdsten och i verksamhetsplan for
2023 foreslas ett uppdrag om en uppféljning.

Produktions- och nyckeltal

Under sommaren har en uppdatering av statistiksystemet skett. Det har medfort att det i nuléget
inte finns nagon aktuell och kvalitetsgranskad statistik att redovisa. Malsattningen ar att statistik
ska kunna erhallas igen per augusti.

HR-statistik
Arsarbetare Delér 2022 | Delar 2021 | Férandring For:;"’z;'; )'
Antal tillsvidareanstéllda 3214 311,3 10,1 3,2
- varav kvinnor 213,8 209,6 4,2 2,0
- varav man 107,6 101,7 59 5,8

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per ndmnd ar inte mojlig.

Det ar sma okningar pa flera omraden inom forvaltningen Regional utveckling.
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Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forandring
foregdende méanad) manad, 2022 manad, 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 45% 33% 1,2
- varav kvinnor 4,4 % 3,9% 0,5
- varav man 4,8 % 2,3% 2,5
- varav korttidssjukfranvaro 22% 1,6 % 0,6
- varav langtidssjukfranvaro 23% 1,8 % 0,5

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per ndmnd &r inte mojlig.

Sjukskrivningstalen har varit lite hogre under perioden 2022 jamfort med foregaende ar men ar

fortfarande pa relativt laga nivaer.
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4.7 Regional tillvaxtndmnd

Vasentliga handelser

= Paverkan av pandemin och situationen i Ukraina.
= Satsning pa tomat- och rakodling i Frovi, ett unikt exempel pa industriell symbios och
cirkularitet.
» Omstallningen till nara vard, en gemensam malbild for Region Orebro lan och lanets
kommuner har antagits.
= Bergslagsleden, en ny tillgdnglighetsanpassning vid Sodra Brunnsjon i Lindesbergs
kommun. Den invigdes i maj men tyvarr brann stora delar av anpasshingen ner senare
samma manad.
= Dansens hus vid Kéavesta Folkhdgskola, det forsta spadtaget togs i borjan av juni.

Namndens effektmal

q Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
2 p . acceptabel 7 .
Prognos maluppfyllelse Overtraffa - o avvikelse fran
op o avvikelse fran AN
malnivan ooz o malnivan
malnivan
H
Effektmal fran regionfullméktige 2 2
Ekonomi
Resultatrapport
Budg Progno
et- s
_ Utfall Budget v Utfall Progno | Budget | budget Bud_get-
Belopp i mnkr ack ack else ack 52022 2022 _ avvikels
2022 2022 2021 . e 2021
ack avvikel
2022 se 2022
Verksamhetens 785| 724| 61| 748| 1288 1241 47| 125
intakter
Verksamhetens | 1501 | 1616 | 11,5| -1466| -2750| -276,7 1,7 -4,9
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Resultat -71,6 -89,2 17,6 -71,8 -146,3 -152,7 6,4 7,6

Sammanfattande analys

Efter sju manaders verksamhet uppgar budgetavvikelsen till +18 miljoner kronor.

I likhet med foregaende ars utfall for juli, paverkas resultatet av semesterloneskuldsforandringen
samt aterforda forutbetalda statshidrag fran foregaende ar pa skolorna. Dessa statsbidrag ska
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arbetas upp under aret.

Upparbetningen av kostnader &r fortsatt Iag inom namndens ansvarsomrade. En av
anledningarna till detta &r ett forandrat arbetssatt efter pandemin, med minskade fysiska moten
och dérmed &ven mindre resor.

Namnden har erhallit forstarkningar av budgetramen, bade permanenta och ettariga. Dessa
forstarkningar ar avsedda for terstart av Orebro lan efter pandemin. F6r 2022 har endast
enstaka beslut avseende detta tagits.

Helarsprognosen pekar pa ett dverskott pa 6 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin f6ljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Storst risk har funnits i
folkhogskolornas ekonomi, men efter ett genomgaende arbete med plan for langsiktig ekonomi i
balans bedéms risken for underskott dar som liten. Till detta ska tillaggas aterforingen av
tidigare ars statsbidrag som d&mnas upparbetas under aret.

For nérvarande &r det mest positiva avvikelser och utmaningen ar att aktérerna ska ha mojlighet
att anvanda tilldelade medel. Det &r sannolikt att ytterligare justeringar i prognosen kommer att
goras under hosten.

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom nd&mnden.

HR-statistik
Arsarbetare Delér 2022 | Deldr 2021 | Férandring Fﬁ;;"g;'; )'
Antal tillsvidareanstéllda 3214 311,3 10,1 3,2
- varav kvinnor 213,8 209,6 4,2 2,0
- varav man 107,6 101,7 59 5,8

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per ndmnd &r inte mojlig.

Det ar sma okningar pa flera omraden inom forvaltningen Regional utveckling.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forandring

foregdende manad) manad, 2022 manad, 2021 (%-enhet)

Sjukfranvaro, totalt 4,5 % 3,3% 1,2
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Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Foérandring
foregdende manad) manad, 2022 manad, 2021 (%-enhet)
- varav kvinnor 4,4 % 3.9% 0,5
- varav man 4,8 % 2,3% 2,5
- varav Korttidssjukfranvaro 22% 1,6 % 0,6
- varav langtidssjukfranvaro 23% 1,8% 0,5

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per ndmnd &r inte mojlig.

Sjukskrivningstalen har varit lite hogre under perioden 2022 jamfort med foregaende ar men &r

fortfarande pa relativt laga nivaer.
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4.8 Kulturndmnd

Vasentliga handelser

= Paverkan av pandemin.

= Arbete for ett jamlikt kulturliv med en mangfald av kulturuttryck i hela lanet.

= Samverkan mellan kultur och andra samhéallsomraden.

e Utveckling av det internationella arbetet.

e Partnerskapet for sociala innovationer.

e Samverkan mellan civilsamhallet/sociala innovationer och entreprendrskap/foretagande.
» Paverkan av situationen i Ukraina.

Namndens effektmal

. Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
2 A N acceptabel - 2
Prognos maluppfyllelse overtraffa . A avvikelse fran
SN avvikelse fran Qo
malnivan e malnivan
malnivan
H
Effektmal fran regionfullmaktige 4
Ekonomi
Resultatrapport
Budg Progno
et- s
. Utfall Sl avvik Sl Progno | Budget | budget Budget-
Belopp i mnkr ack ack else ack 52022 2022 _ avvikels
2022 2022 2021 . e 2021
ack avvikel
2022 se 2022
Verksamhetens | o451 398 | 37| 398| 565| 529 36| 113
intakter
Verksamhetens | ggg | 995 | 34| -1000| -1736| -1700| -36| -104
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat -61,3 -68,4 7,1 -60,2 -117,1 -117,1 0,0 0,9

Sammanfattande analys

Efter sju manaders verksamhet uppgar budgetavvikelsen till +7,1 miljoner kronor. Overskottet
ar normalt den hér tiden pa aret, men skillnaden fran foregaende ar ar till storsta delen en extra
satsning fran Kulturradet. Beslut om hur denna ska fordelas och utbetalas kommer ske under
hdsten.

Ovrigt dverskott bestar av ej upparbetade kostnader inom den egna verksamhet samt att en del
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kulturstdd &nnu ej beslutats om. Dessutom har de sérskilda satsningarna inte genererat kostnader

fullt ut an. Detta 6verskott forvantas dock att arbetas upp under hosten.

Kulturnamndens helarsprognos &r att budgeten kommer att hallas.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin f6ljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Namnden har inga stora
marginaler och prognosen visar ett noll-resultat vid arets slut.

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom namnden.

HR-statistik
Arsarbetare Delar 2022 Del&r 2021 | Foérandring Fér:‘Sir(l(% )'
Antal tillsvidareanstallda 3214 311,3 10,1 3,2
- varav kvinnor 213,8 209,6 4,2 2,0
- varav man 107,6 101,7 59 58

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per ndmnd &r inte magjlig.

Det ar sma 6kningar pa flera omraden inom forvaltningen Regional utveckling.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Foérandring
foregdende manad) manad, 2022 manad, 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 4,5 % 33% 1,2
- varav kvinnor 4,4 % 39% 0,5
- varav man 4,8 % 2,3% 2,5
- varav Korttidssjukfranvaro 22% 1,6 % 0,6
- varav langtidssjukfranvaro 23% 1,8% 0,5

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per ndmnd &r inte mojlig.

Sjukskrivningstalen har varit lite hogre under perioden 2022 jamfort med foregaende ar men ar

fortfarande pa relativt laga nivaer.
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4.9 Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och
Oversattarservice

Vasentliga handelser

= Forandrad efterfragan av tolkar med anledning av kriget i Ukraina.
« Atergéng till arbete pa plats efter havda restriktioner.

» Projektet Kulturdialog genom tolk har avslutats.

= Arrangerat Tolkserviceradets arsmate.

e Genomfort externrevision med godként resultat.

Namndens effektmal

g Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
2 A N acceptabel . o
Prognos maluppfyllelse overtraffa - a avvikelse fran
o - o avvikelse fran AN
malnivan or - o malnivan
malnivan
|
Effektmal fran regionfullmaktige 1 1
Ekonomi
Resultatrapport
Budg Progno
et- S
. Uiazll B avvik S Progno | Budget | budget Bud_get-
Belopp i mnkr ack ack else ack $ 2022 2022 ) avvikels
2022 2022 2021 . e 2021

ack avvikel

2022 se 2022
Verksamhetens 63,6 60,7 | 29 632 | 1086| 1058 2.8 15
intakter
Verksamhetens 589 | -61,7| 28| -579| -1057| -1058 0.1 6,4
kostnader
Finansnetto
Resultat 47 -1,0 57 53 2,9 0,0 2,9 -4.9

Sammanfattande analys

Det bokforda resultatet per juli visar ett positivt resultat med 5 miljoner kronor vilket ar i linje
med foregaende ar. De stora forklaringarna till det positiva resultatet ar lagre personalkostnader
och 6vriga kostnader inom Regionhalsan &n budgeterat, samt intakten fran férmedlingsavgiften
fran kunder som inte & medlemmar i namnden.

Intakterna ar hogre an budgeterat. Det ar till foljd av att intakter for tolkar har okat, dels utifran
ett 6kat timarvode men framfor allt av 6kningen av platstolkning som medfér bade hogre
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kostnader och hogre intékter. Att intakterna for tolkar okat till foljd av platstolkning och
prisupprakning for tolkarnas arvode har dock ingen resultatpaverkan eftersom det ocksa innebar
en kostnad i motsvarande omfattning.

Personalkostnaderna inom Regionhélsan ar lagre &n budgeterat till f6ljd av hogre sjukfranvaro i
borjan av aret vilket reducerade personalkostnaderna. I juli har det ocksa skett en
resultatforbattring avseende personalkostnaderna till foljd av uttag av semestrar vilket i sin tur
reducerar semesterloneskulden. VVad géller 6vriga kostnader har de varit lagre &n budgeterat till
foljd av att nyttjandet av underleverantorer ar lagre an forvantat.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

N&mnden for foretagshalsa och tolkférmedling ar intéktsfinansierad. Ekonomin foljs upp
noggrant manadsvis och namnden raknar med att félja budget under aret samt att vidta atgarder
vid behov for att vidhalla en budget i balans.

Produktions- och nyckeltal

Utfall 2022 | Utfali 2021 | 7OT09MM9 | maivarde
Regionhdlsan, timmar 16 041 16 816 -5%
Varav timmar till ndmnd 15 766 16 598 -5% 18932
Andel egen arbetsmiljokonsult 82,8 % 79,5 %
Tolk- och Oversattarservice, 44 965 48 005 -6 % 48 428
tolkuppdrag
Varav uppdrag till ndmnd 42 507 45 320 -6,2 %
Antal kilometer 324 625 254 109 27,8 %

Antalet producerade timmar ackumulerat for perioden januari - juli pa Regionhélsan ar 16 041
timmar. Det ar en minskning med 5 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar. Av
antalet producerade timmar for perioden kan 15 766 timmar hérledas till verksamheter inom den
gemensamma namnden medan resterande timmar har varit till 6vriga kunder. Malvardet for
perioden &r 18 932 timmar. Antalet producerade timmar dr darmed 3 166 timmar lagre &n
malvardet.

Antalet tolkuppdrag ackumulerat for perioden januari - juli pa Tolk- och 6verséttarservice ar

44 965 vilket ar 6 procent lagre an motsvarande period foregaende ar. Av dessa kan 42 507
uppdrag hérledas till verksamheter inom den gemensamma ndmnden medan resterande uppdrag
kan harledas till 6vriga kunder. Den storsta negativa forandringen ar en minskad efterfragan i de
storre spraken, framfor allt arabiska medan det har varit en 6kad efterfragan pa ryska och
ukrainska tolkar.

Antalet resta kilometer for tolkar har 6kat med 27,8 procent jamfort med samma period forra
aret. Okningen forklaras uteslutande av de havda restriktionerna till foljd av coronapandemin.
Jamfort med resandet per juli 2019 (innan coronapandemin) har antalet resta kilometer minskat
med 37 procent.
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HR-statistik
Arsarbetare Del&r 2022 | Del&r 2021 | Férandring Fbr';sr(]g: )'
Antal tillsvidareanstéllda 49,0 46,0 3,0 6,5
- varav kvinnor 43,0 41,0 2,0 4,9
- varav man 6,0 50 1,0 20,0

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare den sista juli 2022 &r tre fler an i juli 2021.

e Detar en 6kning med 2,0 psykolog/PTP-psykologer jamfort med juli 2021 som
forklaras av att en person &r foraldraledig och en kurator/beteendevetare slutade under
hosten 2021. Darfor anstélldes tva psykologer.

» Det dr forandring avseende lakare, tva vakanser under férra sommaren har rekryterats

under hosten.

= Det ar 6kning med en handldggare, det avser verksamhetscontroller som var vakant
under sommaren men ny person pa plats sedan hosten 2021.

e Det dr en minskning pa arbetsmiljokonsult till foljd av en pensionsavgang som inte har
ersatts. Rekrytering pagar och under tiden arbetar tidigare arbetsmiljokonsult som

timanstalld.
Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forandring
foregaende manad) manad, 2022 manad, 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,7% 2,3% 1,4
- varav kvinnor 3,8% 2,6 % 1,2
- varav man 2,7% 0,4 % 2,3
- varav Korttidssjukfranvaro 2,3% 0,6 % 1,7
- varav langtidssjukfranvaro 1,4 % 1,7% -0,3

Sjukfranvaro har okat. Bakgrunden till det &r dels en lag sjukfranvaro under 2021 tillsammans
med en hdg sjukfranvaro i borjan av 2022 till foljd av covid-19 pandemin. Det gor att
sjukfranvaron i allmanhet och korttidsfranvaron i synnerhet har 6kat for perioden. De senaste tre
manaderna ar tillbaka pa nivaer likt 2021. Trenden med stérre andel sjukfranvaro de tre forsta
méanaderna foljer Region Orebro l4n i stort. Sjukfranvaron har, och &r, fortsatt cirka tre
procentenheter lagre an for Region Orebro lan i stort.

Verksamheten foljer upp sjukfranvaron och rehabiliterande samtal genomférs med narmaste
chef vid tre upprepade franvarotillfallen per halvar. Férvaltningen arbetar forebyggande for att
framja en bra arbetsmiljo. Under tiden da restriktioner fanns arbetade personalen uteslutande
hemifran for att minska smittspridningen men i 6vrigt har inga riktade atgarder genomforts for
att minska sjukfranvaron eftersom okningen i sjukfranvaro har forklarats av covid-19 pandemin.

Region Orebro lan Delérsrapport

73(107)




® .
N1 Region Orebro lan
h

5 Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmal med indikatorer och maluppfyllelse samt strategier kopplat till
de perspektiv som aterfinns i verksamhetsplanen med budget for 2022 - perspektiven
invanare och samhalle, processer och resurser.

Symbolférklaringar

Fargindikatorer, prognos maluppfyllelse helar

= uppna eller dvertraffa malnivan

= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan
M= storre negativ avvikelse fran malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, prognos helar jamfort med foregaende ar alternativt
arets borjan

= resultatet har forbéttrats

= resultatet ar oférandrat

= resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid delar
= helt
= delvis

M= inte alls
= vérde saknas for perioden

Prognos for maluppfyllelse redovisas per effektmal med indikatorer under perspektiven
invanare och samhélle och resurser. Redovisning av strategier sker inom perspektivet process.

Pandemin har till viss del fortfarande en negativ paverkan avseende prognos for maluppfyllelse
for flera effektmal, saval avseende avstamning per den sista juli som prognosen for hela aret.
Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fortsatt fatt sta tillbaka. Effektmalen ar dock
Iangsiktiga och ett kontinuerligt arbete ar nddvandigt for att de fullt ut ska uppnas. Mot
bakgrund av nuvarande forutséttningar bedéms darfor prognosen for maluppfyllelsen vara god.

Det finns 10 effektmal och prognosen ar att samtliga kommer att uppfyllas, varav fyra mal fullt
ut. Sex mal har en mindre acceptabel avvikelse fran malnivan. Sammantaget ar saledes
prognosen att samtliga mal har en god maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar, framfor allt
inom digitalisering. Men ocksa att det finns processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser som har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin. Bland
annat har halso- och sjukvarden prioriterat att klara den unika belastning som pandemin innebr.
Digitaliseringen har haft stor betydelse for att begransa smittspridningen. Installningen och
majligheten till digitala moten och digitala besok har utvecklats betydligt hos Region Orebro
lans medarbetare, fortroendevalda och lanets invanare.
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Region Orebro lans majoritetsagda bolag bedéms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och &gardirektiv.

5.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malsattningarna for Region Orebro lans verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov
ska tillgodoses pé basta sitt samt hur Orebro lans utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara.

Det ar huvudprocesserna

= hélso- och sjukvard

e tandvard

« forskning och utbildning
e regional tillvaxt

e kultur

e samhéllsbyggnad

som har anknytning till perspektivet.

Inom perspektivet invanare och samhille finns effektmal som visar vilken effekt Region Orebro
lans verksamheter forvantas bidra med till nytta for invanare och samhalle. Kopplat till
effektmalen finns indikatorer som ska beskriva tillstandet eller utvecklingen for effektmalet,
indikatorerna kan vara kvantitativa eller kvalitativa.

Effektmal 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

Kommentar

Effektmalet mater framfor allt hur invanarna uppfattar varden samt hur vardens ansatser
géllande prevention och uppféljning har fungerat. Pandemin har gjort sitt tydliga avtryck med
en minskning i fysiska moten men ocksa en tydlig forbattring av de digitala méjligheterna.

En tydlig 6kning kan ses gallande gjorda K\VA-kodade insatser for att férbattra levnadsvanor
(KVA: Kklassifikation av vardatgarder). Fysisk aktivitet och matvanor &r de levnadsvanor dar
flest insatser genomfors.

Nationell patientenkat i primarvarden visar ett nagot samre resultat jamfort med 2019, men ett
béattre resultat jamfort med 2017. Helhetsintryck, respekt och bemdtande visar ett gott resultat
medan kontinuitet och koordinering behdver forbattras.

Hélso- och sjukvardsnamnden har ocksa gett Halso- och sjukvardsférvaltningen uppdrag i
samrad med berdrda beredningar som har koppling till effektmalet. Uppdragen har startat men
inte alla bedoms att vara klara vid arets slut. Det ar i vissa fall langsiktiga arbeten som kommer
att fortsatta dven under ar 2023.

Den sammanfattande bedémningen &r att effektmalet med indikatorerna samt uppdragen delvis
kommer att vara uppfyllt, det vill sdga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan.
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Indikatorer Utfall Malvarde
Forbattrade patientrapporterade resultat i jamforelse med Delvis

tidigare matningar.

Kommentar

Nationell patientenkat i primarvarden genomférdes i september 2021. Samtliga vardcentraler i Orebro
lan deltog.

Av antalet utskickade enkater (11 391 st) var det drygt 38 procent som svarade (4 355 st).
Fragorna i enkaten var relaterade till patienternas lakarbesok och sjukskoterskebesok vid vardcentraler
i Orebro l4n indelade i sju dimensioner.

» tillganglighet

< information och kunskap

e  kontinuitet och koordinering
e respekt och bemdtande

e delaktighet och involvering
e emotionellt stod

e helhetsintryck.

Enkaten visar ett ndgot samre resultat jamfort med 2019, men ett béttre resultat jamfort med 2017.
Dimensionerna "helhetsintryck och "respekt och bemdtande™ visar att patienterna ar ngjda i samband
med besok vid lanets véardcentraler.

Dimensionen "kontinuitet och koordinering”, dar det till stor del galler kontinuiteten i att traffa samma
behandlare pa vardcentraler, visar att det behovs atgarder for att forbattra resultatet.

Positivt &r att Region Orebro lan i jamforelse nationellt har béttre resultat gallande distanshesok, en
parameter som regionen tidigare inte haft med.

Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor Delvis
uppméarksammas och insatser pa ratt niva ska erbjudas i 6kad
omfattning i jamférelse med foregaende ar.

Kommentar

Uppmérksamma:

Under 2021 genomfordes Nationell patientenkat inom specialiserad vard och primarvérd. Framfor allt
ses en ordentlig 6kning av antalet tillfragade patienter inom specialiserad sluten vard. Alkohol ar den
levnadsvana som Gkat i strst omfattning inom bade specialiserad vard och primarvard.

Under januari-april registrerades drygt 1 200 screeningformular for levnadsvanor, vilket &r en 6kning
med cirka 35 procent jamfort med samma tidsperiod 2021.

Insatser:

For att se vilka insatser som har genomférts anvands KVA-koder géllande perioden januari-april 2022
jamfort med motsvarande period 2021. Fysisk aktivitet och matvanor &r de levnadsvanor dér flest
insatser genomfors.

Primarvard:
» Cirka 11 700 KVA-kodade insatser utifrén levnadsvanor registrerades, vilket 4r en marginell
okning.
«  Storst 6kning ses géllande enkla rad alkohol.
= Daremot syns en minskning av antal kvalificerat radgivande samtal i tobak (rekommenderad
niva).
e Enviss 6kning syns géllande forskrivning av FaR
Specialiserad vard:

»  Knappt 2 400 KVVA-kodade insatser utifran levnadsvanor registrerades, vilket &r en viss
minskning.

= Storst minskning ses vid kvalificerat radgivande samtal matvanor, en forklaring till detta kan
vara att dietister borjat anvanda sig av koder for nutritionsbehandling.
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Indikatorer Utfall Malvarde

» Kuvalificerat rddgivande samtal tobak har 6kat mest.
e Forskrivning av FaR har minskat.

e Vissa enheter anvander sig av koden halsosamtal (samlingskod for flera levnadsvanor),
knappt 1 000 registreringar under innevarande tidsperiod.

Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Kommentar

Tillgangligheten till sjukvard har aven under borjan av aret varit praglad av pandemin. Under
varen har forbattringar skett och sedan mars ses en minskning av vantande éver vardgarantitid.
Tillgangligheten &r dock fortfarande inte tillfredsstallande.

Mycket av varden utvecklas at positivt hall, bade patientsakerhet och hégspecialiserad vard.
Den hogspecialiserade varden har fortsatt utvecklas. Omstallningen till nara vard fortsatter och
samarbetet med kommunerna fordjupas,

Halso- och sjukvardsnamnden har en indikator om proaktivt patientsakerhetsarbete samt
uppféljning av tillbud och negativa handelser. Det systematiska patientsakerhetsarbetet har en
tydlig grund inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen inkluderande avvikelsehantering och
anmaélningsskyldighet.

Hélso- och sjukvardsnamnden har ocksa en indikator om aterbesék inom planerad tid.
Aterbestken har legat i paritet med bade 2021 och 2020 och rért sig kring 80 procent inom
planerad tid under forsta halvaret.

Halso- och sjukvardsnamnden har ocksa gett Halso- och sjukvardsforvaltningen uppdrag i
samrad med berdrda beredningar som har koppling till effektmalet. Uppdragen har startat men
inte alla bedoms att vara klara vid arets slut. Det ar i vissa fall langsiktiga arbeten som kommer
att fortsatta dven under ar 2023.

Den sammanfattande bedémningen &r att effektmalet med indikatorerna samt uppdragen delvis
kommer att vara uppfyllt, det vill sdga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan.

Indikatorer Utfall Malvarde

Uppfyllelse av vardgarantin inkluderande den forstarkta Inte alls
vardgarantin.
Kommentar

Under varen har effekten av pandemin borjat klinga av och sedan mars ses en minskning av vantande
over 60 dagar samt vardgarantitiden pa 90 dagar. Siffrorna ar dock generellt ndgot samre juli 2022
jamfort med motsvarande tid 2021. Vid ménadsskiftet jul-augusti har

e 63 procent av patienterna véantat inom vardgaranti till nybesok lakare inom specialiserad vard
vilket &r 3 procent lagre jamfort med 2021.

= 39 procent har vantat inom vardgaranti till operation vilket ar 2 procent lagre jamfort med
2021.

= 82 procent har véntat inom 3 dagar till bes6k hos primarvarden enligt den forstarkta
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Indikatorer Utfall Malvarde
vardgarantin vilket ar 4 procent lagre jamfort med motsvarande tid 2021.

Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden. Helt

Kommentar
Flera aktiviteter och &tgarder pagar for fortsatt utveckling av den hdgspecialiserade varden:
< Behandling med trombektomi vid stroke etablerades 2021 i ett nybyggt neurointerventionslab

pé& Universitetssjukhuset Orebro. Verksamheten har utvecklats framgangsrikt under aret och
omfattar nu &ven utomlanspatienter.

=  Ettnytt hogspecialiserat traumarum har 6ppnats vid akutmottagningen pa
Universitetssjukhuset Orebro. Det ar en del i den pagaende utvecklingen av
traumaverksamheten som dkar i volym.

e Enenhet for klinisk genetik har inrattats vid laboratoriemedicin vilket ger nya diagnostiska
mojligheter.

= Cyklotronen har lyfts pé plats p& Universitetssjukhuset Orebro och installationen fortgar med
planerad driftstart 2024.

= Region Orebro lan har tilldelats tillstdnd att bedriva nationell hogspecialiserad vard inom
omradet peniscancer.

Fortsatt omstallning till mer av nara vard. Delvis

Kommentar

Pandemin och arbetet med Halso- och sjukvardsforvaltningens organisationsforandring har paverkat
forutsattningarna for omstéliningsarbetet. Ett gynnsammare smittolége och att den nya organisationen
ar pa plats gor att forutsattningarna ar battre for ett samlat arbete i Halso- och sjukvardsforvaltningen.
Halso- och sjukvardsdirektoren har under varen tillsatt en arbetsgrupp som i samspel med halso- och
sjukvardens ledningsgrupp ska ta fram en struktur for det fortsitta omstallningsarbetet.

Den gemensamma malbilden for lanet &r beslutad av Region Orebro 14n och lanets 12 kommuner.
Arbetet med att ta fram en fardplan dar malbilden ska konkretiseras i gemensamma aktiviteter har
pabarijats.

Samtidigt sker redan flera utvecklingsarbeten i linje med omstéllningen s&val inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen som i samverkan med kommunerna. Halso- och sjukvardsférvaltningen har
ocksa fatt i uppdrag fran halso- och sjukvardsndmnden att i enlighet med malbild 2030 fortsatta arbetet
med att ta fram atgarder som majliggor for primarvarden att vara navet i en god nara och samordnad
vard. Det uppdraget pagar men beddms inte vara helt klart vid arets slut.

Goda medicinska resultat som uppnar eller évertraffar Delvis
faststallda malnivaer.
Kommentar

| nationella jamfdrelser genomfors flest trombektomier i landet sett till antalet stroke med goda
resultat. Det ar goda resultat fran nationella kvalitetsregister for hogspecialiserad vard.

Okande andel samordnade insatser mellan Region Orebro Delvis
l1an, kommunerna och civilsamhéllet med patient och
narstdende som medskapare i jamforelse med foregaende ar.

Kommentar

Att involvera anhériga och narstaende &r en naturlig del i manga utvecklingsarbeten men det finns
fortsatt behov av forbattringar inom omradet. Nagra exempel beskrivs nedan.

» | uppdraget att stirka Region Orebro lans arbete for 6kad kontinuitet och delaktighet
involveras patientféreningar och andra intresseorganisationer.

« Dialog med frivilligféreningar anvands i det halsofrdmjande arbetet, for rehabiliterande
atgarder samt for att forbattra psykisk ohalsa genom fysisk aktivitet.

= | planeringsarbetet for att starka atgarderna for barn och ungdomar med psykisk ohalsa har
malgruppen involverats for att skapa for den en bra och tillganglig verksamhet.
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Indikatorer Utfall Malvarde

e Inom kunskapsstyrningen deltar patientféretradare i arbetet.

« | framtagandet av en gemensam fardplan for Nara vard i lanet ar inspel fran en digital
invanarpanel en grund i arbetet och tjanstedesigners ar knutna till arbetet,

Effektmal 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet och kommer
lanets invanare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

Kommentar

Forskningsaktiviteten har kommit igang efter en nedgang under pandemin. Det marks i de
sammanstallningar som gors érligen av Region Orebro lans forskningsaktivitet och kan ses
exempelvis i antalet publikationer men ocksa i 6kat antal forfragningar till de
forskningsstodjande verksamheter som Halso- och sjukvardsforvaltningens Omrade forskning
och utbildning ansvarar for.

Den kliniska forskningens nytta for lanets invanare kan tydliggoras till exempel genom de
exempel inom kirurgi, infektionssjukdomar, kardiologi och gastroenterologi som redovisats i
ALF-utvarderingen. | den internationella rankingen av Orebro universitet via Times Higher
Education bidrar det medicinska vetenskapsomradet tydligt till larosétets ranking via hog
citeringsgrad, vilket ar ett etablerat kvalitetsmatt for forskning.

Det finns ocksa uppdrag som har koppling till effektmalet inom forsknings- och
utbildningsnamnden. Uppdragen har startat men inte alla bedoms att vara klara vid arets slut.
Uppdragen &r ocksa langsiktiga.

Den sammanfattande bedémningen med indikatorerna och uppdragen ar att effektmalet delvis
kommer att uppfyllas, det vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan.

Indikatorer Utfall Malvarde

Den kliniska forskningen ska vara férdubblad med bibeh&llen Delvis
kvalitet till ar 2030. Det méts via Vetenskapsradet bibliometri

med utgangsvarde i ALF *) 2015, 50 procent 6kning till 2022.

*) ALF &r forkortningen for ett avtal mellan den svenska

staten och vissa regioner om utbildning av lakare, klinisk

forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden.

Kommentar

Antalet publikationer sammanstalls varje ar genom rapportering i Researchwebs
forskningsbokslutsportal. Fér 2021 rapporterades det in 606 refereegranskade publikationer jamfort
med 450 stycken ret innan. 2016, da detta nya satt att rapportera infordes, uppmaéttes 345 stycken
publikationer.

Antalet publikationer varierar mellan aren men over en langre tidsperiod kan en okning ses. Om arets
hoga niva ar en effekt av uppskjuten forskning under coronapandemin visar sig forst nasta ar. Nya
siffror fran Vetenskapsradet véntas till hosten da den pagéende ALF-utvarderingen ska sammanstallas.
Dé kriterierna for denna bibliometri tyvarr inte &r transparent mot de ingéende sju regionerna utreds
mojligheten att med samma utgangspunkt avseende volym och kvalitet omformulera indikatorn.

Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som aktivt deltar i Delvis
undervisningsuppdrag uppfylla

Region Orebro lan Delérsrapport 79(107)



® ..
*N 1 Region Orebro l&n
h

Indikatorer Utfall Malvarde

universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for
pedagogisk kompetens.

Kommentar

Det har inte tidigare funnits krav pa verksamheter inom halso-och sjukvarden att arligen dokumentera
och rapportera andelen handledarutbildade medarbetare. Kompetensen har istallet utvarderats i form av
stickprov (enkétutskick fran Region Orebro l4ns utbildningscentrum) och d& endast riktade till
lakargruppen. | Region Orebro l4ns utbildningsstrategi 2021-2030 har nu krav pé& uppféljning av
pedagogisk kompetens i verksamheten tillkommit. Det innebér att ovanstaende indikator kan féljas mer
tillforlitligt i halso-och sjukvardens verksamheter framaver.

Tillgangen till handledaruthildning pa grund- och avancerad niva sakras genom samverkan med
medicinska fakulteten Orebro universitet. En gemensam modell for kompetenskrav och
kompetensutveckling inom Klinisk handledning som &r gemensam for alla akademiska
vardutbildningar ar under utveckling.

Kliniska studier som anvander precisionsmedicin eller Delvis
precisionsdiagnostik (individanpassad diagnostik och

behandling) ska i samverkan med Life science-sektorn ha

paborjats senast ar 2022.

Kommentar

Indikatorn stracker sig fram till 2022. Region Orebro lan deltar i de nationella projekt Genomic
Medicin Sweden (GMS) samt Centre for Advanced Medical Product (CAMP). Syftet med dessa
nationella projekt ar att bygga infrastruktur for att mojliggéra forskning inom omradet
precisionsmedicin men ocksa for individanpassad behandling och diagnostik. Ett antal projekt inom
omradet precisionsmedicin &r i planeringsfas och forberedelser for att ansluta till nationella initiativ
sdsom Megalit och Testbadd Sverige pagar.

Effektmal 4. Forskning och innovation tar tillvara invanare, narstaende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Kommentar

Att nyttiggora forskning och innovation ar en viktig del i forsknings- och utbildningsndmndens
uppdrag och specifika mal finns beskrivna i strategin for klinisk forskning och innovation.

Det finns ocksa uppdrag som har koppling till effektmalet inom forsknings- och
utbildningsnamnden. Uppdragen har startat men inte alla bedéms att vara klara vid arets slut.
Uppdragen &r ocksa langsiktiga.

Den sammanfattande bedémningen med indikatorerna och uppdragen ar att effektmalet delvis
kommer att uppfyllas, det vill saiga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Andel provningar av lakemedel och medicinsk teknisk Delvis
utrustning, inklusive testbaddsverksamhet for innovationer,

ska motsvara vad 6vriga universitetssjukvardsaktorer utfor

ar 2022.

Kommentar

Antal pagdende lakemedelsprévningar inom Region Orebro lan &r kvar pd samma niva som tidigare ar
efter en nedgang 2020. 77 stycken pagaende lakemedelsprovningar finns registrerade. Via det
nationella initiativet "En vég in", som géller studieforfragningar fran liakemedelsindustrin, foljer
Region Orebro l4n antalet forfragningar per ar och forfragningar &r pé stabil niva de senaste aren.

Antalet provningar av medicinsk teknisk utrustning &r ocksa pa samma niva som 2020 och det finns
fortfarande en utvecklingspotential inom detta omréade. En dialog har inletts med Regionservice
Omréade medicinsk teknik om majlighet att starka akademisk kompetens och forskning.

Att ta fram testbaddar for forskningsnara innovationer &r ett langsiktigt arbete som har majlighet att ta
form ndr innovationsverksamheten har vidareutvecklats inom forsknings- och utbildningsnamndens
ansvarsomrade. Ett arbete pagar i syfte att bredda och starka kompetens och resurs inom forskning och
utbildning for forskningsnéra innovation generellt. Detta i form av ett utvecklingsprojekt ”Project
Support Office” med stod fran ERUF (Europeiska utvecklingsfonden).

| de sjukvardsregionala/ nationella sammanstallningar som tas fram redovisas dven privata aktorers
tidiga studieverksamhet, sa kallade fas 1 studier, inom den region dar verksamhet bedrivs varfor en
fordjupad analys kravs for att sakerstélla jamforbarhet. Inom Region Orebro I4n inriktas arbetet med
Kliniska prévningar framst mot de senare utvecklingsfaserna (fas 2-3) dér nira samarbete med varden
strukturer och resurser kréavs for genomférandet.

En verksamhet for att systematiskt erbjuda och méjliggéra Delvis
for narstdende och patienter att samverka med forskare

avseende planering och genomférande av Kklinisk forskning

ska vara etablerad ar 2022.

Kommentar

Under varen har Region Orebro lan erbjudit flertal mojligheter for allmanhet, patienter och narstaende
att samverka med forskare. Senast vid "En dag i forskningens tecken" da popularvetenskapliga
forelasningar genomfordes pa Universitetssjukhuset Orebro och med digitala sandningar till
Lindesbergs lasarett och Karlskoga lasarett.

Utover det finns en aktivitetsplan for 6kad forskningssamverkan med patientféretradare och
narstaende. Aktivitetsplanen galler fram till 2030 och syftet &r att fa ett 6kat fokus pa dessa fragor.

Effektmal 5. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhalsa.

Kommentar

Folktandvarden ska bidra och arbeta brett for att lanets invanare ska ha en god, jamlik och
jamstalld munhélsa. Resursmodellen som beskriver méngden resurser som behdvs i relation till
varje enhets uppdrag anvénds ocksa for att fordela resurser mellan enheterna for att uppna en
god och jamlik tandvard. Arbetet fortsatter med att 6verga till flodeseffektivitet med fokus att fa
patienter med laga vardbehov fardiga vid sitt forsta besok, for att mojliggora att fler patienter
kan tas omhand.

Folktandvardens folkhélsoenhet arbete med generella populationsinsatser i omraden och i
grupper/skolor med hog kariesférekomst baserat pa den socioekonomiska klusteranalysen &r i
stor utstrackning tillbaka pa samma niva som innan pandemin.
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Folktandvardsnamnden och regionstyrelsen har ocksa ett antal mal, indikatorer och aktiviteter
kopplat till effektmalet. Malen bedoms att uppfyllas helt eller med en mindre acceptabel
avvikelse vid arets slut.

Den sammanfattande bedémningen med indikatorer och folktandvardsnamndens och
regionstyrelsens mal och indikatorer ar att effektmalet delvis kommer att uppfyllas, det vill saga
med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan.

Indikatorer Utfall Malvarde

De halsoframjande insatserna i riskomraden ska oka. Antal Delvis
aktiviteter i socioekonomiskt svaga omraden ska 6ka i
jamforelse med tidigare ar.

Kommentar

Lanets alla barn och ungdomar har erbjudits hélsoframjande aktiviteter i form av skolbestk i var och
ett av skolans stadier. 90-100 procent av klasserna har nétts av aktiviteten. Den arliga tavlingen
"Tandresan" har genomforts i arskurs 4.

I socioekonomiskt svaga omraden genomfors sérskilda riktade insatser. Detta sker i form av aktiviteter
sa som tandborstbytarveckor, Glada Tanden (tandborstning i forskolan), Viva fluorid (fluoridskoljning
i skolan), samt Viva tanden (samverkan med barnavardscentraler). P& grund av coronapandemin ar inte
Glada tanden och Viva fluorid fullt i gang annu.

Nya aktiviteter har inte satts igang, da fokus lagts pa att komma i kapp med 6évrig verksamhet inom
Folktandvarden.

Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade Delvis
riskgrupper beroende pa behov av tandvard.

Kommentar

Varje patient i Folktandvarden behovsbeddms och placeras i riskgrupp. Samma bedémningskriterier
anvénds till alla patienter. Prioriteringsordningen beddms vél kdnd inom organisationen.
Forseningar for patienter med tandvardsstod har okat ndgot under arets forsta fyra ménader.
Forseningar for barntandvard har minskat under samma period.

Effektmal 6. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

Kommentar

Folktandvarden har effektiva och hogkvalitativa vardprocesser som standigt forbattras och
anpassas efter basta kunskap. Genom dessa vardprocesser skapas okat vérde for
Folktandvardens patienter.

Tillganglighetsperspektivet ar i fokus dar tva utredningar pagar kring bland annat lampliga
utbudsstallen och storlek pa Kliniker.

Folktandvardens digitaliseringsstrategi mojliggor ocksa forbattrad tillganglighet genom olika
digitala Idsningar.

Folktandvardsnamnden och regionstyrelsen har ocksa ett antal mal, indikatorer och aktiviteter
kopplat till effektmalet. Malen bedoms att uppfyllas helt eller med en mindre acceptabel
avvikelse vid arets slut.
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Den sammanfattande bedémningen med indikatorer och folktandvardsnamndens och
regionstyrelsens mal och indikatorer &r att effektmalet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde

En enkat vid arets slut ska visa att en dvervagande del av Delvis
Folktandvardens patienter ar nojda med varden
Folktandvarden erbjuder.

Kommentar

Aktiviteten pagar. Folktandvarden anvinder Responster under 2022 och utvardering kommer att ske
till arsskiftet.

Effektmal 7. Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Kommentar

Den sammanfattande bedémningen for effektmalet &r en sammanvagning av bedémning fran
regionstyrelsen, regionala tillvéxtndmnden, kulturndmnden och samhéllsbyggnadsnamnden.
Dessa ar i sin tur bedémda utifran namndernas egna mal, uppdrag och indikatorer.

Det finns verksamheter inom namndernas ansvar dar maluppfyllelsen ar god, medan andra har
utmaningar. Pandemin har dven under perioden 2022 fortsatt att paverka maluppfyllelsen. Det
finns i vissa fall indikatorer som foljs upp med extern statistik. Det &r ofta efterslapning i den
statistiken och aterspeglar inte laget for perioden 2022 pa ett rattvisande satt. Det framgar i
redovisningen av indikatorerna.

Regionstyrelsen har indikatorer kopplat till effektmalet som redovisar goda resultat.

= Att handlingsplanerna inom folkhélsa, God jamlik och jamstalld hilsa i Orebro ln,
Sammanhallen vard och omsorg och Social vélfard, ska genomféras i samverkan inom
Region Orebro 1an och med externa aktorer i lanet.

« Att sambandet mellan livsvillkor, levnadsvanor och héalsa och hur dessa ar férdelade
bland olika grupper i befolkningen ska beaktas i ledning och styrning av regionens
verksamheter.

Inom regional tillvaxtnamnd ar exempel pa god maluppfyllelse de verksamhetsmal dar
verksamheten kunnat arbeta i befintliga strukturer och dar upplevts som en drivande, samlande
och mojliggdrande kraft inom namndens ansvarsomrade. Det finns dock verksamheter inom
namnden som har utmaningar till foljd av pandemin. De tva senaste arens tydliga 6kning av
nystartade foretag i lanet har avstannat under varen, men ligger fortfarande pa en hogre niva an
fore pandemin. Aven antalet besokare pa Bergslagsleden och Bergslagens Cykling dkade under
2020-2021. Under pandemin har ojamlikheten i hadlsa och levnadsvillkor férsdmrats. Ingen
relevant uppfoljning har genomforts under forsta halvaret 2022 varfor det ar oklart om trenden
hallit i sig eller vant till en forbattring. | syfte att forbattra skolresultaten i lanet pagar flera
projekt. Bland annat har en forskningsrapport presenterats som innehaller strukturella orsaker
till lanets utmaningar for ckad maluppfyllelse. Det pagar en dialog med manga olika natverk
och aktorer vad lanet tillsammans kan gora fora att skapa forutsattningar for fler att fullfolja en
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gymnasieutbildning. Energi och klimatfragan har fatt ett 6kat fokus de senaste aren och det sker
manga bra aktiviteter och initiativ inom lanet for att na malséttningen om att ha en effektiv
energianvandning och laga nettoutslapp av véaxthusgaser. Takten ar dock allt for Iangsam for att
na de langsiktiga klimatmalen.

Inom kulturnamnden bedéms verksamhetsmalen ha en god maluppfyllelse. Mal med koppling
till en hallbar samhéllsutveckling och ett attraktivt Ian i samverkan med andra samhéallsomraden,
som halsa, néringsliv, turism, samhéllsplanering, skola och miljé beddms att uppfyllas. Aven de
territoriella malen att Orebro 14n har en vl fungerande kulturell infrastruktur och ett jamlikt och
jamstéllt kulturliv beddéms att uppfyllas. Civilsamhallet och kulturen &r med och stérker lanets
konkurrenskraft, en hog och jamlik livskvalitet i hela lanet och god resurseffektivitet. Effekterna
av pandemin bedoms fortsatta att paverka kulturbranschen de narmaste aren. Kulturnamnden
har fattat beslut om ekonomiska forstarkningar av den regionala frimjandeverksamheten i syfte
att starka den kulturella infrastrukturen.

Inom samhallsbyggnadsnamnden &r bedémningen att det ar god maluppfyllelse for
verksamhetsmal inom infrastrukturplanering som ger en fungerande infrastruktur och
kommunikationer. Aven namndmalet att ha en allman kollektivtrafik som leder mot mal och
funktioner i det regionala trafikforsorjningsprogrammet bedéms ha en god maluppfyllelse. Den
allmanna kollektivtrafik har dock paverkats av de effektiviseringar som gjorts kopplat till
handlingsplan for budget i balans. Det har sannolikt bidragit till det Iaga utfallet for NKI. Det
har emellertid skett en aterhamtning i ndjdhet med senaste resande efter den senaste vagen av
pandemin i januari och februari. Malet att servicereseverksamheten uppfyller uppdragsgivarnas
och kundernas forvantningar och krav bedéms att uppfyllas. Resultatet for NKI har paverkats av
atergangen till samplanering av resorna, att resultatet har sjunkit under malnivan.

Den sammanfattande bedémningen for effektmalet med indikatorerna och namndernas mal och
uppdrag ar att malet delvis kommer att uppfyllas, det vill sdga med en mindre, acceptabel
avvikelse fran malnivan.

Indikatorer Utfall Malvarde

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro l4n ska
vara hdgre an i jamférbara lan (Vastmanlands lan,
Kronobergs lan, Varmlands lan och Jonkoépings 1an).

Kommentar

Indikatorn mats pa helar.

Uppdaterad kvalitativ statistik for ar 2021 (Tillvaxtanalys) ar annu inte tillgangligt. De preliminéra
siffrorna (via Bolagsverket) pekar dock pa en 6kning fran tidigare ar.

Senast tillgangliga statistik avser &r 2020 och visar att antalet nystartade foretag 6kat till 9,7 foretag per
1 000 invénare i Orebro lan jamfort med 9,0 &ret innan. | de jamforbara lanen har ocksé antalet dkat
och Orebro lan 1&g lagre jamfort med Jonkopings 1an (10,3) och Vistmanlands 14n (10,3) men nagot
hogre an i Kronobergs 1an (9,5) och Varmlands l&n (9,5).

Ett flertal initiativ och dvergripande riktningar inom sakomradet naringslivsutveckling driver mot
malet. Barande i insatser ar 6kad konkurrenskraft genom strukturbyggande initiativ som framjar
teknikutveckling, branschbreddande insatser och mojliggérande av entreprendriella ambitioner.
Indikatorn méts pa heldr.

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska éka mer
procentuellt &n i jamférbara lan (Vastmanlands lan,
Kronobergs lan, Varmlands lan och Jonkdpings 1an).

Region Orebro lan Delérsrapport 84(107)



® ..
“N s Region Orebro l&n
h

Indikatorer Utfall Malvarde

Kommentar

Indikatorn mats pa helar.

Den senaste tillgangliga statistiken avser ar 2020 och visar att BRP per sysselsatt har 6kat med 0,17
procent i Orebro lan fran 2019 till 2020. | samtliga jamforbara l4n minskade BRP per sysselsatt under
samma period. |1 Vastmanland med -5,6 procent, Kronoberg -4,4 procent, Varmland -4,7 procent och
Jonkoping -4,0 procent.

Andel unga som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad
halsa, ska 6ka. Skillnaden mellan kvinnor och man ska
minska.

Kommentar

Indikatorn mats pa helar.

Senast tillgdngliga statistik visar att andelen unga i arskurs 2 pa gymnasiet som anser sig ha ett gott
halsotillstind har 6kat ndgot 2020 jamfaort med 2017. Daremot har skillnaden mellan pojkar och flickor
okat nagot. Andelen pojkar med gott halsotillstand har ¢kat med tva procentenheter medan andelen
flickor 6kat med en procentenhet. Detta matt hamtas fran befolkningsundersékningen Liv och halsa
ung, Nagon matning av unga vuxnas sjilvskattade halsa har inte genomforts varfor inget utfall finns i
jamforelsen mellan olika grupper.

Andel vuxna som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad
halsa, ska tka. Skillnaden mellan kvinnor och méan samt
grupper med olika utbildningsniva ska minska.

Kommentar

Ingen ny matning har genomforts under 2022.

Utslapp av vaxthusgaser ska minska. Ton
koldioxidekvivalenter ska minska med 60 procent till &r 2030
jamfort med 2005.

Kommentar

Indikatorn foljs upp en gang per &r.

Enligt den senaste méatningen som avser 2019 har véaxthusgaserna i lanet minskat med 2,1 procent. Det
ar alldeles for lite, minskningen maste vara minst 6 procent per ar sedan 2010 for att malvérdena till
2030 och 2045 ska kunna nas.

Senaste matningen fran 2019 visar en minskning jamfort med 2018. Utslappen under 2019 uppmatte
den lagsta nivan ndgonsin sedan matningen borjade 1990. Trots det &r forandringstakten troligtvis for
langsam for att malvardet ska kunna nas till 2030. Utslapp fran transporter har minskat med 24 procent
sedan 2010 men utgor fortfarande den storsta delen av utsldppen med 518 tusen ton 2019.

Energianvandning i Orebro 1an ska bli effektivare. Total
slutanvandning av energi per bruttoregionalproduktenhet
(kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent effektivare
ar 2030 jamfort med 2005.

Kommentar

Indikatorn f6ljs upp en gang per éar.

Enligt den senaste matningen som avser 2019 har energianvandningen per BRP 6kat nagot jamfort med
2018. Det ar viktigt att alla sektorer i lanet fortsatter med aktiviteter for att energieffektivisera, da
elektrifieringen som ar nédvandig for den grona omstallningen kommer att krava storre
energianvéndning.

Aktorer som tar del av regionalt finansierad kultur i Orebro
1an ska oka.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Kommentar

Statistik redovisas pa helar.

Senast tillgangliga statistik avser ar 2020 i jamforelse med ar 2019. Antalet barn som far del av kultur i
lanet genom de aktorer som finansieras med verksamhetsmedel fr&n Region Orebro lan har minskat
under pandemin pa grund av installd kulturverksamhet i skola och pé fritid. Aven antalet barn som har
tagit del av kultur genom Kulturkraft och ungdomsstipendiet Ung peng har paverkats negativt av
pandemin och de restriktioner som den har inneburit.

Men nar det galler andelen barn som tog del av den regionala kulturen ar 2020 &r det en mycket tydlig
uppgang inom scenkonsten, fran 36 procent av den totala publiken till 57 procent. Anledningen till det
ar att flera aktorer inte har kunnat spela for en vuxen publik medan verksamheten for barn pa skoltid
till viss del har kunnat fortsitta. Aven inom museiverksamhet/bild och form ses tendenser till en
uppgang fran 22 till 25 procent, men det varierar stort mellan verksamheterna. Det &r viktigt att
uppgangen av andel barn i publiken inte ses som en positiv utveckling eftersom antalet barn som har
tagit del av kultur under perioden har minskat, men i lagre grad dn vad den vuxna publiken har
minskat.

Aktérer inom kultur, civilsamhalle och social ekonomi som tar
del av finansiering fran och samverkan med Region Orebro
lan ska dka.

Kommentar

Statistik redovisas pa heldr.

Senast tillgangliga statistik avser &r 2021. Inom kulturomradet har antalet organisationer som tar del av
fasta verksamhetsmedel, féreningsmedel, arligt kulturpris och stipendier varken okat eller minskat ar
2021. Daremot har betydligt fler organisationer 4n vanligt tagit del av tillfalliga medel pa grund av de
tillfalliga stod som inrattats pa grund av pandemin. Ytterligare en anledning till att antalet
organisationer som far del av tillfalliga medel har 6kat ar att flera fraimjandeverksamheter har skapat
nya stod som gér att séka. Nar det géller antalet aktérer som Region Orebro lan samverkar med inom
kulturomradet finns inte sadan statistik.

Kvaliteten i den allménna kollektivtrafiken ska ligga dver det 74% 80%
varde som Region Orebro lan satt som niva for en stabil

kundndjdhet. Andelen resenédrer ngjda med den senaste resan

enligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 80 procent.

Kommentar

Andelen nojda resenarer har minskat fran 76 procent ar 2021 till 74 procent.

En forbéattring har skett under inledningen av 2022 men annu en bit kvar till resultatet for helaret 2021.
Antalet respondenter som faktiskt reser med kollektivtrafiken innebar att vardet &r osakert langt in pa
aret for indikatorn, andelen resendrer ndjda med senaste resan.

Kvaliteten i servicetrafiken ska ligga 6ver det varde som 88% 90%
Region Orebro l4n satt som niva for en stabil kundnoéjdhet.

Andelen resendrer néjda med den senaste resan enligt Nojd

Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 90 procent.

Kommentar

Andelen nojda resendrer har minskat fran 91 procent ar 2021 till 88 procent.
En bedémning &r att resultatet paverkas av att servicetrafiken atergétt till samplanering av resorna
vilket leder till att resultatet sjunker under malnivan.

Effektmal 8. Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster,
utifran deras behov.
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Kommentar

Lanets invanare har fortsatt okat sin kunskap och anvandning av digitala tjanster under
perioden. De digitala tjansterna har ocksa haft en viktig roll for kvalitetssékrad information om
fragor relaterade till pandemin.

Flera digitala tjanster har utvecklats till lanets invanare och foretag. Bland annat har pandemin
bidragit till att flera digitala tjanster har utvecklats.

= Inom hélso- och sjukvarden och Folktandvarden pagar bland annat en fortsatt
utveckling av e-tjanster.

= Anvandandet av digitala vardmoten fortséatter att 6ka inom primarvard, specialistvard,
psykiatrin och i Folktandvarden.

« Fortsatt arbete med att forbattra och tillgangliggéra information om resandet till
resenarer och kunder inom bade allman kollektivtrafik och serviceresor med digitala
verktyg.

e Det finns en gemensam webbsida for all vuxenutbildning i lanet,
https://vux.regionorebrolan.se/. Sidan ger stod till lanets invanare och utgor en regional
digital infrastruktur for individers livslanga larande.

« Inom kulturomradet sker utveckling av digitalisering bade inom kulturlivet och inom
civilsamhallet i sparen av pandemin.

= Det gors ocksa olika insatser for att stodja lanets foretag.

» Tillgangen till bredband for hushall och foretag i lanet har 6kat under forra aret. Det
nationella malet att 95 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s uppnas inte men det sker en fortsatt 6kning mellan aren.

Den sammanfattande bedémningen &r att effektmalet kommer att uppnas.

Indikatorer Utfall Malvarde

Ett 6kat utbud av digitala tjanster for att ge 6kad delaktighet Helt
och tillganglighet for invanare, organisationer och féretag och
mota kravet om “Digitalt forst”.

Kommentar
Det sker en fortsatt utveckling av e-tjanster for att mota kravet om digitalt forst:

1177 Vardguidens e-tjanster.

Regionerna samverkar kring digitalisering via det gemensamt dgda bolaget Inera. Samverkan inleddes
med utvecklingen av 1177 Vardguiden, som idag ar ett av Sveriges starkaste varumarken och anvénds
av dver 20 miljoner anvindare varje manad. 1177 Vardguiden utvecklas kontinuerligt med ett 6kat
utbud av digitala tj&nster for att ge 6kad delaktighet och tillgénglighet.

Aktuellt:

e Forberedelser regionalt for anslutning till en vidareutvecklad listningstjanst, som stodjer
utomlanslistning, val av fast lakarkontakt och kdhantering vid listningstak.

= Region Orebro l4n har dven fortsatt utvecklat och forbittrat flodet for e-tjansten egen
provhantering. Den tidigare delvis manuellt hanterade e-tjansten dr automatiserad och testkit
for klamydia och gonorré har lanserats. Ungdomsmottagningen &r pilot.

e Under varen har det varit ett fortsatt arbete med den nationella plattformen i 1177 for Stod och
behandling. Inforandet av ett nytt utbildningsprogram pagar, hjartskolan inom
specialistvarden.

« Region Orebro lan deltar i ett samverkansprojekt med Inera och Orebro kommun, dar
kommunerna utvérderar 1177 e-tjanster for lansinvéanare.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Digitala vardmoten.

Anvandandet av digitala vardmaoten fortsatter att 6ka. Primarvard, specialistvard, psykiatrin och
Folktandvarden erbjuder nu lanets invanare majlighet till digitala tjanster via sina digitala
mottagningar. Aven Regionhalsan har startat digital mottagning for sina kunder. 36 885 digitala
vardméten genomfordes under 2021, vilket &r mer an en fordubbling fran foregaende ar.
Fortsatt inforande av mottagningar som anvander digitala vardméten bland annat pé barn- och
ungdomshabiliteringen.

1177 Vardguiden pa telefon.

Sjukskaterskorna anvander ett datoriserat radgivningsstod som kommer att bytas ut till ett mer
moderniserat verksamhetsstod. Det utvecklas nationellt via bolaget Inera. Region Orebro l4n deltar
aktivt i arbetsgrupper for att fa ett mer forenklat och optimerat flode i arbetet pa 1177 telefon
radgivningsstod. Integrationer till plattformen 1177 direkt, med symtomguide och chatt ingar i
utvecklingen.

Folktandvarden

Funktion for nybokning har utvecklats och implementerats i verksamheten tillsammans med en stor
forandring av kallelseprocesser. Kallelse sker med sa kallad 6ppen tid via SMS och brev, dér patienten
sjalv far ga in och boka besokstid som passar.

Ett utvecklingsprojekt "Folktandvérden Direkt" med it-stédet Hygga Flow har genomforts vid
Folktandvarden Lindesberg. Hygga Flow har funktioner for digital tidsbokning online och har ocksa
inneburit att antalet fardighehandlade pa ett besok har 6kat.

Regional tillvaxt

En gemensam webbsida for all vuxenutbildning i lanet, https://vux.regionorebrolan.se/, har utvecklats
tillsammans med regionala utbildningsanordnarnare. Utbildningsakuten dér olika kurser och
kompetensutvecklingsmajligheter for foretag och individer presenteras har flyttats in p4 hemsidan.
Kampanjen "Nu ar nu" har genomforts igen som syftar till att sprida kunskap om vuxenutbildningens
alla mojligheter.

Kultur
Pandemin har bidragit till att flera digitala tj&nster har utvecklats.

Kollektivtrafik och servicereresor

Fler och fler digitala tjanster tillhandahalls och tjansternas innehall och kvalitet forbattras I6pande. Det
finns till exempel flera biljettyper i appen for den allmanna kollektivtrafiken. Arbete pagar ocksa med
att digitalisera flera tjanster inom serviceresor.

Férbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom Delvis
etablering av ny plattform for patientens vag in i varden.

Kommentar

Region Orebro lan deltar i Inera-samarbetet géllande upphandling och inférande av en plattform for
forbattrad tillganglighet i forsta linjens véard, med bland annat symtomguide och chatt. Tjansten
kommer att bendmnas 1177 Direkt.

Upphandlingen nationellt ar avslutad men éverklagad. Region Orebro 14n maste invénta dverklagan,
innan ett inférande kan etableras. Region Orebro 1&n har utdver deltagandet i det gemensamma
nationella projektet &ven etablerat ett regionalt projekt for plattformen 1177 Direkt.

Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till 81% 79%
bredband om minst 100 Mbit/s ska oka i forhallande till

foregaende ar.

Kommentar

Senast tillgdngliga statistik avser ar 2021. Malet som ar 95 procent for hushallen totalt och foretagen
har inte uppnétts. Det har dock skett en dkning fran 80,5 procent ar 2020 till 83,6 procent ar 2021 for
hushall. For foretag ar det en 6kning fran 71,8 procent ar 2020 till 76.7 procent ar 2021.

Den sammanslagna siffran for lanet &r 81 procent i jamfdrelse med 2020 som redovisade 79 procent.

En fortatning av fiberinfrastrukturen pagar i vissa tatorter i lanet till rabatterat pris vilket kommer leda
till en 6kning av tillgang till snabbt bredband i dessa tatorter. | vilken utstrackning detta kommer visa
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Indikatorer Utfall Malvarde

sig statistiskt ar for tidigt att svara pa. Okningen om tillgéng till snabbt bredband p& landsbygden har
Okat med 10 procentenheter vilket &r den procentuellt stérst 6kningen sen matningarna inleddes. Detta
gor att 50.9 procent av hushallen pa landsbygd har tillgang till snabbt bredband. Fortsatt konkurrerar
FWA losningar (tradlésa I6sningar) med fibererbjudanden i vissa omraden vilket gor att det sker en
fordrojning av andelen hushall med anslutning 6ver 1 Ghit/s.
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5.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att effektmalen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt
overgripande tillvagagangssatt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

Det 4r strategierna

« kvalitet och utveckling

e digitalisering

 hallbar utveckling

= regional utvecklingsstrategi

e storregionalt och internationellt samarbete.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa varde tillsammans med de Region Orebro lan finns till for.
« Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

« Att utveckla vardeskapande processer.

« Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter arbetar kontinuerligt och systematiskt med stindiga
forbattringar och med att vara en kunskapsorganisation som standigt utvecklas. Inom det
regiondvergripande kvalitets- och utvecklingsarbetet har regiondirektdren faststallt fem
overgripande strategier for Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete enligt ovan.

Region Orebro lan har tillsammans med Statens institut for kvalitetsutveckling (S1Q) samt &tta
andra regioner arbetat med att ta fram en digital applikation "Framgangsinsikt for regioner".
Framgangsinsikt ar ett verktyg for reflektion, dialog och prioritering av en verksamhets arbete
med kvalitetsutveckling, kopplat till strategierna ovan. En vagledning pa intranatet
(Kvalitetsguiden) har tagits fram som ger lampliga metoder och verktyg for det fortsatta arbetet.

Inom kvalitet och utveckling ingar att verksamheterna arbetar systematiskt med
kunskapsstyrning samt forskning och utbildning och dven med innovationer. Kvalitetsarbete
sker ocksa inom ramen for genomférande av den regionala utvecklingsstrategin.

Region Orebro lan samverkar och har goda relationer inom regionorganisationens verksamheter
och med kommuner, andra regioner, universitet, civilsamhélle och dvriga externa aktorer bade
lokalt, nationellt och internationellt, vilket ocksa bidrar till kvalitetsutveckling. Detta har ocksa
varit tydligt under pandemin och relationerna har ocksa i manga fall forstarkts. |
utvecklingsarbetet involveras ocksa patienter, brukare och invanare i allt hogre utstrackning sa
att deras perspektiv och erfarenheter tas till vara. Detta leder till en hdgre kvalitet i de
utvecklingsarbeten som genomfors.
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Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har dock fatt sta tillbaka under pandemin. Samtidigt
har det goda arbete som finns inom kvalitet och utveckling varit en forutsattning att Region
Orebro lans verksamheter har hanterat konsekvenserna av pandemin pa ett foredomligt satt. |
vissa fall har pandemin ocksa drivit pa arbetet med kvalitet och utveckling.

Regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat strategin kvalitet och utveckling med
specifika namndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

« Att skapa en hog grad av férankring och &gandeskap i linjeorganisationen for att 6ka den
digitala mognaden i organisationen.

« Att genom arliga planer kontinuerligt folja upp programmet for digitalisering for att forsakra
att verksamheterna ror sig mot beslutade mal i digitaliseringsstrategin.

* Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och utveckla arbetssétt.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter har fortsatt att utveckla och 6ka anvandningen av digitala
I6sningar och nya fordndrade arbetssatt. Administrativa arbetsuppgifter har forenklats och
automatiserats med hjalp av nya stodsystem eller med nya lésningar i redan befintliga
stodsystem. Inforande av Teams pégar for alla verksamheter inom Region Orebro lan.

Arbete pagar med ett internt program gallande digitalisering for Region Orebro lan. Programmet
utgdr fran Orebro lans digitaliseringsstrategi och fértydligar Region Orebro lans 6vergripande
gemensamma arbete for att mojliggora och samordna digitalisering. Programmet antogs av
regionstyrelsen varen 2021. Ett utbildningspaket kring digital transformation har tagits fram for
att 6ka den digitala mognaden i organisationen. Utbildningen pagar for ledningsgrupper och
planering pagar av ytterligare utbildningsinsatser. Det ar ett led i att forandra och utveckla
arbetssatt och anvandandet av digitala I6sningar. Under varen har arbete startat med att ta fram
en fardplan gallande digital kompetensutveckling. Som ett forsta steg i detta har en enkét kring
digital mognad besvarats av alla férvaltningars ledningsgrupper.

Pandemin har medfort att den digitala mognaden har ¢kat i organisationen och ocksa dkat
forvantningarna pa att det ska finnas bra, digitala I6sningar i verksamheten. Bade mojligheten
till digitala méten och digitala besok samt forstaelsen for dessa har utvecklats betydligt hos sa
val Region Orebro lans medarbetare och fortroendevalda som ldnets invanare. Arbetet med
digitalisering har ocksa haft stor betydelse i strategin kring att begransa smittspridningen under
pandemin.

Utveckling av artificiell intelligens inom Region Orebro lans verksamheter forutsatter en vél
fungerande digitalisering. Utvecklingsmojligheterna &r stora samtidigt som det ar viktigt att
hantera data pa sékert satt, framfor allt avseende individdata.

Regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat strategin digitalisering med specifika
namndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade.
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Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

« Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stddprocesser.

« Att skapa en hog grad av férankring och &gandeskap i linjeorganisationen gallande
hallbarhetsfragorna.

« Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsédkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter har fortsatt arbetet med att hallbarhet ska vara integrerat i
ordinarie verksamhet. Det har dock funnits utmaningar och paverkan av den belastning som
pandemin har medfort.

Program for hallbar utveckling 2021-2025 innehaller tre Gvergripande mal med koppling till

mal i Agenda 2030 som Region Orebro l4n berérs av. Programmet ska fortsatt anvandas som
stod och drivkraft for att integrera hallbar utveckling som en naturlig del i det dagliga arbetet.
Malet ar att samtliga medarbetare och fortroendevalda ska ha kdannedom om programmet och
genomfora insatser som kopplar till de mal och indikatorer som finns i programmet.
Presentationer och dialoger med namnder och forvaltningarnas ledningsgrupper pagar. Ett
arbete med att ta fram ett utbildningskoncept for arbete med hallbar utveckling i verksamheterna
har pabdrjats. Ett forsta utkast pa filmmanus och dialogmaterial har tagits fram.

Under delaret har den forsta hallbarhetsredovisningen for det reviderade programmet for hallbar
utveckling sammanstéllts. Det har skett en positiv utveckling inom de indikatorer som berér det
halsoframjande arbetet. En annan positiv trend &r att koldioxidutslappen fran tjansteresor har
minskat drastiskt. Anledningen till minskningen beror framforallt pa att antalet flygresor har
minskat. Det finns utmaningar att kunna resa och traffas nér det behévs och samtidigt ta med de
goda vanor som skapats och hitta en bra niva pa resandet. Andra stora utmaningar ar stora
avfallsmangder och att 6ka materialatervinningen.

Regionstyrelsen och namnderna har konkretiserat strategin hallbar utveckling och fortsatt
arbetet med att uppfylla intentionerna i program for hallbar utveckling genom specifika
namndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade.
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Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Strategier for regional utvecklingsstrategi

« Ett utmaningsdrivet genomfarande for att na RUS 6vergripande mal.

* Att samordna insatser for genomférandet av RUS i samverkan med lanets kommuner och
Ovriga externa aktorer.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter arbetar for att bidra till att nd RUS malsattningar inom
respektive namnds ansvarsomrade. Verksamheterna samarbetar bland annat med lanets
kommuner, Lansstyrelsen i Orebro 14n, Orebro universitet och civilsamhallet i fragor som ror
lanets utveckling.

Det dvergripande regionala arbetet med att genomféra RUS i samverkan med lanets kommuner
och 6vriga externa aktorer pagar ocksa. Inom ramen for arbetet med det regionala ledarskapet,
och att organisering och genomforandet av RUS sker andamalsenligt, har ett antal aktiviteter
genomforts under perioden.

Under 2021 pagick ett stort arbete med uppdatering av den regionala utvecklingsstrategin. |
april antogs efter remissforfarande uppdateringen av regionfullmaktige.

I RUS-uppféljningen 2021 identifierades tre omraden att kraftsamla kring och integrera i
genomfdrandet, som innefattar en kombination av utmaningarna beskrivna i RUS och en
kombination av inriktningar i de prioriterade omradena:

» Okad inkludering - Hur kan en mer jamlik utbildningsniva skapas i lanet och tka
delaktigheten i samhéllet for en socialt hallbar utveckling?

= Stirka barn och ungas forutsattningar att méta sin framtid - Hur kan Region Orebro lan
bidra till att fler fullfoljer och avslutar sin grundldggande utbildning i hela l1anet? Att
maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan 6kar? Att fler klarar gymnasiet samt att
skillnader mellan olika grupper minskar?

» Omstallning till ett langsiktigt hallbart naringsliv och en cirkular ekonomi — Hur kan en
l&ngsiktig och hallbar omstallning av Orebro lan skapas for att nd malet om att Sverige
ska bli varldens forsta fossilfria vélfardsland? Hur kan en utveckling av néringslivet
som &r langsiktig och hallbar framjas?

Regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat strategin regional utvecklingsstrategi genom
namndmal, uppdrag och beskrivningar utifran ansvarsomrade.
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Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for att starka
lanets utveckling.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter samarbetar med andra regioner och kommuner inom sina
respektive ansvarsomraden. Samverkan sker ocksa med andra organisationer, till exempel
Sveriges kommuner och regioner (SKR). Det sker ocksa ett kunskapsutbyte genom deltagande i
nationella och internationella konferenser. Det finns dessutom samarbeten med universitet och
hogskolor kring utvecklings- och utbildningsfragor.

Nationell och internationell samverkan ar centrala som tillfor kunskap och bidrar till utveckling
av Region Orebro l4ns verksamheter.

Som ett stod finns Region Orebro l4ns internationella strategi som utgor en vagledning i
forhaliningssétt till internationellt arbete. Det pdgar en dversyn av Region Orebro lans
internationella strategi.

Regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat strategin storregionalt och internationellt
samarbete genom namndmal, uppdrag och beskrivningar utifran ansvarsomrade.
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5.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom
ramen for en hélsofrdmjande, jamstalld och jamlik arbetsplats samt ekonomiska resurser.
Kompetensforsorjningen ska sakerstallas for att Region Orebro lans uppdrag kan genomforas.
Region Orebro lan ska ocksa genom standiga forbattringar och kostnadseffektiva losningar
hushalla med tillgangliga resurser for att skapa en ekonomi som ger handlingsfrihet.

Inom perspektivet resurs finns effektmal som syftar till att Region Orebro lan

= ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning
= haen langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna verksamhetsmassig och finansiell
god hushallning

for att mojliggora att effektmalen i perspektivet invanare och samhélle kan uppfyllas.

Effektmal 9. Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande,
jamstéallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Kommentar

Kompetensforsorjningens utmaningar ar patagliga utifran flera aspekter och vikten av att arbeta
med ett hallbart arbetsliv och att vara en attraktiv arbetsgivare ar avgérande for att behalla och
attrahera nya medarbetare.

Region Orebro lan stravar alltid efter att upplevas som en attraktiv arbetsgivare som ger
medarbetaren maojlighet till goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo, mojligheter till
kompetensutveckling samt att fa vara delaktig och ha paverkansmojlighet i vardagen, bade som
chef, medarbetare och i yrkesrollen. Region Orebro l4n arbetar utifran flera perspektiv for att
sikerstalla att Region Orebro l4n attraherar, anstéller, behaller och utvecklar medarbetare.
Resultatet av medarbetarenkéten bekréaftar den inriktningen. Medarbetarenkétens resultat visar
att under pandemin har medarbetarna givit gott betyg till ndrmaste chef och finner arbetet viktigt
och vardefullt. Hallbart medarbetarengagemang &r 77 vilket &r i niva med foregdende métning
ar 2018.

Den sammanfattande bedémningen ar att effektmalet med indikatorerna kommer att uppnas vid
arets slut.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamforelse 77 >77
med tidigare medarbetarenkat.

Kommentar

HME 4r ett index som Sveriges kommuner och regioner (SKR) tagit fram och som bestar av nio fragor
som delas in i tre delomraden:

e Motivation

e Ledarskap

e Styrning
Dessa delomraden péverkar forutsattningarna for medarbetarengagemanget. Begreppet
medarbetarengagemang anvénds generellt for att beskriva medarbetarnas motivation och
forutsattningar att gora sitt basta for verksamheten. Syftet med att mata HME &r att utvardera
verksamhetens formaga att framja, ta tillvara och bygga vidare pa medarbetares engagemang. Hallbart

medarbetarengagemang handlar med andra ord om hur organisationen skapar forutsattningar for
engagemang, snarare &n att ringa in nivan pa engagemanget.

Vid 2021 &rs matning var det 6vergripande resultatet for Region Orebro 1an 77 och det &r p& samma
niva som vid foregdende matning 2018. Alla tre delindexen ligger kvar pa samma nivaer. Med en
svarsfrekvens pa 80 procent ger det ett gott underlag for att fa en bild 6ver medarbetarnas
forutsattningar fér engagemang.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska 6ka i jamforelse med
foregaende ar.

Kommentar

Redovisningen ar 2022 for Region Orebro lan sker i arsredovisningen for 2022.

Arbetsgivarindex for Region Orebro lan var &r 2021 ar 101 det &r en 6kning frdn AVI 100 som var
resultatet 2020. Resultatet ligger p& samma niva som branschmedianen for regioner.

AVI1 ar ett sammanfattande index som grundar sig pa nio nyckeltal som Nyckeltalsinstitutet
tillhandahaller:

» tillsvidareanstéllning (andel tillsvidareanstéllda av totalt antal anstéllda)

« medianlon (medianldn per méanad)

e lika chefskarriér (andel chefer som &r kvinnor i relation till andel anstéllda som &r kvinnor)
- tid for kompetensutveckling (tid fér kompetensutveckling i procent av total arbetad tid)

e rorlighet nyanstéllda

= korttidssjukfranvaro (korttidssjukfranvaro i procent av total arbetad tid)

e personalansvar (antal tillsvidareanstallda per chef)

= langtidssjukfranvaro (langtidssjukfréanvaro i procent av total arbetad tid)

= avgangar (antal avgangar i procent av antal tillsvidareanstallda)

Fortfarande har pandemin antagligen en paverkan pa resultatet, det &r positivt med en 6kning och
forhoppningen &r att na tillbaka till samma nivaer som innan pandemin da resultatet 1g stadigt under
flera &r i rad pé& en ndgot hogre nivéa (110-112). Region Orebro lans resultat p& de olika nyckeltalen
foljer i stort branschen. Region Orebro lan har pé tva av nio nyckeltal ett lagre medianvérde &n for
branschen, det géller Personalansvar och Lika chefskarridr. Personalansvar rér antal tillsvidareanstéllda
per chef och hér har regionen fler medarbetare per chef &n andra jamforda regioner. | snitt har regionen
20 medarbetare per chef. Det &r ett snitt av antal medarbetare delat med antal chefer och det innebér att
det kan skilja stort mellan olika typer av verksamheter och olika chefsnivaer.

Lika chefskarriar handlar om att andelen kvinnor som &r chefer ska spegla den totala
konssammansattningen bland medarbetarna, sa att kvinnor och man har lika mojligheter till en
chefskarridr, har har Region Orebro l4n en mindre andel chefer som &r kvinnor &n den andel av
medarbetarna som ar kvinnor i jamférelse med andra regioner. De 6vriga sju nyckeltalen ligger pa
medianvérdet i detta index.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Alla nyckeltalen i indexet ar viktiga att fortsatt folja och det ar viktiga omraden att arbeta med for en
trygg och frisk organisation &r en attraktiv arbetsgivare.

Jamstéalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med
foregaende ar.

Kommentar
Redovisningen ar 2022 for Region Orebro lan sker i arsredovisningen for 2022.

Region Orebro lans jamstalldhetsindex &r 2021 ar 111 och ar flera enheter hogre an 2020 da siffran var
107.

Resultatet ligger nagra enheter 6ver branschmedianen for regioner.

JAMIX &r ett ssmmanfattande jamstalldhetsindex som grundar sig pa nio nyckeltal:

e andel jamstéllda yrkesgrupper

e ledningsgrupp

e lika chefkarriar

e skillnad i 16n

» skillnad i Ingtidssjukfranvaro

e skillnad i uttag av foraldradagar

e skillnad i sysselsattningsgrad

e skillnad i andel tillsvidareanstéllda
e aktivt arbete

Region Orebro lns resultat pa de olika nyckeltalen foljer i stort branschen. Tre nyckeltal har ett lagre
medianvarde, Skillnad i andel tillsvidareanstallda, Skillnad i 1ang sjukfranvaro samt Lika chefskarriar.
Skillnad i andel tillsvidareanstallda beror pa anstallning och bemanning i verksamheterna. Det kan till
exempel bero pa hur vaccinationsorganisationen har hanterats, i egen regi eller tillfalligt anstallda
alternativt i annans regi. Skillnaden har minskat i forhallande till 2020 men ar fortfarande storre an i
andra jamforda regioner. Sjukfranvaro ar komplext att analysera och har paverkan av strukturer och
traditioner i samhallet som inte arbetsgivare rader 6ver. Samtidigt ar tidiga insatser mot sjukfranvaro
och arbetsanpassning en friskfaktor, att som chef ha koll pa sjukfranvaro sjukfranvaron och vad som
orsakar den liksom att folja rutiner for sjukfranvaro samt att som chef uppmarksamma och agera pé
tidiga signaler och arbetsanpassa. Utdver att vara en friskfaktor finns paverkan pa
kompetensforsorjningen, enligt Nyckeltalsinstitutets berakningar ar langtidssjukfranvaron 4,6% av den
arbetade tiden och motsvarar i genomsnitt 455 medarbetare per dag, som inte ar pé jobbet. Till det
kommer Korttidssjukfranvaron som motsvarar 7,4 dagar per medarbetare och kostar minst 244,2
miljoner kronor per ar enligt Nyckeltalsinstitutets schabloner.

Lika chefskarriér speglar huruvida andelen kvinnor som &r chefer motsvarar den totala
kénssammanséttningen bland medarbetarna, s att kvinnor och méan har lika méjligheter till en
chefskarriar. Har har Region Orebro 1an en mindre andel chefer som &r kvinnor &n den andel av
medarbetarna som ar kvinnor i jamférelse med andra regioner. Alla tre omradena ar viktiga att fortsatt
folja, det ar angeldget att regionen som stor offentlig arbetsgivare att aktivt jobba for att minska
skillnader mellan kdénen och bidra till en dkad jamstélldhet for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Frisktalet ska forbéattras i jamforelse med foregaende ar.

Kommentar
Redovisningen &r 2022 for Region Orebro lan sker i arsredovisningen for 2022.

Nyckeltalsinstitutets nyckeltal Frisktal ingar i Halsoindex och beskrivs som Antal tillsvidareanstallda
med hdgst 5 sjukdagar och 3 sjuktillfallen delat med totalt antal tillsvidareanstallda.

Detta tal var for Region Orebro lan 2021 48,6 procent vilket ar en okning fran foregéende &r. Det ar
dock nastan tva procentenheter lagre an medianen for andra jamforda regioner som har dkat mer fran
samma niva foregaende ar. Region Orebro lan har fler sjuktillfallen och fler upprepade sjuktillféllen &n
andra regioner.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i

jamforelse med foregaende ar.

Kommentar

Redovisningen &r 2022 for Region Orebro lan sker i arsredovisningen for 2022.

«  Personalomsattningen externt for ar 2021 redovisar 4,67 procent, en sankning mot 2020 &rs
5,1 procent.

«  Personalomséttningen totalt inklusive pensioner for ar 2021 redovisar 7,33 procent, en liten
okning jamfort med ar 2020 som redovisade 7,07 procent.
Resultatet ar lagt i forhallande till andra regioner. En avstamning ska goras under ar 2022 for att
sékerstalla att redovisningen &r korrekt.

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i

temaomréaden.

Kommentar

Redovisningen &r 2022 for Region Orebro lan sker i arsredovisningen for 2022.

Avgangsenkat lamnas till personer som slutar sin anstéllning. Enkéaten &r inte stalld till den som avgar
med pension. Enkaten ar ett komplement till de avgangssamtal som ska hallas nar man slutar sin
anstéllning.

Under &r 2021 skickades 426 enkdter ut och 251 blev besvarade. Resultatet &r 2021 visar att de framsta
skalen till att man lamnar sin anstéllning &r

e 16n
e organisation/strukturen
e ledarskap

e personlig utveckling
e Dbostadsort.
Det mest positiva i anstéllningen i Region Orebro l4n, av det som anges i enkiten, &r
e arbetskamrater och kollegor
e arbetsuppgifter
e arbetstider.

70,3 procent lamnar for att fortsatta i samma yrke. 39,1 procent av de som lamnat kan rekommendera
andra att soka jobb i Region Orebro 1&n och 42,7 procent svarar kanske.

Deras nya arbetsgivare &r
e 22,2 procent en annan region
e 26,8 procent privat verksamhet
e 20,9 procent har kommuner som ny arbetsgivare.
Av de som svarat pa enkéten kan 44 procent tanka sig att arbeta vid Region Orebro l4n igen.

Region Orebro lans nya vardegrund ska integreras under Delvis
kommande ar.

Kommentar

Arbete med kultur och beteende efter beslutad vardegrund &r ett 1angsiktigt arbete. Ett
regiongemensamt material for ledningsgrupper har tagits fram och &r klart att anvandas. Material for
arbetsplatser finns i modulform dér arbetet kan ske i etapper pa till exempel en arbetsplatstraff. Dessa
ar stod till det fortsatta arbetet pa forvaltningarna. Metodstddet finns presenterat pa intranatet och ar
atkomligt for alla.
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Effektmal 10. Region Orebro lan har en langsiktig stark och héllbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Kommentar

Region Orebro lan forvantas uppfylla resultatmélet som ar 1,25 procent av skatteintakter och
generella bidrag 6ver mandatperioden. Totalt forvantas fem av sex indikatorer uppfylla malet
for 2022. Detta sett tillsammans med att soliditeten, som &r regionfullméaktiges mal for god
ekonomisk hushallning, utvecklas positivt gor att effektmalet for ekonomin kommer att uppnas
for 2022.

Indikatorer Utfall Malvarde
Soliditeten forbattras. Helt
Kommentar

Fullmaktige i Region Orebro I4n har i verksamhetsplan med budget fér 2022 antagit riktlinjer for god
ekonomisk hush&llning. | den anges att soliditeten senast 2030 ska uppgé till minst noll. Arets
malsattning ar att soliditeten ska forbattras. Hittills under 2022 ligger soliditeten kvar pa -5 procent
fran arets ingdng. Bedomningen &r att malet kommer nas i helarsuppféljningen.

Region Orebro lan redovisar dver mandatperioden 2019-2022 Helt
ett resultat som motsvarar minst 1,25 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag.

Kommentar

Arets prognostiserade justerade balanskravsresultat uppgar till 2,9 procent av skatter och statsbidrag,
och uppfyller darigenom kravet for god ekonomisk hushallning for det enskilda aret. God ekonomisk
hushallning, enligt fullméktiges definition, innebér att balanskravsresultatet ska vara 1,25 procent av
skatter och generella statshidrag for mandatperioden 2019-2022. Med arets prognos och tidigare ars
utfall beraknas malet 6ver mandatperioden att uppnas.

Styrelsen och namnderna redovisar ett resultat i balans. Inte alls

Kommentar

Verksamheternas helarsprognoser per juli raknas samman till en avvikelse fran givna ramar om -249
miljoner kronor fér 2022, varav halso- och sjukvardsnamndens resultat ar -617 miljoner. Ovriga
ndmnder som prognostiserar negativa avvikelser ar samhéllsbyggnadsndmnden -44 miljoner kronor
och folktandvardsnamnden -12 miljoner kronor. Detta innebér att malet inte beraknas kunna uppnas
2022.

Klimatbelastningen fran Region Orebro lans 9,4 ton 18,1 ton
kapitalforvaltning ar lagre an for jamférbara index. CO2e CO2e
Kommentar

Klimatbelastningen fran kapitalforvaltningen méatt som koldioxidintensitet (ton utslapp av
koldioxidekvivalenter per miljoner kronor intdkter) var vid senaste matningen i november 2021 48
procent lagre &n index. Utfallet 9,4 ton CO2e avser heldr 2021. En ny méatning kommer att goras i
slutet av aret och mélet bedéms uppfyllas for 2022.

Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om Helt
mojligt genom gréna 1an.
Kommentar

Ingen nyupplaning av externa lan har skett under aret. Totalt uppgar skuldportféljen till 1 895 miljoner
kronor varav 1 624 miljoner finansieras med gréna lan vilket motsvarar 86 procent.
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Indikatorer Utfall Malvarde
Betalningsberedskapen uppgar varje tillfalle till minst en Helt

manad.

Kommentar

Enligt riktlinje for finansforvaltningen ska betalningsberedskapen uppga till minst en manad. Under
aret har betalningsberedskapen inte understigit 30 dagar och har genomsnitt varit 51 dagar.
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6 Region Orebro lans majoritetsagda bolag

Den av regionfullméktige beslutade bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens regler for
agarstyrningen av bolagen ska tillampas i Region Orebro lan. Regionfullmaktige fattade under
varen 2022 beslut om en reviderad bolagspolicy. | enlighet med bolagspolicy for Region Orebro
lans bolag har regionfullmaktige faststallt arliga direktiv till de majoritetsagda bolagen som en
del i beslutet om regionens budget och flerarsplan. Utdver bolagspolicyn ar de viktigaste
styrinstrumenten for bolagen &gardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal. Verksamheterna
for Region Orebro l4ns hel- och deldgda aktiebolag bedrivs utifran uppgift i bokslut 2021 enligt
bolagsordningar och agardirektiv.

Som en del av &garstyrningsprocessen har det under varen hallits gemensamt mote med
verkstallande direktorerna fran majoritetsagda bolag och bolagsledningen i Region Orebro lins
forvaltnings AB (forvaltningsbolaget). Ytterligare mote kommer att ske under hosten. VD i
forvaltningsbolaget har &ven kontinuerliga uppféljningsméten med VD i majoritetsagda bolag
och ordférande. Dartill inbjuds VD och ordfdérande i hel- och deldgda bolag att presentera
bolagets verksamhet vid styrelseméten i forvaltningsbolaget eller regionstyrelsens arbetsutskott.
Samtliga agaraktiviteter har dokumenterats i en arsplan. Delarsrapportering har gjorts enligt
anvisning.

Region Orebro lans forvaltnings AB

Forvaltningsbolaget ska under 2022 generera en utdelning pa 12 miljoner kronor till &garen.
Prognosen per juli pekar pa att resultatutdelningen till &garen kommer att kunna ske.

Lansgarden Fastigheter AB

Lansgarden Fastigheter AB har for 2022 haft i uppdrag att fortsatta processen att se 6ver vilka
fastigheter som primart inte ingar i vard- och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. | juni
beslutade Regionfullméktige att godkénna forsaljning av fem fastigheter som uppfylide
kriterierna (Grillgarden 2, 3, 17, 18 och 19). Fastigheterna utgérs av 167 lagenheter varav 63
stycken studentlagenheter. Forséljningen kommer att genomfdras i oktober.

Lansgarden har aven i uppdrag att under aret fortsatta med byggnation av nya vard- och
omsorgshoenden vid Nora vardcentral och Skebécks vardcentral i Orebro. Projektet i Nora har
inte fortlopt enligt plan da detaljplaneandringarna inte beviljades. Byggnation av ny vardcentral
pagar, investering under aret uppgar till 26 miljoner kronor.

Bolagets ekonomiska resultat ar ett 6verskott pa 16 miljoner kronor och helarsprognosen uppgar
till 18 miljoner kronor efter finansiella poster exklusive resultatet av fastighetsforsaljningen som
kommer ske under hosten. Preliminar vinst fran forséaljningen ar 250 miljoner kronor fore skatt.
Bolaget kommer darfor kunna lamna koncernbidrag i niva med tidigare ar.

Lansteatern i Orebro AB
Lansteatern har inga specifika uppdrag for aret forutom att folja bolagsordning och agardirektiv
Svealandstrafiken AB

Svealandstrafiken har uppdrag fran dgarna (Region Orebro Ian och Region Véstmanland) att i

Region Orebro lan Delérsrapport 101(107)



® .
"N\ 1 Region Orebro lén
h

samband med &gardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifran malsattningarna nedan.

e Flera positiva stordriftsférdelar och synergier, med lagre kostnad som féljd. De
ekonomiska effekterna av dessa bedomdes per ar till cirka 0-6 miljoner kronor for
Region Orebro lan och cirka 3-6 miljoner kronor for Region Vastmanland.

= For Region Orebro lan forvintades:

0 hdogre upplevd kundnéjdhet
0 Dbattre anstallningsvillkor for busschaufforer
o fortsatt hogre andel anstallda kvinnor i bolaget an branschen i évrigt

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa
insatt kapital motsvarande 10 procent och ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa

minst 15 procent.

Agardialoger har hallits enligt plan under &ret dar redovisning har skett av ovan malsattningar.
Under hosten kommer ytterligare dgardialoger att ske.
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7 Ordlista

Benadmning

Forklaring

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in
immateriella, materiella och finansiella. | verksamheten férekommer
framst materiella, sésom maskiner och inventarier. Kriterierna for att
klassificeras som en materiell anlaggningstillgang ar:
anskaffningsvarde dver ett prisbasbelopp (48.300 kr ar 2022) och en
ekonomisk livslangd langre &n tre ar.

Anskaffningsvarde

Inkopspris inkl. ev. kringkostnader for en anlaggningstillgang.
Anskaffningsvardet skrivs av under faststalld avskrivningstid.

Avskrivningar

Avskrivningar varje manad fordelar kostnaden for en
anlaggningstillgang 6ver den ekonomiska livslangden.

Balanskonto

Konto i Balansrakningen. Tillgangar (kontoklass 1). Skulder
(kontoklass 2). Se Kontoplan.

Balanskrav

Balanskravet enligt kommunallagen innebdr att intdkterna ska vara
lika stora eller storre an kostnaderna varje ar och ett eventuellt
negativt resultat ska aterstallas inom tre ar

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat innefattar resultat efter balanskravsjusteringar,
samt eventuell reservering eller anvandning av medel till
resultatutjgmningsreserv.

Balansomslutning

Totalt kapital, summan av alla tillgdngar respektive skulder.

Balansrakning

Sammanstallning 6ver tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss
tidpunkt, t ex pa bokslutsdagen.

Betalningsberedskap

Betalningsberedskapen definieras som medel pa bankkonto, €]
utnyttjad checkkredit, bekraftade ej utnyttjade kreditloften eller
likvida tillgangar inklusive rantebdrande tillgangar som kan omséttas
inom fem dagar i relation till ett genomsnitt av totala utbetalningar
per dag de senaste 12 manaderna. Betalningsberedskapen for Region
Orebro l4n ska vid varje tillfalle uppga till minst en manads
betalningar.

Bokslut

Resultatrékningen avslutas mot balansrédkningen och periodens
resultat faststélls. Bokslut gors per 31 juli och 31 december.

Bruttonationalprodukten,
BNP

Ett av de viktigaste samhallsekonomiska matten. BNP beskriver
storleken pa Sveriges ekonomi genom att mata vardet av varor och
tjanster.

Delarsrapport

Alla regioner ska uppratta en delarsrapport minst en gang under
rakenskapsaret for verksamheten och ekonomin. Delarsrapporten
innehaller resultatrakning, balansrakning, driftredovisning,
kassaflodesanalys m.m. Upprattandet av delarsrapporten styrs av
lagregler och rekommendationer.

Effektmal

Effektmélen ska visa vilken effekt som Region Orebro lans
verksambheter, huvudprocesser och interna processer med mera,
forvantas bidra med till nytta for invanarna och samhallet.
Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre. Kopplat till
effektmalen finns indikatorer som ger méjlighet att bedéma graden av
maluppfyllelse. Till effektmalen kan det ocksa finnas strategier som
ska beskriva ett langsiktigt dvergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.
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Ekonomi

Hushallning med begréansade resurser.

Ekonomi i balans

Se balanskrav.

Ekonomisk livslangd

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiskt véarde. Tre ars
ekonomisk livslangd krévs for att en anskaffning ska betraktas som en
anlaggningstillgéng.

Finansiella intékter/-

Till finansiella intakter hor exempelvis utdelningar pa aktier,

kostnader ranteintékter och vinst vid forséljning av vardepapper. Kostnader ar
rantekostnader och forlust vid forséljning av vardepapper. Finansiella
intdkter och kostnader ar en post i regionens resultatrédkning.

Forvaltning Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/ndmnds verksamhet.

Generationsprincipen

Definieras som att varje generation ska bara kostnaden for den
service som den konsumerar.

God ekonomisk hushallning

I god ekonomisk hushallning inryms generationsprincipen (ovan) och
aven regionens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Praxis for regionsektorn ar
att ha 2 procent kvar av skatter och statsbidrag i slutet av aret, det vill
s&ga att resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

Inbetalning

Pengar betalas in.

Indikator

Kopplade till effektmalen, ar métbara och ger méjlighet att bedéma
graden av maluppfyllelse. Beskriver tillstAndet/utveckling for
effektmalet och kan vara kvalitativt eller kvantitativt.

Ingéende balans

Saldo pa ett konto i balansrakningen vid en periods borjan.
Balansrakningens ingdende balanser fors over fran foregaende ar. Jfr
resultatrakningen som alltid ar tom vid arets borjan.

Inkomst

Erséttning for utférda prestationer.

Intern kontroll

Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro
lan har beslutat samt lagar, férordningar, foreskrifter och avtal som
géller for verksamheten. Att redovisningen och uppféljningen av
verksamheten och ekonomin &r rattvisande och d&ndamalsenlig. Att
informationsséakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa
konfidentialitet, riktighet, tillganglighet och sparbarhet.

Internkontrollplan (IK-plan)

IK-planen ingar i respektive ndmnds verksamhetsplan. IK-planen
omfattar véasentliga risker utifrdn namndens ansvarsomrade samt
atgarder for att hantera dessa risker.

Internrénta

Rantesats som anvands vid berdkning av ranta pa investeringar.
Rantesatsen faststélls arsvis enligt rekommendation av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Intern styrning

Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar
beslutade mal och uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar.

Intern styrning och kontroll
(ISK)

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen,
namnderna och verksamhetsledningarna har for att tillsammans
uppratthalla en effektiv ledning och styrning av verksamheten.
Processen ska sakerstalla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet,
det vill sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som
stalls pa verksamheten:

Intakt

Periodiserad inkomst. VVardet av periodens utforda prestationer.
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ISK-beddmning

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen
(KL) 6 kap. 6 §. Med tillracklig menas att processen for den intern
styrning och kontroll ska vara andamélsenligt utformad efter
verksamhetens férutsattningar, art och omfattning. Namnderna
ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i
enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och
kontroll. Vid uppfdljningen av helar ska forvaltningar och namnder
gdra en beddmning (ISK-bedémning) om den interna styrningen och
kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin
uppsiktsplikt en samlad bedémning i &rsredovisningen.

Justerat balanskravsresultat

I balanskravsresultatet ingar bade jamforelsestérande poster samt
eventuell reservering till resultatutjzmningsreserv. Det justerade
balanskravsresultatet &r rensat for dessa poster. Se avsnitt
Balanskravsutredning, samt begreppet Balanskrav.

Kostnad

Periodiserad utgift. VVardet av periodens forbrukade resurser.

Kvalitet och utveckling

Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete - fem
overgripande strategier. 1. Region Orebro lan skapar vérde
tillsammans med dem vi finns till for. 2. Region Orebro lan leder for
héllbarhet 3. Region Orebro l4n involverar och motiverar
medarbetare. 4. Region Orebro l4n utvecklar vardeskapande
processer. 5. Region Orebro l4n forbattrar verksamheten och skapar
innovationer.

Kundfordringar

Finns pa balansrakningens tillgangssida. Fakturerade belopp for
utfort arbete, som &nnu inte betalats av kund. 30 dagars kredittid
ldmnas som regel. Jfr Leverantdrsskuld.

Leverantdrsskulder

Finns pé balansrakningens skuldsida. Fakturor som har erhallits men
&nnu inte har betalats utgdr leverantérsskulder. 30 dagars kredittid ska
avtalas. Jfr Kundfordringar.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som
finansierats med offentliga bidrag

Nettokostnad

Verksamhetens intakter minus verksamhetens kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Skillnaden i nettokostnaderna mats mellan tva olika perioder och
visas i procent. | regionsektorn mats nettokostnadsutvecklingen
manadsvis, dar man jamfor nettokostnaderna for den innevarande
perioden med samma period foregaende &r. Ett satt att bedoma om
nettokostnadsutvecklingen ar for hdg ar att satta den i relation till
nagot. Till exempel kan man jamfora den med utvecklingstakten for
skatter och statsbidrag, det vill s&ga den intékt som ska tacka
nettokostnaderna om man ska ha en ekonomi i balans. Ett annat sétt
att bedéma nettokostnadsutvecklingstakten &r att jimféra den med
den radande inflationen.

Omslutning Med balansrakningens omslutning avses totalsumma Tillgangar,
vilket &r samma som totalsumma Eget kapital och Skulder.
Omséttning Summa intékter i resultatrakningen. For Region Orebro lan brukar

omsattningen definieras som samtliga intakter, d.v.s. verksamhetens
intakter, skatter och generella bidrag samt finansiella intakter. Jfr
Omslutning.

Omsittningstillgang

Tillgdngar som avses omséttas inom ett ar, t ex Kundfordringar,
Kassa och Bank. Jfr Anlaggningstillgang.
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Periodisering

Inkomster och utgifter periodiseras for att faststalla periodens
intakter och kostnader, d v s resurstilldelning/-férbrukning under
perioden.

Perspektiv Regionfullmaktiges verksamhetsplan dr pa évergripande niva utifran
invanar- och samhallsperspektiv. Verksamhetsplanen innehaller en
struktur med perspektiv som &r sérskilt viktiga for att styra mot
visionen - perspektiven invanare och samhélle, process och resurs.

Resultat Intdkter minus kostnader. Resultatet blir ett Overskott (+) eller

underskott (-).

Resultatrékning

Sammanstéllning av periodens intakter och kostnader. Skillnaden
mellan intdkter och kostnader utgdr periodens resultat.

Resultatutjamningsreserv

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en majlighet att
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjgmningsreserv
(RUR). Denna reserv kan sedan anvandas i balanskravsutredningen
for att jamna ut intékter 6ver en konjunkturcykel. Foljande riktlinjer
for resultatutjamningsreserv galler for Region Orebro lan:
Reservering till resultatutjamningsreserven far géras med ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller
den del av arets resultat efter balanskravsutredning som overstiger 1
procent av skatteintakter, generella statshidrag och
kommunalekonomisk utjamning om det egna kapitalet &r positiv. Om
det egna kapitalet ar negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser, ska gransen for nar reservering far ske i stallet
uppga till 2 procent.

Rullande 12(-ménader)

Att visa omsattning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som
ett rsresultat till och med den senaste manaden. Istéllet for att
I6pande bara visa forra manadens omsattning och en gang om aret
visa ett helarsresultat, sd kan man med “rullande 12" fa ett nytt
arsresultat varje manad.

Rattvisande resultat

Periodens intakter och kostnader &r faststallda (genom periodisering)
samt redovisade inom den ansvarsenhet dédr verksamheten bedrivits.

Semesterloneskuld

Vardet av personalens sparade semesterdagar bokfors i
balansrakningen. Skulden raknas om manadsvis.
Semesterloneskuldens férandring bokfors i resultatrdkningen som
forandring semesterloneskuld.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den lopande verksamheten (aterfinns i
kassaflodesanalysen) dividerat med nettoinvesteringar

Skulder

Balansrakningens kreditsida. Exempel pa skulder &r
leverantdrsskulder, avsattning till pensioner och semesterléneskuld.

Skuld for dvertid, jour och
beredskap

Vardet av personalens intjanade, ej utbetalda erséttning for dvertid,
jour och beredskap bokfors i balansrdkningen. Skulden réknas om
manadsvis och forandringen bokfors i resultatrakningen.

Soliditet Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med
eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare ar den langsiktiga
finansiella handlingsberedskapen. Eget kapital dividerat med totalt
kapital.

Strategi Strategier beskriver ett langsiktigt Gvergripande tillvagagangssétt,

arbetsmetoder och arbetsprocesser, for hur effektmalen ska uppnas.
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Tillgangar Ena sidan av balansrakningen. Den delas upp i Anlaggningstillgdngar
(t ex byggnader, maskiner, inventarier) och Omsattningstillgangar (t
ex kundfordringar, kassa och bank).

Utbetalning Pengar betalas ut.

Utfall Ackumulerade saldon pa konton i resultatrapporter. Jamfors ofta med
budget eller foregaende periods utfall.

Utgift Resursanskaffning, t ex materialinkdp och l6ner.

Utgéende balans

Saldo pa ett konto i balansrakningen vid periodskifte. Utgaende
balans fors alltid over till nasta period. Jfr ingdende balans.

Utgaende moms

Region Orebro lan bedriver huvudsakligen verksamhet som inte &r
momspliktig (som hélso- och sjukvard), men & momsregistrerat och
debiterar utgdende moms vid forséljning av vissa varor och tjanster.
Debiterad utgaende moms bokfors pa balansrakningens skuldsida och
betalas in till Skatteverket i samband med skattedeklarationen varje
manad.

Verksamhetsplan

Regionfullmaktiges beslut om verksamheten kommande ar samt
budget och investeringar. Varje ndmnd/styrelse samt forvaltningar
upprattar i sin tur egna verksamhetsplaner utifran fullméktiges plan.

Avrsredovisning

Alla regioner ska for varje rakenskapsar upprétta en arsredovisning
innehéllande resultatrakning, balansrakning, driftredovisning,
kassaflodesanalys m.m. Upprattandet av arsredovisningen styrs av
lagregler och rekommendationer.

Over-/underskott

Skillnaden mellan intékter och kostnader som redovisas i
resultatrakningen. | privata foretag kallas detta vinst (6verskott) eller
forlust (underskott).

Region Orebro lan Delérsrapport 107(107)




	1	Sammanfattning
	2	Förvaltningsberättelse
	2.1	Händelser av väsentlig betydelse
	2.2	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	God ekonomisk hushållning
	Redovisning av effektmål och strategier
	Resultat och ekonomisk ställning
	Omvärldsanalys
	Resultatutveckling
	Budgetjusteringar
	Ekonomiska konsekvenser av pandemin
	Helårsprognos
	Investeringar
	Finansiella tillgångar och skulder
	Soliditet
	Slutsatser avseende resultat och ekonomisk ställning


	2.3	Balanskravsutredning
	2.4	Väsentliga personalförhållanden
	HR-statistik
	Region Örebro län
	Koncernbolag med anställd personal



	3	Ekonomisk redovisning
	3.1	Resultaträkning
	3.2	Driftredovisning
	3.3	Balansräkning
	3.4	Kassaflödesanalys
	3.5	Investeringar
	Uppföljning större bygginvesteringar
	Uppföljning medicintekniska investeringar > 2,5 mnkr

	3.6	Redovisningsprinciper

	4	Nämndernas delårsrapporter
	4.1	Regionstyrelsen inklusive regionkansliet
	Väsentliga händelser
	Nämndens effektmål
	Ekonomi
	Produktions- och nyckeltal
	HR-statistik

	4.2	Hälso- och sjukvårdsnämnd
	Väsentliga händelser
	Nämndens effektmål
	Ekonomi
	Produktions- och nyckeltal
	HR-statistik

	4.3	Forsknings- och utbildningsnämnd
	Väsentliga händelser
	Nämndens effektmål
	Ekonomi
	Produktions- och nyckeltal
	HR-statistik

	4.4	Folktandvårdsnämnd
	Väsentliga händelser
	Nämndens effektmål
	Ekonomi
	Produktions- och nyckeltal
	HR-statistik

	4.5	Servicenämnd
	Väsentliga händelser
	Nämndens effektmål
	Ekonomi
	Produktions- och nyckeltal
	HR-statistik

	4.6	Samhällsbyggnadsnämnd
	Väsentliga händelser
	Nämndens effektmål
	Ekonomi
	Produktions- och nyckeltal
	HR-statistik

	4.7	Regional tillväxtnämnd
	Väsentliga händelser
	Nämndens effektmål
	Ekonomi
	Produktions- och nyckeltal
	HR-statistik

	4.8	Kulturnämnd
	Väsentliga händelser
	Nämndens effektmål
	Ekonomi
	Produktions- och nyckeltal
	HR-statistik

	4.9	Gemensam nämnd för företagshälsovård samt tolk- och översättarservice
	Väsentliga händelser
	Nämndens effektmål
	Ekonomi
	Produktions- och nyckeltal
	HR-statistik


	5	Redovisning av effektmål och strategier
	5.1	Perspektiv: Invånare och samhälle
	Effektmål 1. Länets invånare har en god, jämlik och jämställd hälsa.
	Effektmål 2. Länets invånare får högkvalitativ och tillgänglig hälso- och sjukvård.
	Effektmål 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs är av hög kvalitet och kommer länets invånare till godo via nya metoder inom vård och behandling.
	Effektmål 4. Forskning och innovation tar tillvara invånare, närstående och patienters kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.
	Effektmål 5. Länets invånare har en god, jämlik och jämställd munhälsa.
	Effektmål 6. Länets invånare får högkvalitativ och tillgänglig tandvård.
	Effektmål 7. Länets invånare och de som verkar i Örebro län har stark konkurrenskraft, hög och jämlik livskvalitet och god resurseffektivitet.
	Effektmål 8. Länets invånare, samhället och företag har tillgång till bra digitala tjänster, utifrån deras behov.

	5.2	Perspektiv: Process
	Strategi: Kvalitet och utveckling
	Strategi: Digitalisering
	Strategi: Hållbar utveckling
	Strategi: Regional utvecklingsstrategi
	Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

	5.3	Perspektiv: Resurs
	Effektmål 9. Region Örebro län är en attraktiv arbetsgivare med hälsofrämjande, jämställda och jämlika arbetsplatser och bidrar till en hållbar kompetensförsörjning.
	Effektmål 10. Region Örebro län har en långsiktig stark och hållbar ekonomi samt uppnår en verksamhetsmässig och finansiell god hushållning.


	6	Region Örebro läns majoritetsägda bolag
	7	Ordlista

