SORMLAND

e, - ..
REGION \I I, N1 Region Orebro lan
Region

Vastmanland

Finanssamarbete - verksamhetsberattelse 2022

INLEDNING

Under 2010 inleddes ett samarbete mellan finansfunktionerna i Region Sérmland, Region
Vastmanland och Region Orebro lan. Samarbetet har férdjupats och intensifierats éver aren. |
nuvarande form fungerar samarbetet ndra nog som en gemensam finansavdelning vilket ger
tillgang till hogre samlad kompetens, minskad sarbarhet och en robust finansorganisation.

Som grund fér samarbetet har regionerna en 6verenskommelse om samverkan avseende
finansiell verksamhet. Finanssamarbetet bygger bland annat pa en gemensam finanspolicy
med tillhérande riktlinjer och en finanshandbok med kartlagda processer och arbetssatt. Inom
finanssamarbetet finns en gemensam verksamhetsplan som anger évergripande mal,
framgangsfaktorer och planerade aktiviteter.

Verksamhetsberattelse redogor for genomforda aktiviteter i verksamhetsplanen och andra
vasentliga handelser inom samarbetet under 2022. Sist i dokumentet finns daven en
flerarssammanstalining.

UPPFOLINING VERKSAMHETSPLAN

Efter restriktionerna i samband med pandemin har finansgruppen under verksamhetsaret
haft mojlighet att aterigen traffas fysiskt. Huvuddelen av de regelbundna motena sker dock
aven fortsattningsvis digitalt. Under aret har mycket tid och resurser lagts pa att utveckla och
sammanfoga finansorganisationen ytterligare, ett arbete som syftar till ytterligare effektivitet
och sdkerhet i finansforvaltningens processer. Vidare pagar ett 6vergripande arbete med att
revidera och férbattra finanspolicyn. Arbetet syftar till att finanspolicyn ska vara uppdaterad
och vara i samklang med finansorganisationens nya arbetssatt. Arbetet med att revidera
finanspolicyn fortgar aven under 2023.

Finansverksamheten har i huvudsak bedrivits enligt aktivitetslistan och malsattningarnai den
tvaariga verksamhetsplanen 2022-2023. Planen har reviderats I6pande under aret och
inneholl vid arsskiftet 22/23, 23 aktiviteter varav 3 aktiviteter ar av mer I6pande karaktar. 19
aktiviteter planerades att vara avslutade vid arsskiftet 2022. Totalt har 14 av dessa aktiviteter
slutforts helt eller sa langt det varit mojligt. De fem aktiviteter som inte ar avslutade ar
upphandling av finansiell leasing, slutférande av finansieringsstrategi och internlan, revidering
av finanspolicy och riktlinje, modell for borgensavgifter och automatiserad bokforing.
Aktiviteterna som fortsatt ar aktuella flyttas med till verksamhetsplan fér 2023.

Flertalet aktiviteter i verksamhetsplanen ar av I6pande karaktar och pagar som en del av den
ordinarie verksamheten. De aktiviteter som ar pagaende eller ej uppstartade och som fortsatt
bedéms aktuella finns med i verksamhetsplanen fér 2023. Aktiviteterna av [6pande karaktar
kommer i nasta ars verksamhetsplan hanteras i ett eget avsnitt.

De mest omfattande aktiviteterna i verksamhetsplanen listas nedan. For en komplett

sammanstallning och maluppfylinad, se version 2.5 av verksamhetsplanen.

Finansorganisation

Regionernas forvaltade kapital har okat till foljd av tillskjutna medel och goda
forvaltningsresultat aven om 2022 blev ett litet hack i kurvan. Samtidigt har det skett en
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betydande 6kning av externa lan, en utveckling som kommer att fortsatta de ndrmaste aren.
Detta stéller hoga krav pa en robust och flexibel organisation da de finansiella riskerna och
paverkan pa regionernas ekonomi 6kar. Sammantaget har det funnits behov av att utveckla
organisationen och rollerna inom finansorganisationen for att sdkerstalla en god intern
kontroll med hanterade operativa risker. Mycket tid och resurser har lagts pa att utveckla
organisationen och implementera strukturerade arbetssatt. Ansvaret inom respektive roll
(Front office, Middle office och Back office) har tydliggjorts samtidigt som atskillnaderna
mellan rollerna har fortydligats. Bland annat arbetsleds finansorganisationen sedan
halvarsskiftet 2022 av en av finanscheferna pa ett roterande schema. | syfte att minska
sarbarheten och 6ka samverkan mellan regionerna lades fran och med maj 2022 delar av
arbetsuppgifter for Back office ut pa en extern part.

Finanshandbok

Som ett led i utvecklingen av finansorganisationen har den gemensamma finanshandboken
reviderats for att anpassas till de nya arbetssatten. Nya processer har kartlagts, affarsmallar
reviderats och lathundar och strategier lyfts ut fér att hanteras i respektive funktion (Front
office, Middle office, Back office). Den reviderade finanshandboken beslutades pa finansradet
i juni. | syfte att forbattra internkontrollarbetet och identifiera risker i arbetssattet
genomfdrdes en riskanalys som mynnade ut i en internkontrollplan med atgarder.

Finanspolicy

Under aret har mycket tid lagts pa revidering av finanspolicyn och tillhérande riktlinjer.
Revideringen var driven av att delar av limiter och riskbegrdansningar behévde anpassas till
nuvarande hantering och forutsattningar. Huvudsakliga forandringar ror strukturen av
dokumenten samt limiter kopplade till skuld- och kapitalférvaltning.

Avvikelsehantering

Genomgang av intraffade avvikelser har varit en staende punkt pa finansraden. Under aret
har en avvikelse identifierats. Tva av regionernas féretagsobligationsfonder noterades med en
hogre kreditrisk an vad finanspolicyn tillater. Avvikelsen rapporterades och samtliga regioner
avyttrade fonderna. Under aret arbetades dven en compliancerapport fram som syftar till att
fanga upp eventuella avvikelser pa ett mer strukturerat satt inom finansorganisationens
processer. Middle office ansvarar for att uppratta compliancerapporten som skickas till
ekonomidirektérerna infor varje finansrad.

Ansvarsfulla och hallbara investeringar

Regionerna stravar efter att vara ansvarsfulla investerare samt att placera kapitalet hallbart.
Nya riktlinjer, regleringar och initiativ som kommit inom detta omrade pa finansmarknaderna
bidrar positivt till regionernas mojlighet att styra investeringarna mot hallbara placeringar.

Viiljer in. Under aret har tid lagts pa att hitta hallbara indexfonder med god avkastningsprofil
som samtidigt ska 6ka diversifieringen ytterligare i portféljerna. Regionerna har under aret
avtalat om en ny alternativ investering inom hallbar gron energi.

Viiljer bort. Sedan tidigare exkluderar finanspolicyn bolag som dgnar sig at produktion av
fossila branslen ur portféljerna. Liksom tidigare ar har en koldioxidscreening skett pa
aktieportfoljerna. | &r anvandes en ny dataleverantor (delvis pga. kostnadsskal) pd omradet
vilket ger en osdkerhet i jamforbarheten mot tidigare ar. Koldioxidintensiteten i portféljerna
har 6kat nagot jamfort med foregaende ar men ligger klart under jamférelseindex fér samtliga
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portféljer. Framsta anledningen till 6kningen beror pa att en fond som har en hégre
koldioxidintensitet har haft mindre negativ avkastning under aret relativt andra vilket lett till
att koldioxidintensiteten totalt sett i portféljen har 6kat. Fonden i fraga har stort miljo- och
klimatfokus men investerar i bolag i koldioxidintensiva sektorer. Exempel pa sddana omraden
ar resurseffektiva tekniker, utslappskontroll, vatten- och avfallshantering, fornyelsebar energi,
avancerade material, biobransle och jordbruk.

Pdverkar. Under aret har en hallbarhetsenkat skickats ut till regionernas gemensamma
fondférvaltningsbolag. Arets prioriterade omrade for hallbarhetsenkiten var fragor géllande
taxonomi och disclosureférordningen. Vidare har I6pande dialoger hallits med befintliga och
potentiella nya férvaltare kring hallbara och ansvarsfulla investeringar. Fokus i dialogerna har
varit kring omstallningsbolag och ofria lander. Av regionernas fonder har en 6vervdagande
majoritet ndst hogsta eller hogsta hallbarhetsklassificering enligt taxonomiférordningen.
Under 2023 trader ytterligare regleringar i kraft i syfte att vagleda investerare utifran
hallbarhetskriterier.

UPPFOLINING AV OVERGRIPANDE MAL (ENLIGT VERKSAMHETSPLAN)

mal Kommentar/bedémning

1. Sdkerstdlld betalningskapacitet Madlet dr delvis uppndtt da ett antal aktiviteter kvarstdr i

ndsta verksamhetsplan.

2. Robust organisation Uppndtt mdlet under dret.

3. God portféljutveckling Ej uppndtt mdlet under éret men férdigstdllt aktiviteterna i
verksamhetsplanen.

4.  Effektiv riskhantering Delvis uppndtt mdlet under dret da ett fatal aktiviteter

kvarstdr i néista verksamhetsplan.

5. Hdllbara och ansvarsfulla investeringar Uppndtt mdlet under dret.

DE FINANSIELLA MARKNADERNA

Arets bérsutveckling har praglats av Rysslands anfallskrig mot Ukraina, héga energipriser, hog
inflation och dartill en kraftigt stigande ranta. Samtliga faktorer har i olika grad paverkat de
finansiella marknaderna. Den ekonomiska tillvdxten ses stanna av och riskerar att leda till att
Sverige gar in i en lagkonjunktur under 2023. Sammantaget slutade Stockholmsbérsen
(SIXPRX) med en nedgang pa -22,8 procent, den stdrsta nedgédngen sedan 2008. Aven den
globala bérsen (MSCI World AC) hade en negativ utveckling under aret och avkastade -6,1
procent, omraknat i svenska kronor. For den svenska investeraren dampades nedgangen
mycket tack vare att kronan utvecklades svagt under aret.

Pa grund av den hoga inflationen sa stod rantemarknaderna fér en dramatisk scenférandring
under aret med kraftiga ranteuppgangar. | inledningen av aret var styrrantan i Sverige pa 0,0
procent for att avsluta pa +2,5 procent. Liknande utveckling skedde i stora delar av omvarlden
vilket resulterade i negativ utveckling pa rantemarknaderna dar OMRX Bond tappade -8,1
procent under aret.
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Regionernas forvaltade kapital uppgick vid slutet av 2022 till knappt 18,7 miljarder kronor, en
minskning med cirka 1,1 miljard fran foregaende ar.

Sérmlands portfélj avkastade -8,9 procent, Vistmanlands -8,9 procent och Orebros -8,3
procent. Samtliga avkastade ldgre an bade index som uppgick till -7,3 procent och den
malsatta avkastningen enligt finanspolicyn pa +14,9 procent. Det var endast alternativa
investeringar som hade haft en positiv avkastning under aret pa mellan +6,4 till +8,3 procent i
portfoljerna. Storst avkastningsskillnad gentemot index var inom svenska aktier vilket beror
att portfoljerna har en storre andel smabolag vilka har gatt samre under aret.

Sett till en ldngre tidsperiod uppgar avkastningen for senaste tre aren till +17,8 procent for
Sérmland, +17,0 procent for Vastmanland och +14,1 procent fér Orebro. Indexavkastningen
under samma period uppgar till +12,2 procent.

Under aret har regionerna gemensamt investerat i en alternativ investering med fokus pa
fornyelsebar energi inom Sverige. Avtal har daven tecknats med en motpart om index- och
ranteférvaltning i syfte att lattare kunna omallokera mellan tillgangsslagen.

PORTFOUFORVALTNING

Under aret har flera gemensamma férvaltaruppfoljningar och dialoger genomforts.
Portféljerna blir alltmer lika, se nedanstaende diagram:
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Diagram 1 — portféljéverlappning vid slutet av respektive ér. Overlappning beréknas enligt féljande modell: totalt
belopp som samtliga regioner har investerade i gemensamma fonder och virdepapper dividerat med regionernas

totala portféljvdrde.

FINANSRAD

Under aret har sju finansrad genomfoérts. Ordférandeskapet har hallits av den finanschef som
vid tillfdllet ar arbetsledare.
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Utgangspunkten pa finansraden har varit aktiviteter enligt verksamhetsplan. Staende punkter
har varit forvaltningsresultat, hallbarhet och avvikelsehantering. Darutéver har strategiska
fragor behandlats sasom utveckling av organisationen, finanshandbok och revidering av
finanspolicy.

VINSTER MED SAMARBETET

Den stora vinsten med samarbetet ligger i den gemensamma kompetensen som blir bade
storre och bredare nar erfarenheter fran tre regioner poolas ihop. | tillagg till att den
gemensamma kompetensen blir storre ger samarbetet synergieffekter nar det totalt sett
behovs farre personer for att skota den totala férvaltningen. Samarbetet ger ocksa
mojligheter att 16sa backup-fragan pa kort och medellang sikt. Sammantaget ger samarbetet
mojligheter att bedriva forvaltningen med 2-3 farre tjanster an vad som annars skulle vara
fallet.

Historiskt har den stora vinsten med samarbetet berdknats som att vi kan férhandla fram
storre rabatter om vi poolar kapital. | dagslaget dr de enskilda portfdljerna sa stora att var och
en nistan kan na “den hogsta” rabattstegen. A andra sidan 4r det totala kapitalet mangfalt
storre vilket gor att minsta punkt (hundradels procent) som gar att spara far ett storre
genomslag. Med ett totalt kapital pa ca 18,7 miljarder innebér en rabatt pa i genomsnitt
0,01% en besparing pa knappt 2 miljoner/ar.

Exempel pa aktiviteter, fem ar i sammandrag

2018 Gemensam fondupphandling (etisk global aktiefond). Jamforelser av
forvaltningsresultat, verksamhetsberattelse, gemensamma forvaltarbesok,
erfarenhetsutbyte, riskanalys och internkontrollplan.

Fokusomrade under aret: gemensamt robust finanssystem, FA Front med
kopplade aktiviteter. Bank och leasingupphandling.

2019 Gemensamma fondupphandlingar (alternativa investeringar, svenska
foretagsobligationer). Jamforelse av forvaltningsresultat, gemensamma
forvaltarbesok, hallbar kapitalforvaltning, revidering av finanshandbok.
Fokusomrade under aret: Revidering av finanspolicy, skuldférvaltning.
2020 Gemensamma fondupphandlingar (svensk aktiefond, global aktiefond,
foretagsobligations fond). Jamforelse av forvaltningsresultat, gemensamma
forvaltarméten (digitalt), byte av systemleverantor for finanssystem,
hallbar kapitalférvaltning, revidering av finanshandbok, riskanalys och
kontrollplan.

Fokusomrade under aret: Forstudie och swotanalys av utokat
finanssamarbete, 6kat fokus pa att folja de finansiella marknaderna.
2021 Gemensamma fondinvesteringar (global smabolagsfond, svensk
mikrobolagsfond, alternativ kreditfond).

Fokusomrade under aret: utveckling av finansorganisation,
finansieringsstrategi.

2022 Gemensamma fondupphandlingar (indexforvaltning aktie och rantefonder,
alternativ hallbar energifond).

Fokusomrade under aret: Utveckla finanssamarbetet och revidering
finanspolicy och finanshandbok.
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