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Nar myndigheter har individen i centrum och kombinerar sina olika resurser kan de pa ett
kraftfullt satt stodja manniskor i svara livssituationer. Detta blir mojligt genom
Samordningsforbundets unika samverkansform som lénar sig bade for den enskilda individen
och samhallet. Mdlet ar egen forsorjning och battre livskvalitet.

Tillsammans stodjer och finansierar vi samverkan inom rehabiliteringsomradet.

ger oss mojlighet att
utifran gemensamma resurser utveckla metoder och arbetssatt for personer som ar i behov av
samordnat stod.

Forbundet bildades i november 2008.

Samordningsférbundet ska mojliggora forbattrad hdlsa och 6kad mojlighet till arbete eller
studier for personer som ar i behov av samordnat stod. Syftet med samverkan ar att uppna
effektiv resursanvandning och att hitta battre och mer effektiva rehabiliteringsmojligheter for
den enskilda personen.

Verksamheten ar ett komplement till ordinarie rehabiliteringsinsatser och bygger pa
gransoverskridande samverkan mellan forbundets medlemmar. En viktig del i detta ar att
stodja metod- och kunskapsutveckling och en férbattrad samverkanskultur.

Malgruppernas behov star i centrum och forbundet ska efterstrava hallbara och langsiktiga
l6sningar. De insatser som forbundet finansierar ska dven vara tillgangliga for invanare i
samtliga av Sydnarkes kommuner.

Vara till nytta for medborgarna i deras rehabilitering

Bidra till effektivare arbete inom rehabiliteringsomradet

Bidra till samhéllsekonomiska vinster

Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet

Mojliggora ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering.

Utveckla en gemensam helhetssyn utifran forbundets uppdrag och individens behov
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2022 i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning i tillampliga delar. Till redovisningen hor tva bilagor. Den forsta bilagan ar
slutrapport for Mottagningsteamet for ar 2022 och den andra bilagan ar slutrapport for
Coachingteamet for ar 2022.

Sammanfattning av verksamhetsaret 2022

e Under 2022 har Samordningsforbundet finansierat flera olika insatser dar saval
individinriktade insatser samt strukturinriktade insatser ingar.

e Forbundets event och kunskapsseminarier har fortsatt varit uppskattade och lockade drygt
450 deltagare under aret. Besokarna har framst varit medarbetare hos forbundets
medlemmar som fatt lara sig mer om varandras verksamheter och gemensamma
malgrupper.

o Totalt har forbundet finansierat tvad individinriktade insatser som natt ut till 194 deltagare.
Arets resultat har pa flera sitt paverkats av forandringarna inom arbetsmarknadspolitiken.
Av arets avslutade deltagare i Mottagningsteamet har 78 % gjort stegforflyttningar och
narmat sig arbete, studier och sjalvforsorjning antingen direkt eller genom fortsatt
rehabilitering. Av drets avslutade deltagare i Coachingteamet har 53% avslutats med en
positiv stegforflyttning, dar de narmat sig malet arbete, studier och egen férsorjning

e Under aret har forbundet fortsatt arbeta med metodutveckling, tillvaratagande av nya
arbetssatt och brukarmedverkan i syfte att 6ka deltagarnas medverkan i utvecklingen av
verksamhet finansierad av forbundet och bidra till en mer jamlik och jamstalld
arbetslivsinriktad rehabilitering.

e [samarbete med medlemsorganisationerna har ett utkast till en ny ESF-ansokan
fardigstallts under borjan av 2022.

e Kansliet har arbetat aktivt arbetet med att ta fram ett nytt nationellt uppfoéljningssystem
for den finansiella samordningen.

Organisation
Samordningsféorbundet Sydnarke bildades 2008. Nedan foljer en kort beskrivning av
Samordningsforbundets organisation, syfte och 6vergripande inriktning.

Samordningsforbundet ar en fristdende offentligrattslig juridisk person med
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Orebro lin samt de fyra kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxd som medlemmar. Forbundets organisation bestar av en
styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjdlp har styrelsen ett kansli.
Samordningsforbundet ar medlem i Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS).

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och féorbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge moéjligheter att utveckla samverkan lokalt inom
rehabiliteringsomrddet och finansiera gemensamma insatser samt underlatta en effektiv
resursanvandning.

Uppdrag

De verksamheter forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
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Samordningsforbundet stodjer dven insatser med syfte att skapa strukturella forutsattningar
for en battre myndighetssamverkan vilket t.ex. kan handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Nedan féljer en kort beskrivning av Samordningsférbundets viktigaste uppdrag:

e Stddja metod-och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur

e Finansiera och stddja insatser for personer med samordnade rehabiliteringsbehov

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med héalften av medlen,
Region Orebro lan med en fjardedel och kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa
med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé

Samordningsforbundet Sydnarke ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och
andra parter for att personer i behov av ett samordnat stod ska erhalla battre forutsattning att
uppnad egen forsorjning.

Vision
Samordningsforbundet Sydnarke ska for sina medlemmar arbeta med samverkan med syfte
att stotta enskilda individer att uppna eller forbattra sin formaga till egen forsorjning
Forbundets vision bygger pa tre hornstenar:

¢ Individens behov i fokus

e Mojliggorandet av effektiva och framgangsrika insatser

e Ett tydligt utvecklingsfokus

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Tabell 1. Verksamhetens ekonomiskutveckling 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intikter 5217 397 5673 188 5971971 | 6049407 | 5740056
Verksamhetens kostnader | -5566 727 -6 077 235 -5845502 | -5724 755 | -5819 395
Arets resultat -350 632 -405 155 125 388 323481 -80 480
Soliditet 11% 19% 51% 42% 16%
Antal anstillda 0 0 0

Analys utifrdan tabellen

Verksamhetens utveckling fran 2018 till 2022 utifran angivna siffror i tabellen visar att
styrelsen valt att visa negativt resultat vissa ar for att nyttja tidigare ars ackumulerade
overskott samt att medlemsbidragen minskat éver tid, vilket inneburit att man sokt bidrag for
att kunna bedriva 6nskad verksamhet.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Under 2022 har arbetet med pagaende uppdrag fortsatt:

e finansiering av insatser som riktar sig till individer i 6vergripande malgruppen for

finansiell samordning.

e stod till medlemmarna att utveckla tankar om lamplig ny verksamhet

e stdd till medlemmar for att ta fram ett utkast till en ESF-ansékan
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e stod till kompetensutveckling for fortroendevalda och medarbetare som arbetar med
malgruppen for finansiell samordning

e uppfdljning och utvardering av forbundets verksamhet och pagdende insatser, bl.a. med
uppfoljningssystemet SUS och indikatorer for finansiell samordning. Pa grund av att SUS
behaftas med ett antal brister och dessutom har natt sin langsta madjliga tekniska
livslangd kommer det under varen 2023 att ersattas av ett nytt motsvarande system for
administration och uppféljning av insatser inom ramen for Finsam (Uppf6ljning Finsam).
Aven det nya systemet 4r behiftad med stora utmaningar, darfor foljer
Samordningsforbundet Sydnarke denna utveckling med tillforsikt.

e samarbete med brukarorganisationer kring ohalsa och utanférskap

Aret har praglats av en stark arbetsmarknad, med en minskning av antalet inskrivna
arbetsldsa pa bred front. Bdde det totala antalet arbetsldsa, antalet langtidsarbetslésa och
antalet arbetsldsa unga var pa tydligt lagre nivaer under det fjarde kvartalet 2022 dn under
samma kvartal 2021 i alla delar av landet.

Arbetslosheten dkar under 2023 i takt med att Sverige gar in i en ldgkonjunktur. Samtidigt
vantas 0kningen delvis hallas tillbaka pa grund av bristen pa utbildad arbetskraft som 6kat till
en rekordniva. Det finns en osdkerhet kring landets ekonomiska utveckling, inflation och
aterhdmtningen framover.

Arbetslosheten bland personer som star langt fran arbetsmarknaden ar fortsatt hog.
Situationen pa arbetsmarknaden bedéms bli fortsatt svar for arbetslosa med svag
konkurrensformaga.

1.2.1. Medlemmarnas engagemang i den lokala finansiella samordningen

Medlemmarnas mojlighet att bidra lokalt i utveckling av samverkan samt utféra
rehabiliteringsinsatser och samordnade insatser finansierade av Samordningsférbundet ar
beroende av saval handelser i omvarlden som omorganisation och férandringar i den egna
organisationen. Prioriteringar i verksamheten och personalomsattning paverkar mojligheten
for medlemmarna att bemanna olika roller relaterade till forbundets arbete.

Da samverkan och kunskap om finansierade insatser standigt behdver underhallas stélls stora
krav pa aktivt kunskapsinhdamtande och dialog pa alla nivaer. Forbundschef och styrelse bar
ett stort ansvar for att dtagandena uppfylls samt att sdkerstdlla att engagemang och
kompetens finns i hela styrkedjan fran uppdragsgivare till medarbetare som moter vara
deltagare. Beredningsgruppens medlemmar har nyckelroller i arbetet med kommunikation,
forankring och spridning av forbundets uppdrag och resultat.

[ sina regleringsbrev har Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan haft ett tydligt uppdrag
att arbeta for att Samordningsférbunden prioriterar att finansiera insatser for
langtidssjukskrivna, unga med funktionsvariation och unga som uppbar aktivitetsersattning. I
regleringsbrev for 2022 tydliggors ocksa att Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ska
bidra till att alla parter i samverkan tar ansvar for samordningsférbundens insatser.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Merparten av motena har genomforts digitalt eller som hybridméten. Till viss del har de nya
motesformerna medfort forbattringar. Forbundets verksamhet har varit flexibel och har i
mojligast man forsokt erbjuda bade digitala och fysiska moten. Vad galler inflodet av
deltagare ar vi nu tillbaka pa 2020 ars niva vilket ju ar bra.

Inget vasentligt har intraffat som paverka de finansiella rapporterna.
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1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
1.4.1. Styrelse och revisorer

Styrelsen ar Samordningsférbundets hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar
for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.
Styrelsen bestar av 7 ledamoter och 7 ersattare, utsedda av respektive medlem. Styrelsen
utser ett presidium bestaende av ordférande, vice ordférande och forbundschef. Nedan
redovisas styrelsens sammansattning 2022.

Tabell 2. Styrelsens sammansdttning 2022

Ordinarie ledamoter Ersattare Utsedd av

Inger Trodell Dahl, ordférande | Ebba von Schéele Region Orebro ldn
Annica Moberg, vice ordférande | Jan Engman Kumla kommun
Erling Johansson Siv Ahlstrand Askersunds kommun
Conny Larsson Ann-Christine Appelqvist | Hallsbergs kommun
Anette Sch66n Anna-Liisa Térmanen Laxd kommun
Gunilla Kanrell Ulla Strauss Arbetsformedlingen
Erika Karlsson Erika der Nederlanden Forsdkringskassan

Fr.o.m. 2023-01-01 har ny styrelse tilltratt, vilket framgar av sida 28

Forbundsstyrelsen har arbetat utifran verksamhetsplan och budget samt forbundsordningen
och Lagen om finansiell samordnings av rehabiliteringsinsatser. Styrelsen har genom aren
fastslagit ett antal styrdokument sdsom Arbetsbeskrivningar for styrelsen, forbundschef och
beredningsgruppen, men dven antagit delegationsordning, riktlinjer for styrning och kontroll.
Styrdokumenten uppdateras regelbundet.

Under 2022 har styrelsen haft 5 protokollférda méten och presidiet 8 méten. Utdver
beslutsarenden har styrelsen fatt muntliga och skriftliga foredragningar av bl.a. samordnare
for Mottagnings- och Coachingteamen som haft till uppgift att utveckla stodstruktur for
teamen, arbetet med inkludering och icke-diskriminering, kartldgga forekomst av utsatthet
for olika former av vald och information till medlemmarnas chefer och medarbetare om
teamen.

Styrelsen har under aret dven haft tva planeringsdagar tillsammans med beredningsgruppen.

2022 ars verksamhetsplan och budget har tagits fram i dialogform och med stéd av
kanslipersonal. Styrelsens uppf6ljning av verksamheten sker via kontinuerliga
verksamhetsrapporter vid varje styrelsemote.

Inom ramen for forbundets interna kontroll har fokus satts pa rutiner och system for
kostnadsbokforing, betalningar, attestratter, bokslutsprocessen samt behorigheter till
vasentliga IT-system.

Samordningsforbundets revisorer har till uppgift att granska forbundets verksamhet.
Hallsbergs kommun har under den gangna mandatperioden en revisor som har foretratt
samtliga Sydnarkes medlemskommuner.

Forbundets tre revisorer har under 2022 varit:

e Gunilla Karlsson, utsedd av Region Orebro ldn

e Per Ager, utsedd av Hallsbergs kommun samt

e Nils Nordqvist och senare Jenny Barksjo Forslund, KPMG utsedda av Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen.
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e Till sin hjalp i granskningen har Jennie Fernros Freveko Ab upphandlats som
revisorsbitrade.

1.4.2. Kansli och beredningsgrupp

Samordningsférbundet har ingen egen anstalld personal. Kanslitjdnster kops in fran Kumla
och Laxa kommun. Under 2022 har féorbundet haft ett kansli med en forbundschef (heltid), en
ekonom (deltid) samt sekreterare (deltid). Forbundet har av Kumla kommun aven koépt
tjdnster avseende loneadministration, GDPR och IT. Kumla kommun bistar dven forbundet
med hjalp vid fragor av juridisk karaktar samt fragor vad galler arkivering, upphandling och
forsakringar.

Forbundets medlemmar ar representerade i den gemensamma beredningsgruppen som utgor
ett stod till kansliets beredning och verkstallighet av styrelsens beslut samt for att informera
om forbundets verksamhet och forankra beslut i den egna organisationen.

1.4.3. Kommunikation

Samordningsférbundets kommunikationsarbete utgar fran den kommunikationsplan som
antogs 2013 och som uppdateras arligen. Malsattningen med kommunikationsinsatserna ar
att forbundets uppdrag och verksamhet ska vara kand i allmanhet bland de definierade
malgrupperna och ses som en naturlig samverkansarena i synnerhet av de primara
malgrupperna. All kommunikation ska darfor syfta till att:

e Skapa kdnnedom och kunskap om férbundet och dess syfte
e Sprida information om de insatser som finansieras av forbundet
e Lopande sprida kunskap om resultat fran insatser finansierade av forbundet
e Stddja samverkan mellan medlemmarna i forbundet
1.4.4. Uppfoljning av verksamheten

For att fa tillgang till resultat och underlag som ar relevanta och palitliga arbetar forbundet i
enlighet med en fastslagen uppféljnings- och utvarderingspolicy som innehaller féljande
delar:

e Registrera deltagare i uppf6ljningssystemet SUS

o Skriftliga rapporter tertialvis samt vid arets slut

e Folja upp deltagare ett halvt ar efter avslutad insats

e Arlig enkitundersokning till deltagare, baserad p3 indikatorer for finansiell

samordning

Alla finansierade insatser har mal som mater hur val man uppnar syftet med den finansiella
samordningen. Dessa mal ror bl.a. utveckling av samverkan, deltagarfloden och andel
deltagare som narmat sig arbetsmarknaden. De insatsspecifika malen kan skilja sig at
beroende pa projektets malgrupp och verksamhet och huruvida de arbetar individ- eller
strukturinriktat. Tillsammans ska de finansierade insatserna bidra till de
forbundsovergripande mal som antagits i verksamhetsplanen.

1.4.5. Andra forhallanden av betydelse for styrning, uppfoljning och kontroll

e Forbundet ska tillse att medlemmarna som driver finansierade insatser registrerar
deltagare i uppfoljningssystemet SUS. I slutet av ar 2020 installerades ett nytt
rapportsystem i SUS, men systemet visade sig innehalla brister och det ar oklart om
alla delar ar korrigerade. Darfor maste viss reservation goras vad géller statistiken i
denna redovisning. Uppfoljningssystemet SUS kommer under 2023 att ersattas av ett
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1.5.1.

nytt system for uppfoljning som har manga barnsjukdomar som ar relaterade till
brister i systemet pga., dar det saknas lagstod.

Det finns rutiner for styrning och uppfdljning med syfte att sakerstalla att forbundet
bedriver verksamheten pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Ekonomisk redovisning sker i samband med varje styrelsesammantrade.

Alla insatser som finansieras av forbundet rapporterar varje kvartal insatsens process
och resultat enligt en bestdamd mall. Vid avslut, ldmnas en slutrapport 6ver hela
perioden.

En riskanalys lamnas 1 gang/ar till styrelsen.

Internkontroll genomfors I6pande under aret, en sammanstallning lamnas till styrelsen
vid slutet av aret.

God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk

stillning

Forbundet visar for 2022 ett negativt resultat om -350 632 kr. vilket innebar att drets
tilldelade medel och delar av tidigare ars 6verskott nyttjats.

Forbundets egna kapital utgor per 2022-12-31 9,4 % av arets erhdllna medlemsbidrag
och understiger saledes rekommenderat tak om 20%.

Detta samt att endast 22 % av verksamhetens kostnader utgor administrativa
kostnader gor att styrelsen anser att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushallning.

Malgrupper for de insatser som Samordningsféorbundet finansierar

Samordningsforbundets insatser riktar sig till personer i dldrarna 16-64 ar i behov av
samordnade insatser for intrade eller atergang till arbetsmarknaden eller annan varaktig
forsorjning samt personer i behov av samordnade férebyggande insatser.

En behovsinventering genomfors varje ar som anvands for att styrelsen ska kunna faststélla
sina prioriteringar vad galler malgrupper.

Styrelsen har for ar 2022, valt att prioritera foljande malgrupper:

Unga vuxna (16-29 ar)

"Individer med svardefinierat behov”
Langtidssjukskrivna individer
Individer med psykisk ohdlsa

Redovisning fran SUS, utifran kon, dlder, utbildningsniva, tid i offentlig forsorjning,
avslutningsanledning och tid i insats.

Diagram 1. Konsférdelning

Konsfordelning

EKvinna HMan
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Fortsatt rehabilitering innebdr hdr en positiv stegférflyttning: att deltagaren avslutats frdn
Mottagningsteamet och far fortsatt stod och arbetstrdning inom Coachingteamet. Alternativt att
individen uppndtt mdlet inom Coachingteamet och fdr fortsatt stéd och arbetstrining inom
AF/FK: s samarbete eller via Arbetsmarknadsenheten (AME) i sin hemkommun.
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Tabell 7. Tid i insats

Tid i insats

60
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39
24
18 17
II111153 23 11 21 1
, HE HE Blam 2.1

1
1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45

Antal deltagsre
BN oW a0
o o & 38 o

Antal ménaderl

W Tid iinsats Kvinna W Tid i insats Man

Sammanfattning utifran vad tabellerna visar

Att malgruppen kidnnetecknas av:

e Olika former av fysiska eller psykiska besvar samt arbetsmarknadsmassiga eller sociala
problem - ofta en kombination av dessa.

e Befinner sig ofta ganska langt fran arbetsmarknaden och ar beroende av det offentliga for
sin forsorjning.

1.5.2. Maluppfyllelse

Sammanfattning av verksamhetsplan 2022:

[ verksamhetsplanen fér 2022 betonas att Samordningsférbundet ska stédja metod- och
kunskapsutveckling samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom rehabiliterings-
omradet. I forbundets uppdrag ingar att finansiera och stddja insatser som bygger pa lokal
samverkan. Insatserna kan vanda sig direkt till individer i behov av samordnad rehabilitering
(individinriktade insatser) eller besta av aktiviteter som syftar till att framja samverkan och
indirekt férvantas bidra till att individer i behov av samordnad rehabilitering narmar sig
arbetsmarknaden (strukturinriktade insatser). Inte sdllan har insatserna inslag av bade
individinriktat stod och strukturpaverkan. Malet med samtliga insatser ar att individer i
forvarvsaktiv dlder, boende i Sydnarke aterfar halsan och 6kar sina moéjligheter till
sjalvforsorjning genom arbete och/eller studier.

[ foljande del av arsredovisningen foljer en sammanfattande beskrivning av de aktiviteter som
genomforts under aret och dess resultat och maluppfyllelse. Redovisningen har utgatt fran tre
malomraden;
e Stodja metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur
e Finansiera och stddja insatser for kvinnor och man med samordnade
rehabiliteringsbehov
e Bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning
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Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Mottagningsteamet (En vigledande insats till myndigheters och vardens resurser)

Projektigare Laxa kommun

Syfte Att individen pa lang sikt ska ndrma sig egen férsorjning genom
arbete eller studier.

Malgrupp Personer i dldrarna 16-65 ar med nedsatt arbetsformaga pa grund av

psykisk, fysisk, neuropsykiatrisk, intellektuell eller socialmedicinsk
funktionsvariation som har stora svarigheter att fa arbete och
riskerar utslagning fran arbetsmarknaden.

Overgripande mél

e Stod till ratt instans/ratt planering utifran individens 6nskemal,
forutsattningar och behov

e Motverka rundgang i myndighetssystemen

e Oka sannolikheten att individer med arbetsfdrmaga nar egen
forsorjning

Kvantitativa mal

For verksamhetsaret 2022 férvantades insatsen ha en genom-
stromning av cirka 100 deltagare.

Antal deltagare

89 deltagare. Detta innebar att vi haft 11% farre deltagare dn det
onskade insatsmalet.

Darutdver 105 radgivande samtal som inkommit fran
myndighetspersoner sdvil som enskilda individer och anhoriga.

Jamstalldhetsanalys

Konsfordelning: Det dr en jaimn konsférdelning bland de deltagare
som aktualiseras till Mottagningsteamet under 2022: 52% kvinnor
och 48% man.

Alder: De min som anvisas ar generellt yngre 4n kvinnorna. Bland
deltagarna under 20 ar &r 6 man och 2 kvinnor. 37% av kvinnorna ar
over 35 ar och endast 12% av mannen ar over 35 ar.

Utbildningsbakgrund: Bland kvinnorna har 22% godkant
gymnasium och 11% har universitetsutbildning. 46% av mannen har
godkdnt gymnasium och 2% av mdnnen har universitetsutbildning.

Tid med offentlig féorsérjning innan start: 28% av kvinnorna och
9% av ménnen har haft offentlig forsorjning langre dn 5 ar innan
start.

Resultat

Av arets avslutade deltagare har 78% gjort stegforflyttningar och
ndrmat sig arbete, studier och sjalvférsorjning antingen direkt eller
genom fortsatt rehabilitering.

Av dessa avslutade deltagare har 45% fatt stod att starta upp
arbetstraning inom Coachingteamet eller via AMI/AME och
Kommunalt aktivitetsansvar.

Ndgra deltagare har gatt vidare till studier eller anstillning. Detta
trots att insatsen ar till for att kartlagga styrkor och behov. Se hela
rapporten.

Budget

1208 800 kr.

Utfall

1149 224 kr.

Avvikelse

59 576 kr.

Kostnad/deltagare

12 913 kr/deltagare

Maluppfyllelse

God

Sida 11





DocuSign Envelope ID: 047AE684-7DDD-453A-BC18-CEF4BC6605F9

Insatsen har under 2022 gett stod till 89 deltagare, detta ar en
diskrepans pa 11% mot insatsmalet pa 100 deltagare. Utover detta
har samordnaren tagit emot 105 radgivande samtal dar hanvisning
kunnat ske direkt till angiven myndighet eller vardenhet.

o Slutrapport 2022 fér Mottagningsteamet finns som bilaga och kan ackvireras vid begdran.

Coachingteamet
Projektagare Laxa kommun
Syfte Insatsen syftar bl.a. till:

e Att fanga upp personer med nedsatt funktions- och/eller
arbetsformaga med syfte att ge ett samlat stod fran aktuella
myndigheter.

e Att stodja den enskilde till aterintrade pa arbetsmarknaden
pa ett effektivare satt genom coaching och
kompetenshojning.

Malgrupp Generellt: Individer mellan 16 - 65 ar i behov av samordnad

rehabilitering med syfte att na egenforsorjning. Medlemmarna
har valt att sarskilt prioritera nedanstaende grupper:

Unga vuxna (16-29 ar)
Langtidssjukskrivna individer
Individer med psykisk ohalsa

Insatsens mal

Att deltagaren ska kdnna sig redo att ateruppta eller

paborja studier.

e Deltagare med ersattning fran FK avslutas i Coachingteamet
genom aktualisering till AF/FK samarbete "Gemensam
kartlaggning”. Planeringen ar da att Arbetsférmedlingen tar
over det fortsatta arbetslivsrehabiliterande arbetet.

e Deltagare med forsorjningsstod som uppndtt stabilitet i sin
arbetstraning kan fortsatta sin arbetstraning inom ramen
for kommunernas AME/AMI.

e Deltagare utan ersattning fran FK avslutas i
Coachingteamet ndr de och coachen bedomer att de ar redo
att aktualiseras till Arbetsformedlingen som aktivt
arbetssokande.

e For de deltagare dar uppdraget ar arbetsprovning ar malet
uppnatt nar arbetsprévning ar genomford och
dokumentationen klar. Om arbetsprovning visar att
individerna saknar arbetsférmaga brukar coachen stotta
mot lamplig vardinsats, har ar samverkan med ansvarig
myndighet extra viktig sa deltagaren far fortsatt stod i sin
rehabilitering med varden.

e Vid behov kan aktuell coach erbjuda 6verlamning till

Mottagningsteamet for stod i ansékan om LSS eller sjuk-

/aktivitetsersattning.

Kvantitativa mal

(resultat)

For verksamhetsaret 2022 forvantades insatsen ha en
genomstromning av cirka 120 deltagare.

Antal deltagare

105 deltagare

Sida 12





DocuSign Envelope ID: 047AE684-7DDD-453A-BC18-CEF4BC6605F9

Jamstalldhetsanalys

Konsfordelning: Det ar fler kvinnor dn man som aktualiseras
och far stéd genom Coachingteamet, 66% kvinnor och 34%
man.

De storsta aktualiserande parterna av deltagare ar
Forsakringskassan och Socialtjansten. Vid analys av inflode fran
dessa myndigheter visar det sig att det finns en skillnad mellan
konsfordelningen fran de tva myndigheterna.

Forsdkringskassan har anvisat 55 st. av drets deltagare, med
konsfordelning

69% kvinnor och 31% man.

Socialtjdnsten har anvisat 32 st. av drets deltagare, varav 59%
kvinnor och 41% man.

Vad denna skillnad beror pa kan endast anvisande myndigheter
analysera och besvara fullt ut. Fragor man kan stélla ar: Beror
skillnaden pa en liknande konsfordelning i urvalsgruppen, dvs
har Forsakringskassan och Socialtjansten samma
konsfordelning bland sina klienter som sedan anvisas till
Coachingteamet for rehabilitering. Eller sker det en ojamn
fordelning vid urval av vilka som erbjuds detta stod?

Alder: Aldersfordelningen ar ganska jamn mellan konen. Det ar
fler man an kvinnor procentuellt i gruppen under 30 ar, 21% av
kvinnorna ar under 30 ar och 27% mannen ar under 30. |
aldersgruppen 30-49 ar ar det 54% kvinnor och 41% man, i
forhallande till respektive kon.

Utbildningsbakgrund: Kvinnorna som deltar i Coachingteamet
har generellt hogre utbildningsbakgrund dn mannen.

Bland kvinnorna har 31% endast grundskoleutbildning, medan
47% av mannen endast har grundskoleutbildning. Bland
kvinnorna har 13 % universitetsutbildning, motsvarande siffra
for mannen ar 6%

Tid med offentlig forsoérjning innan start: 41 % av
kvinnorna och 14% av mannen har haft offentlig forsorjning
langre dn 5 ar innan start.

Tid i insats: Arets statistik betr. deltagartid skiljer sig inte
mellan konen. I tabellen nedan syns att deltagarsnitt fordelat pa
kon skiljer sig 6ver aren, men det finns inget tydligt monster
utan ar baserat pa individuella skillnader snarare an kon.

Avslutsorsak: Utskrivningsorsakerna skiljer sig inte markbart
mellan koénen, det ar 21% kvinnor och 21% man som avlutas
mot arbete, studier eller arbetssokande och det dr 31% kvinnor
och 26% man som avlutas mot fortsatt rehabilitering/ fortsatt
arbetstraning via AF eller AMI/AME.

Budget 2930 200 kr.

Utfall 2862 676 kr.
Avvikelse 67 524 kr.
Kostnad/deltagare | 27 264 kr/deltagare
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Maluppfyllelse

God

Kommentar

e Insatsen har under 2022 kunnat ge stod till 105 deltagare.
Insatsmalet for 2022 var 120 deltagare, en differens pa
12,5%.

e Avdessa har 53% avslutats med en positiv stegforflyttning
dar de narmat sig malet arbete, studier och egen
forsorjning.

e Utvarderingen av indikatorerna for finansiell samordning,
dar deltagarna lamnar sin bedémning, tyder pa att de
insatser som vi sdtter in har en 6kad traffsiakerhet. Det i sin
tur leder till 6kad hallbarhet i resultaten.

e (Citat fran Arbetsformedlingen "de individer som AF tar
emot fran Coachingteam/Sydnarke ar vl forberedda och
har historiskt visat att de i mycket hog grad klarar fortsatt
arbetstraning och gar vidare till anstallning”.

o Slutrapport 2022 fér Coachingteamet finns som bilaga och kan ackvireras vid begdran.

Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

Rehabiliteringsmdssan 2022

Bakgrund

Den arliga FINSAM-madssan gick av stapeln pa Conventum club
700, mandag den 2022-10-24.

Det dr en méssa dar Samordningsférbunden i Orebro ldn
sammanstralar for att informera kring manniskors ohalsa och
svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Manga utmarkta gastforeldsare var pa plats samt personer som
har jobbat upp sin arbetsformaga som berattade om sin resa.

Arets tema

Samverkan

Syfte Att skapa en kontaktyta mellan olika aktorer som arbetar med
rehabilitering.
Malgrupp Aktoér inom omradet rehabilitering till arbete i Orebro lin.

Overgripande mal

Att sprida information och kunskapsutbyte kring framgangsrika
insatser, som genomfors genom Samordningsférbundens unika
mojlighet till samverkan. Detta innebar stora vinster, da vi far
information om framgangsrika verksamheter runt om i lanet.
Forbunden blir dirmed en kdnd och uppskattad aktor pa den
regionala arenan.

Kvantitativa mal
(resultat)

e Attnd 200 deltagare
e Att na 16 utstillare. Ett urval av aktorer fran civilsamhallet
och sociala foretag.

Kvalitativa mal

e Att synliggora vilka verksamheter som finns i lanet som kan
ge stod till individer som ar i behov av samordnad
rehabilitering med syfte att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

e Aktorer inom rehabilitering fick mojlighet att stdlla ut och
presentera sina verksamheter under dagen
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e Darutover medverkade nagra foreldsare som delade med
sig av sina erfarenheter.

Antal deltagare 200 deltagare

Budget Totalt for alla 4 forbund 120 000 kr, dér varje forbunds andel ar
cirka 30 000 kr.

Utfall 28 164 kr

Avvikelse 1836 kr.

Kostnad/deltagare | 600 kr/deltagare

Maluppfyllelse Maéssan utvarderades med en digital enkat, den samlade
beddmningen tyder pa en mycket god maluppfyllelse.

PsyKiatriveckan 2022

Bakgrund Arets psykiatrivecka dger rum under vecka 46 i november, med

temat Vaga prata - vagar in.

Psykiatriveckan handlar om att verka fér 6ppenhet och skapa
forstaelse for att detta ar en vanlig erfarenhet.

En barande del i vart arbete ar just att tala 6ppet om psykisk
ohdlsa, bland annat genom att lIata manniskor med egen
erfarenhet beratta.

Arets tema

Vaga prata - vagar in

Syfte Syftet ar att fraimja den psykiska halsan hos medborgarna
genom mojlighet till kontaktskapande, information och 6kad
kunskap inom omradet psykisk halsa.

Malgrupp Eventet ar oppet for alla - allmanheten, patienter, narstaende,

foreningar, politiker och medarbetare fran de olika
myndigheterna.

Overgripande mal

e Forebygga och framja psykisk halsa.

e Attden enskilde far tillgang till information om vard och
insatser avseende psyKkisk halsa pa ett lattillgangligt satt.
Det ska vara tydligt vilken hjdlp som finns att tillgd nar man
sjalv eller ndgon annan riskerar att utveckla psykisk ohélsa

e Oka kunskapen om psykisk ohilsa med syfte att minska
fordomar och stigmatisering

e Oka kunskapen och kontaktvigarna till aktiviteter fér 6kad
gemenskap och stirka sin hélsa

Kvantitativa mal
(resultat)

e Attna 50 deltagare

Kvalitativa mal

e Att erbjuda kostnadsfria forelasningar och méten med
verksamheter inom ideell och offentlig sektor

e Synliggorande av vad man sjilv kan gora for att ma battre

e Synliggorande av brukar- och anhdrigperspektiv

Antal deltagare 45 deltagare
Budget 10 000 kr.

Utfall 5000 Kr.
Kostnad/deltagare | 111 kr/deltagare
Maluppfyllelse God
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Regeringsuppdrag 2019 - 2022, att motverka psyKiskt, fysiskt och sexuellt vald

Syfte

Malgrupp

Alla deltagare i de individinriktade insatserna

Overgripande mal

e Att fa ny kunskap om vald och om olika samband som
skapar forstaelse samt 6kar mojligheterna till en forandring

e Att framtagning av rehab-planer pa individniva for
forbundens malgrupper ska bli mer adekvata

Kvantitativa mal
(resultat)

Att starta tre pilotprojekt i hela landet med syfte att merparten
av Samordningsforbunden i Sverige ska fa mojlighet att utbilda
sin personal.

Kvalitativa mal

Antal deltagare Alla nya deltagare i de individinriktade insatserna berors
Budget 0 kr.
Maluppfyllelse God

Samordningsforbunden transregionala samarbete i OMS-regionen

Syfte

Att 6ka samverkan mellan férbunden i Ostra Mellansverige

Malgrupp

Forbundens parter och individer i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Overgripande mal

Hitta samverkansvinster mellan forbunden och nyttja
forbundens resurser med syfte att nd langre i efterlevnad av
forbundens uppdrag i Finsamlagen.

Kvantitativa mal
(resultat)

Okad finansieringen till forbunden genom medel frén
Europeiska Socialfonden

(En féorbundsgemensam ansékan till ESF ar beviljad som
finansierar utbildning till parternas medarbetare och
utvecklandet av strategiskt arbete mot arbetsgivare).

Kvalitativa mal

Okad kunskap om vad som skapar stegforflyttning i
arbetslivsinriktad rehabilitering samt implementering av
matverktyg for stegforflyttning.

Budget

Arbetet bedrivs inom forbundschefernas strukturella arbete.

Maluppfyllelse

God

Utbildning i BIP - Beskaeftigelses Indikator Projektet (1:1:).

Bakgrund

En progressionsmatningsstudie forkortas (BIP) som sedan
2016 forskats i Veeksthuset ett forskningscenter i hur
insatserna till de arbetssokande kan bli annu battre sa att fler
kommer i arbete.

Syfte

Kursens syfte ar att utbilda kunskapspersoner som kan leda
reflexiva, kollegiala utvecklingsprocesser med verksamhetens
medarbetare med fokus pa att integrera de centrala principerna
fran BIP-forskningen i verksamhetens praktik.

Malgrupp

Handlaggare och chefer fran forbundens parter.

Overgripande mal

Att bygga broar mellan teori och praktik.

Kvantitativa mal
(resultat)

Okad finansieringen till forbunden i Ostra Mellansverige genom
medel fran Europeiska Socialfonden.
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(En féorbundsgemensam ansékan till ESF ar beviljad som
finansierar utbildning till parternas medarbetare och
utvecklandet av strategiskt arbete mot arbetsgivare).
Kvalitativa mal Okad kunskap om vad som skapar stegforflyttning i
arbetslivsinriktad rehabilitering, implementering av
matverktyg for stegforflyttning.

Budget Arbetet finansieras via ESF-radet med Samordningsférbundet
Centrala Ostergétland som huvudman for projektet.
Maluppfyllelse God

Behovsinventering infor verksamhetsaret 2022

Samverkansparter | Alla samverkande myndigheter

Syfte Syftet med behovsinventeringen ar att utveckla verksamheten i
en riktning som efterfragas av medlemmarna.
Behovsinventeringen ska dven ge stod i arbetet med en
strukturerad kartlaggning, analys av behov och planering av
insatser i samband med en ans6kan om medel till ESF eller
liknande. En behovsinventering med kvantitativa och
kvalitativa data ar ett satt att identifiera grupper i behov av
insatser med finansiering fran forbundet. Darutéver syftar
behovsinventeringen till att:

e Kartlagga och belysa hur de olika vagarna ser ut for de
individer som beddms ha en potential att pa sikt ga vidare
till arbete eller studier

e Utifran behovsanalysens resultat utarbeta en adekvat

verksamhetsplan
Malgrupp Behovsinventeringen genomfordes i samband med de tva
planeringsdagar som forbundet haft under varen och hosten
2022.
Antal deltagare 35 personer
Budget Ingar i budgeten for strukturinsatser.
Maluppfyllelse God
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1.6. Viasentliga personalférhdllanden
Forbundet har ingen anstalld personal.

1.7. Forvantad utveckling
1.7.1. Behov av fordjupad samverkan

Bra samverkan kraver kunskap, att man vet hur man samverkar. Det kraver resurser i form av
budgetmedel, (sdsom Finsam), men ocksa resurser i form av att man sldpper till medarbetare,
att medarbetare far mojlighet att jobba med de har fragorna. Det kraver ett engagemang fran
de medarbetare som jobbar i var verksamhet. Det kraver ett engagemang fran
ledningsgrupper, sdsom ledningsgrupperna i kommunerna.

1.7.2. Pasen med samverkanspengar till Samordningsforbunden, en utmaning
infor framtiden

Vi ser att finansieringen av samordningsforbund, kopplat till resurserna och hur det har sett
ut historiskt, inte har 6kat i den takt som antalet kommuner i samordningsférbund har 6kat
och antalet samordningsforbund generellt sett har 6kat.

Vid inférandet av Finsamlagstiftningen vid arsskiftet 2004-2005 fanns det 12 férbund som
omfattade 25 medlemskommuner. Da hade staten, det vill sdga Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen, sin del i Samordningsforbunden. De hade mdjlighet att avsitta 5 procent
av sjukpenninganslaget for samverkan dar Samordningsférbunden ingar. Det var da over 1
miljard. | dag uppgar den statliga tilldelningen till 339 miljoner for 80 forbund och dver 240
medlemskommuner.

For att kunna hantera den relativa minskningen av resurser till Samordningsférbunden har en
del forbund valt att utveckla sin verksamhet, till exempel med hjalp av projektmedel fran
Europeiska socialfonden och andra hall. Nagot som dven vi i Sydnarke nyttjat i olika
sammanhang.

Utifran den tilldelning vi har i dag ser vi inte ndgot utrymme att utoka
Samordningsforbundets uppdrag och utveckla det utifran de finansiella forutsattningarna.

Forsakringskassan och Nationella radet har sedan 2017 tagit fram en fordelningsmodell for
de statliga medlen for att gora tilldelningen mer transparent och hitta en langsiktig modell for
fordelningen, vilket inte har funnits tidigare. I sak fungerar det bra med den férdelningsmodell
vi har i dag, men utmaningen dr inte hur vi fyller sdcken, utan dess storlek.

Den resursfordelningen som finns idag for Samordningsforbundet Sydnarke ligger pa ungefar
5,2 miljoner kronor. Det motsvarar inte dagens behov och vi ser darfor att resursférdelningen
ar en stor utmaning infoér framtiden.

1.7.3. Utvecklingen av arbetsmarknaden i Orebro lin och Sydnirke

Visserligen ledde pandemin ar 2020 till att laget pa arbetsmarknaden forsamrades. Men
sysselsattningsgraden vande uppat sommaren 2020 och fortsatte att 6ka under 2021.

Fjarde kvartalet 2021 nadde sysselsattningen en niva som lag hogre an fére pandemin.

Sysselsittningsgraden 6kade 2021 bland bade inrikes och utrikes fodda. Okningstakten var
tydligt snabbare bland utrikes fédda och sarskilt bland utrikes fédda kvinnor.

Aven bland ildre 6kade sysselsattningen kraftigare dn for befolkningen som helhet. Detta 4r
inte en beskrivning av ett Sverige dar farre ska forsorja allt fler. Precis tvartom, faktiskt.
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2023 kommer det att bli varre. Nar ekonomin krymper slar det hardast mot personer med
laga inkomster och personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Arbetslosheten 6kar men det finns lediga jobb

Orebro lan ser ut att forlora en del jobb nista r. Samtidigt har ldnets arbetsgivare svart att
hitta personal. Aven om vi rér oss mot osikrare tider sa ser det inte ut att bli lika illa som
2021. Inflation och lagkonjunktur har redan borjat markas pa arbetsmarknaden och
arbetsformedlingen raknar i sin prognos med att det kommer att pragla de kommande tva
aren i hela landet. Men nedgdngen sker efter en snabb dterhdmtning de senaste tva dren och
vantas bli langt ifran lika djup som efter varen 2020 i samband med pandemin.

Lanets dterhamtning har varit stark under 2021 och 2022. Nar det galler nyanmalda jobb
senaste aret 6kade de i Orebro lin med 50 procent, mer an rikssnittet.

Arbetslosheten har ocksa minskat mer an rikssnittet, aven langtidsarbetslosheten. Trots det
vantas arbetslosheten stiga till 7,3 procent nasta ar, och ligga 6ver rikssnittets 6,9 procent.

Ar 2022 till och med november varslades 706 personer i linet om uppsigning. Flest varslades
inom tillverkningsindustrin, 239 personer, f6ljt av byggbranschen, 178 personer, och
transport och lager, 90 personer.

Totalt i landet raknar tolv procent av de privata foretagen med att dra ner pa personal,
jamfort med atta vid den forra undersokningen.

Statistik
Tabell 8. Personer i arbetsférdlder i Sydndrke, den 1 november 2022.

2022
Laxa 15-64 ar 3093
Hallsberg 15-64 ar 9577
Kumla 15-64 ar 13 448
Askersund 15-64 ar 6 384
Totalt 32502

Kdlla: SCB Senaste uppdatering: 2022-12-09

Tabell 9. Antal arbetslésa. Prelimindr statistik fér Sydndrke, kon, dlder, foédelseregion och mdnad

2020M01 2022MO09

Laxa totalt 16-64 ar inrikes fodd 62 55
utrikes fodd 117 97
Hallsberg totalt 16-64 ar inrikes fodd 220 127
utrikes fodd 280 167
Kumla totalt 16-64 ar inrikes fodd 259 198
utrikes fodd 259 215
Askersund totalt 16-64 ar inrikes fodd 126 98
utrikes fodd 101 64
Totalt for hela Sydnarke 1424 1021

Kdlla: SCB, senaste uppdatering: 2022-11-30
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Tabell 10. Antal personer ej i arbetskraften 16-64 dr, i hela landet, efter orsak, kén, dlder och

mdnad
2022M11

Studerande heltid man 16-64 ar 261 600
kvinnor 16-64 ar 280 000
Hemarbetande man 16-64 ar .
kvinnor 16-64 ar 37 000
Arbetssokande man 16-64 ar .
kvinnor 16-64 ar 34 400
Sjuk man 16-64 ar 95800
kvinnor 16-64 ar 145 100
Ovriga orsaker mén 16-64 &r 35300
kvinnor 16-64 ar 35000
Ej i arbetskraften totalt man 16-64 ar 453 600
kvinnor 16-64 ar 577 300
Totalt 1030900

Kailla: SCB, senaste uppdatering: 2022-12-16

Arbetssokande: Betraktar sig som arbetsskande men uppfyller ej definitionskrav for
arbetslosa

Orsak: Sjuk: Fortidspension av halsoskal ingar i sjuk.
Orsak: Ovriga orsaker: Virnpliktiga ingar sedan januari 2011 som en del av gruppen
ovriga orsaker.

Slutsats vad gdller antal personer ej i arbetskraften 16-64 dr, i Sydndirke:

[ proposition 2002 /03:132 uppskattas behovsgrupperna for den finansiella
samordningen uppga till fem procent av den yrkesverksamma befolkningen. Oversatt
till forbundets geografiska omrade i Sydnarke, antas det att cirka 1 600 personer ar i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Totalt dr den yrkesverksamma
befolkningen cirka 32 502 individer.

1.7.4. Stora skillnader i hilsa

Det genomsnittliga hélsolaget och livsvillkoren i Sydnérke ar generellt bra och sjuk-
skrivningarna minskar. Samtidigt ar forutsattningarna till en god halsa inte jamnt fordelade i
befolkningen och klyftor, bade vad galler halsa och socioekonomiska resurser, har 6kat. De
vaxande klyftorna har inte bara konsekvenser for den enskilda individen utan undergraver
aven social sammanhallning och tillit. Brist pa 6verensstimmelse mellan sjdlvrapporterad och
diagnostiserad psykisk ohalsa tyder pa att morkertalet for psykisk ohélsa ar stort och att
vardkonsumtionen inte speglar det faktiska vardbehovet, det vill sdga att den ar lagre dan
forvantad.

Inom Region Orebro lidn pagar strukturella forandringar vad giller drift av virdcentraler, till
exempel har Capio tagit 6ver driften av Hallsbergs vardcentral fran den 1 december. Region
Orebro lan limnar éver ansvaret till Capio. Detta ar en faktor som kan paverka inriktningen
pa den finansiella samordningen. Darfor har forbundet sokt dialog med Capio i Hallsberg for
att garantera ett fortsatt konstruktivt samarbete. Mote med Capio hélls den 2023.01.23.
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1.7.5. Sammanfattning forvintad utveckling

Ovan beskrivna utmaningar till trots ser vi en positiv utvecklingen av den finansiella
samordningen i lanet och Sydnéarke. Det finns en positiv kraft i att verka tillsammans inom
den finansiella samordningen och under det nirmsta &ret kommer férbunden i Orebro lin
bl.a. att samarbeta kring fragor rérande kommunikation och utvardering och uppfdljning.
Detta utover det samarbete som finns inom ramen for gemensamma event och utbildningar
till chefer och medarbetare hos medlemsorganisationerna.

1.8. Avvikelser

1.8.1 Avvikelse gdillande rekommendationen hyra av lokaler
Forbundet gor dven under ar 2022 avsteg nar det galler reckommendationen betraffande hyra
av lokal for de insatser som forbundet finansierar.

Motivering

I en tid da de flesta projektorganisationer ar utspridda gor forbundet, tvartom. Forbundet har
samlat nyckelpersoner fran de olika samverkande myndigheterna under ett och samma tak da
vi i Forbundet tanker att samverkan sker bast i "riktiga” méten dar manniskor traffas. Det
hela kom i gang pa allvar 2017, sedan dess har det hdnt en hel del. Idag finns 6 nyckelpersoner
med olika kompetenser och bakgrunder pa plats i de lokaler som férbundet hyr i Hallsberg.

Vi ar helt 6vertygade om att det ar i skarningspunkterna mellan olika kompetenser inom
samverkan som nya innovativa tjanster kommer att skapas. Darmed sdkerstaller forbundet
att finansierade verksamheter drivs pa ett andamalsenligt och tillfredsstallande sétt.

Att forbundet staller en lokal till de samverkande myndigheternas forfogande ses ocksa som
"smorjmedel” for att samverkan ska ges mojlighet att fungera sa friktionsfritt som mojligt.
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2. Ekonomiska resultat

Bidragen fran medlemmarna uppgar till 5 234 000 kr. Summa intakter ar 5 217 397 kr. Dartill
har forbundet ett ingdende 6verskott fran verksamhetsaret 2021 som uppgick till 843 007
kronor vid arets borjan. Kostnaderna for 2022 summeras till 5 566 728 kronor, vilket ger ett
underskott pa 350 632 kronor. Sammantaget gor detta att forbundet vid arets slut redovisar
ett eget kapital pa ca 492 375 kronor.

2.1 Avvikelser fran budget
Jamfort med budget blev kostnaderna for 2022 nagot lagre an budgeterat. De lagre
kostnaderna beror pa att medel for pagdende insatser inte omsatts i verksamheten 2022.

De storsta avvikelserna fran budget bestar i lagre kostnader an forvantat for finansiering av
insatser och projekt, denna avvikelse uppgar till 127 100 kronor.

2.2 Kostnadsfoérdelning
Storre delen av Samordningsférbundet medel gar till att finansiera insatser som riktar sig
direkt till medborgarnas behov av samordnad rehabilitering.

Kostnaden for individinriktade insatser uppgick till 4 011 900 kronor, for strukturinriktade
insatser 305 445 kronor och kanslistod och administration uppgick till 1 250 684 kronor.

Diagram 2: Fordelning kostnader dr 2022

Kostnadsfordelning

m Individinriktade insatser
m Strukturinriktade insatser

Kansli och administration

2.3 Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

Arets resultat enligt resultatrikningen -350 632
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinster enligt undantagsmdojligheter 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0
0
0
2

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Balanskravsresultat -350 63

*Styrelsen gor bedémningar att drets negativa resultat inte behover dterstdllas med hédnvisning till god
ekonomisk hushdllning och kommunallagens regler fér synnerliga skl (prop. 1996,/97:52 s. 38 och 94).
Samordningsforbundet har inga realisationsvinster, realisationsférluster, orealiserade vinster eller
férluster. Balanskravsresultatet dr ddrmed detsamma som drets resultat enligt resultatrikningen.
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3. Resultatriakning

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i kr. Not -2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intakter 2 5217 397 5673188
Verksamhetens kostnader 3 -5566 728 -6 077 235
Avskrivningar - -
Verksamhetens resultat -349 330 -404 047
Finansiella intakter 308
Finansiella kostnader -1610 -1108
Resultat efter finansiella
poster -350 632 -405 155
Extraordinara poster - -
Arets resultat -350 632 -405 155
4. Balansrdkning
Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang - -
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 3089108 3226723
Kassa och bank 1194 427 1233862
Summa omsittningstillgangar 4283535 4460585
Summa tillgangar 4283535 4460585
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -350 632 -405 155
Ovrigt eget kapital 843007 1248162
Avsattning
Avsattningar for pensioner - -
Skulder
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 5 3791160 3617579
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 4283535 4460585

Ansvarsforbindelser
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5. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2022 2021

Arets resultat -350 632 -405 155
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Okning/minskning Kortfristiga fordringar 137 615 -2403 878
Okning/minskning kortfristiga skulder 173 582 2422 286
Kassaflode for den lopande verksamheten -39435 -386 747
Arets kassaflode -39435 -386 747
Likvida medel vid drets borjan 1233862 1620609
Likvida medel vid arets slut 1194 427 1233862

6. Driftredovisning

Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2022 2022 2022 2021
i Utfall- R
Belopp tkr Intdkt Kostnad Netto Netto Intdkt Kostnad Netto
Budget netto

Administration inkl
styrelse och 5234000 | 1250684 | -3983316 [-3922500 60816 5240360 1268877 -3971 483
finansiella kostnader
Mottagningsteam - 1149 224 1149224 (1208800 59576 - 1078 603 1078 603
Coachingteam 2862676 | 2862676 [2930200| 67524 i 3068721 | 3068721
sydndrke
Drivbank -16 603 0 16 603 0 -16 603 432 828 433 495 667
Maéssa - 28 164 28 164 30000 1836 - 28 647 28 647
Stukturinsatser - 277 281 277 281 200000 -77 281 - 200000 200000
Ev ESF ansokan - - 0 100 000 100 000
Summa 5217397 | 5568029 350632 546 500 195 868 5673188 | 6078 343 405 155

For 2022 rapporterar forbundet ett resultat om -350 632 kr. I budgeten for ar 2022 var det
planerat for ett resultat om -546 500 kr. Per 2022-12-31 uppgar eget kapital till 9,4 % av arets
erhdllna medlemsbidrag, dvs. 10,6 procentenheter under rekommenderat tak for storleken pa
eget kapital.
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7. Noter

Not 1.

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2022 2021
Driftbidrag fran staten
Staten 2617000 2617000
Askersunds kommun 272 463 271 397
Hallsbergs kommun 381586 382733
Kumla kommun 521 849 519 139
Laxa kommun 132 602 135 231
Region Orebro Lin 1308500 1308500
EU-medel och andra bidrag -16 603 432 828
Ovriga intikter 6360
Summa 5217 397 5673 188
Not 3. Verksamhetens kostnader

2022 2021
Projektmedel 4317 345 4 809 466
Kop av tjanst forbundschef 450 030 409 961
Kop av administrativa tjanster 307 943 307 554
Revision 83100 73 800
Arvoden 140 296 137 763
Sociala avgifter 40 767 44935
Ersattning forlorad arbetsfortjanst 1671 3383
Ovriga personalkostnader 2540 5162
Kurser, konferenser inkl. resekostnader 18 229 32 455
Ovrigt 204 807 252 755
Summa 5566728 6 077 235
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Not 4. Fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 2 665909 2672920
Momsfordran 338334 355 635
Forutbetalda kostnader 36 597 48 168
Upplupna intakter 48 268 150 000
Summa 3089108 3226723
Not 5. Kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 1026 832 877 963
Upplupna kostnader 153 328 122 616
Forutbetalda intakter 2611000 2617000
Summa 3791160 3617579
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och féorbundets ekonomiska stallning.
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Arbetsflodesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflédesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden
Unikt transaktions-ID: 87592ca7-0e77-5e98-b02e-60fd01bcc480
Land eller region som ID-handlingen &r utfardad i: SE
Resultat: Godkand
Genomford: 2023-03-23 11:01:18

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godként: 2023-03-23 11:01:38
ID: f44£372f-b3a0-4a80-a677-98f626602fc8

Gunilla Kanrell DacusSigned by: Skickade: 2023-03-23 09:00:19
gunilla.kanrell@arbetsformedlingen.se Luwndla Mybu Visade: 2023-03-23 11:00:19
Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen) 10DTISOEBBBAIC . Signerade: 2023-03-23 11:00:39

Signaturantagande: Forvald stil
Med IP-adress: 195.198.112.2

Autentiseringsuppgifter

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflédes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflédesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflédesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BanklD Sweden
Unikt transaktions-1D: 7055922f-7fa8-5d91-b6c8-f8b4fe57cccd
Land eller region som ID-handlingen &r utfardad i: SE
Resultat: Godkand
Genomford: 2023-03-23 10:59:57

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkant: 2023-03-23 11:00:19
ID: 7b85837d-9a4b-4405-9a7b-a2c224602a5e





Signeringshandelser Sighatur Tidsstampel

Hans Sedstrém DocuSigned by: - ) Skickade: 2023-03-23 09:00:15
hans.sedstrom@askersund.se 7 crn> g@&/s%rd m Visade: 2023-03-23 11:03:35
Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen) B1EBIBTZBORDACE.. Signerade: 2023-03-23 11:05:13

Signaturantagande: Skrevs pa en enhet
Med IP-adress: 95.198.162.118
Signerad med mobil
Autentiseringsuppgifter
Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflédesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden
Unikt transaktions-1D: 4ca8d7da-2f12-5ba2-b638-1b79f82b656e
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE
Resultat: Godkand
Genomford: 2023-03-23 11:02:59

Uppagifter for identitetsverifiering:
Arbetsflédes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflédesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BanklD Sweden
Unikt transaktions-1D: fe819bc5-76fe-50a5-9681-de996eda8fol
Land eller region som ID-handlingen &r utfardad i: SE
Resultat: Godkand
Genomfdrd: 2023-03-24 09:02:15

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkant: 2023-03-23 11:03:35
ID: 440cf95a-e5b8-480e-8e6e-7bd0714a103a

Jerry Karjalainen DocuSigned by: Skickade: 2023-03-23 09:00:17
jerry.karjalainen@Iaxa.se — Visade: 2023-03-23 10:47:29
Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen) SOEABODSADAZ450 Signerade: 2023-03-23 10:52:34
Signaturantagande: Skrevs p& en enhet
Med IP-adress: 217.213.106.208
Signerad med mobil
Autentiseringsuppgifter
Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflédes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflédesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflédesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BanklD Sweden
Unikt transaktions-1D: 73045143-c32f-5a01-bda0-043e921703e9
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE
Resultat: Godkand
Genomford: 2023-03-23 10:47:01
Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkant: 2023-03-23 10:47:29
ID: bb5e403e-4839-4d6f-8eb8-19bfdbe345¢c
Siv Lunander 5"““5‘9""“ by: Skickade: 2023-03-23 09:00:18
siw.lunander@hallsberg.se "W LU\"ID \’\c) Y Omskickade: 2023-03-23 15:38:02
Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen) EB2C0ATACDALD. Visade: 2023-03-23 15:39:56

) . Signerade: 2023-03-23 15:53:46
Signaturantagande: Skrevs pa en enhet

Med IP-adress: 193.44.212.21

Autentiseringsuppgifter





Signeringshandelser Sighatur Tidsstampel

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflédes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflédesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflédesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BanklD Sweden
Unikt transaktions-1D: 2b8857d2-5197-5504-b173-907dd68fba7a
Land eller region som ID-handlingen &r utfardad i: SE
Resultat: Misslyckades - Undertecknarens namn ér felaktigt
Genomford: 2023-03-23 15:09:52

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflédesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BanklD Sweden
Unikt transaktions-1D: 1b1fb339-6066-50ce-b309-4d25ba26aee5
Land eller region som ID-handlingen &r utfardad i: SE
Resultat: Godkand
Genomford: 2023-03-23 15:39:31

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkant: 2023-03-23 15:39:56
ID: 30d85093-ead1-4de4-bedd-e559280e3a72

Jenny Barksjo Forslund DocuSigned by: Skickade: 2023-03-27 17:28:58
jenny.barksjo-forslund@kpmg.se NW Visade: 2023-03-28 11:00:40
Head of Audit Local Business 0E0OHTS2ATER AT Signerade: 2023-03-28 11:01:01
KPMG AB

Signaturantagande: Skrevs pa en enhet

Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen)
Med IP-adress: 37.197.208.243

Autentiseringsuppgifter

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflédes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflodesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflédesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden
Unikt transaktions-1D: 221f77fa-9e84-56e9-ad89-6cef11394a00
Land eller region som ID-handlingen &r utfardad i: SE
Resultat: Godkand
Genomford: 2023-03-28 11:00:22

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Erbjuds inte via DocuSign

Gunilla Karlsson Docusigned by: Skickade: 2023-03-28 11:01:17
gunilla.karlssonl@lindesberg.se élquxk {QMLSSMA, Omskickade: 2023-03-31 08:13:35
Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen) S591BIOASEADA Omskickade: 2023-04-03 11:57:31

Visade: 2023-04-03 13:36:31

Signaturantagande: Forvald stil
ignaturantagande: Forvaid st Signerade: 2023-04-03 13:37:30

Med IP-adress: 195.34.84.24

Autentiseringsuppgifter

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflédes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflodesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden
Unikt transaktions-ID: 0db7703e-c66f-5153-add7-flcdd9d5e315
Land eller region som ID-handlingen &r utfardad i: SE
Resultat: Godkand
Genomford: 2023-04-03 13:36:14

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkéant: 2023-02-11 08:20:23
ID: c94099ec-5a52-44be-8a06-9cd921512f0c





Signeringshandelser

Per Ager
per.ager@hallsberg.se
Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen)

Autentiseringsuppgifter
Uppgifter for identitetsverifiering:

Sighatur

DocuSigned by:

Pur lper

2AD8193D42A04BB...

Signaturantagande: Forvald stil
Med IP-adress: 217.211.0.206
Signerad med mobil

Arbetsflédes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Arbetsflédesnamn: DocuSign ID Verification

Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden

Unikt transaktions-1D: 73d0ea7c-92ae-5078-87d6-c0d99c435a82
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE

Resultat: Godkand
Genomford: 2023-03-31 08:21:56

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkant: 2023-03-31 08:22:44
ID: 6bddcf66-b408-42f9-8a8e-4dbbfae58e3e

Handelser med undertecknare pa plats Signatur

Redigerarleveranshandelser
Agentleveranshandelser
Mellanhandsleveranshandelser
Certifierade leveranshandelser

Kopieringshandelser

Raéd Shaqdih

Raed.Shagdih@kumla.se

Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen)

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkant: 2023-03-23 17:00:06
ID: 8be7106e-c242-4b79-ae43-b80efdf7a373

Vittneshandelser
Notariehandelser

Sammanfattning av kuverthandelser

Kuvertet har skickats
Kuvertet har uppdaterats
Kuvertet har uppdaterats
Kuvertet har uppdaterats
Kuvertet har uppdaterats
Certifierat levererat
Signeringen ar slutférd
Fardigstallda

Betalningshéndelser

Status
Status
Status
Status

Status
Kopierad

Sighatur
Signatur

Status

Hashkodat/krypterat

Séakerhetskontrollerat
Séakerhetskontrollerat
Séakerhetskontrollerat
Séakerhetskontrollerat
Séakerhetskontrollerat
Séakerhetskontrollerat
Séakerhetskontrollerat

Status

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur

Tidsstampel

Skickade: 2023-03-28 11:01:19
Omskickade: 2023-03-31 08:13:36
Visade: 2023-03-31 08:22:44
Signerade: 2023-03-31 08:24:11

Tidsstampel
Tidsstampel
Tidsstampel
Tidsstampel
Tidsstampel

Tidsstampel

Skickade: 2023-03-23 09:00:20
Visade: 2023-03-23 17:10:18

Tidsstampel
Tidsstampel

Tidsstamplar

2023-03-23 09:00:21
2023-03-23 15:38:02
2023-03-23 15:38:02
2023-03-27 15:15:20
2023-04-03 11:57:29
2023-03-31 08:22:44
2023-03-31 08:24:11
2023-04-03 13:37:30

Tidsstamplar





Delgivande av elektronisk uppgift och signatur skapat den: 2022-12-20 15:49:32
Parterna enades om: Anna Blomquist, Annica Sjokvist, Erika Karlsson, Gunilla Kanrell, Hans Sedstrom, Jerry Karjalainen, Siv Lunander, Gunilla Karlsson, Per Ager, R

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically





Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact KPMG AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: dpreporting@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at dpreporting@kpmg.se and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:





i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.
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DocuSign Envelope ID: BA98B5D6-4C1D-42C6-A82C-82717088B5F1

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Sydnérke, org. nr 222000-2600, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Regionfullmaktige och fullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Sydnarke fér ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokf&ring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen fér samordningsférbundet faststalls.
Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fértroendevalda revisorns
ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddémningen av forbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig séakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som éar tillrackliga och andamalsenliga





DocuSign Envelope ID: BA98B5D6-4C1D-42C6-A82C-82717088B5F1

for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om l[ampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden goéra att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for
Samordningsférbundet Sydnarke for ar 2022.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Sydnéarke har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vart
uttalande.





DocuSign Envelope ID: BA98B5D6-4C1D-42C6-A82C-82717088B5F1

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och dvriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Hallsberg den 2023-03-28
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Inledning

Vi har pa uppdrag av Forsakringskassan genomfort en
revision av Samordningsforbundet Sydnarke for
rakenskapsaret 2022.

Revisionen har utforts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag foreskriver att
revisionen ska utforas enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utforas enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed
vilket staller krav pa hur revisionen utférs och
dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens forvaltning for samordningsforbundet.

Revisorn ska aven bedoma om styrelsen i
samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som ar uppstallda.





Revisionsinriktning

Redovisningen

Vi har gjort en risk- och vasentlighetsanalys over
samordningsforbundet vilken har utmynnat i att foljande poster ar
vasentliga:

* Verksamhetens intakter

* Verksamhetens kostnader

» Kassa/bank och kortfristiga placeringar
+ Kortfristiga skulder

Till foljd av verksamhetens natur och omfattning har vi valt att
substansgranska samtliga poster som listats ovan.

Forvaltningsberattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning reglerar vad
forvaltningsberattelsen ska innehalla. Radet féor kommunal
Redovisning (RKR) har ocksa i sin rekommendation R 15 normerat
vad som ska inga i forvaltningsberattelsen. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller dessa regler.

Forvaltning

Var granskning av férbundets forvaltning har inriktats mot féljande
omraden:

+ Granskning av forbundets intern kontrollplan baserad i en risk-
och vasentlighetsanalys

* Granskning av efterlevnad av lagar och férbundsordning

« Granskning av att verksamhetsplan och budget upprattats och
godkants av forbundsstyrelsen

» Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har genomforts.
God ekonomisk hushallning

Samordningsférbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. FOrbundsstyrelsen ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning fér férbundet.

Vi har granskat i vilken man férbundet efterlever kraven pa god
ekonomisk hushallning.

Intern kontroll

Inom ramen for var revision har vi granskat delar av forbundets
interna kontroll med fokus pa rutiner och system for
kostnadsbokforing, betalningar, attestratter samt bokslutsprocessen.





Resultat frangranskningen

Arsredovisningen God ekonomisk hushallning
Arsredovisningen bedéms uppfylla kraven enligt lagen om Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel fran
kommunal bokféring och redovisning. medlemmarna till &ndamalsenlig verksamhet med effektivt

resursutnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundet har i arsredovisningen redogjort for och analyserat

Redovisningsprinciper o . T
atta insatser/aktiviteter - tva individinriktade och sex

| arsredovisningen anges under avsnittet strukturovergripande. Samtliga dessa har bedomts ha god eller
"Redovisningsprinciper” att arsredovisningen ar upprattad mycket god maluppfyllelse. Vidare sa har man i redogdrelsen
enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och utgatt fran tre dévergripande malomraden

redovisning. « Stddja metod- och kunskapsutveckling samt férbattrad

Arsredovisningen skall upprattas enligt god redovisningssed samverkanskultur

I kommunal verksamhet. Detta innebar att den skall » Finansiera och stddja insatser for kvinnor och man med
upprattas enligt LKBR och RKR:s rekommendationer. samordnade rehabiliteringsbehov

Var bedéomning utifran vasentlighetsprincipen ar att *  Bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning

forbundet i huvudsak efterlever LKBR och RKR:s

rekommendationer och saledes ocksa god redovisningssed i Var granskning visar inte pa nagra avsteg fran den
kommunal verksamhet. grundlaggande principen om effektivt resursutnyttjande under
2022.





Resultat frangranskningen, forts.

Finansiell information

Erhallna bidrag fran parterna 5 234 tkr ar pa samma niva som
forra aret.

Verksamhetens kostnader -5 567 tkr ar pa en lagre niva an
forra arets -6 077 tkr vilket framst beror pa fg ars insats
"Drivbank” som inte drivits under 2022.

Arets resultat uppgar till -351 tkr vilket &r 196 tkr hdgre an det
budgeterade resultatet pa -547 tkr. Avvikelsen mot budget
beror pa flera olika delposter.

Eget kapital uppgar per 2022-12-31 till 492 tkr vilket motsvarar
9,4% av 2022 ars bidrag (fg ar 16,1%). Det understiger
rekommenderat tak 20%.

Véar bedémning &r att resultat- och balansréakningen, i allt
vasentligt, ger en réttvisande bild samt att de i huvudsak ar
uppstéllda enligt lagen om kommunal redovisning.

Vi rekommenderar att man inte lagger ytterligare
underskottsbudgetar utan bibehaller nivan pa eget kapital.

KPMG

Intern kontroll och processer

* Vi har tagit del av attestordning och genom stickprov
verifierat att inkOp och rekvisitioner har blivit attesterade av
behorig person.

» Genom intervju och granskning av verifikat har vi verifierat
att bokslutsprocessen och den I6pande redovisningen haller
en tillfredstallande kvalitet.

 Styrelsen har faststallt en plan for hur den interna kontrollen
skall genomféras under 2022. Aterrapportering skedde till
styrelsen den 16 december 2022.

Forvaltning

* Vi har som en del av granskningen av rakenskapsaret 2022
granskat styrelsens forvaltning, utdver granskning av intern
kontroll, genom lasning av styrelseprotokoll, granskning
gallande betalning av skatter och avgifter, lasning av
styrande dokument samt granskning av forbundets
forsakringsskydd. Enligt var uppfattning har férvaltningen
varit tillfredstallande under aret.





Slutsats

Baserat pa den genomfdrda granskningen bedémer vi
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande,
att den interna kontrollen varit tillracklig, att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som ar uppstallda enligt
forbundsordningen och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Falun den 23 mars 2023
KPMG

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor

© 2023 KPMG AB, a jurisdiction and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG Document Classification: KPMG Confidential | 6
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DocuSign Envelope ID: BA98B5D6-4C1D-42C6-A82C-82717088B5F1

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Sydnérke, org. nr 222000-2600, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Regionfullmaktige och fullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Sydnarke fér ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokf&ring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen fér samordningsférbundet faststalls.
Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fértroendevalda revisorns
ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddémningen av forbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig séakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som éar tillrackliga och andamalsenliga
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for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om l[ampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden goéra att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for
Samordningsférbundet Sydnarke for ar 2022.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Sydnéarke har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vart
uttalande.



DocuSign Envelope ID: BA98B5D6-4C1D-42C6-A82C-82717088B5F1

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och dvriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Hallsberg den 2023-03-28

DocuSigned by: DocuSigned by:
Gundla karsson Pur lper
9591B36495ADA438... 2AD8193D42A04BB...
Gunilla Karlsson Per Ager
Revisor utsedd av Region Orebro ldn Revisor utsedd av kommunerna

DocuSigned by:

W Y w g

0866475247EF447 ...

Jenny Barksj6 Forslund
Auktoriserad revisor
KPMG

Utsedd av staten
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Inledning

Vi har pa uppdrag av Forsakringskassan genomfort en
revision av Samordningsforbundet Sydnarke for
rakenskapsaret 2022.

Revisionen har utforts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag foreskriver att
revisionen ska utforas enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utforas enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed
vilket staller krav pa hur revisionen utférs och
dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens forvaltning for samordningsforbundet.

Revisorn ska aven bedoma om styrelsen i
samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som ar uppstallda.



Revisionsinriktning

Redovisningen

Vi har gjort en risk- och vasentlighetsanalys over
samordningsforbundet vilken har utmynnat i att foljande poster ar
vasentliga:

* Verksamhetens intakter

* Verksamhetens kostnader

» Kassa/bank och kortfristiga placeringar
+ Kortfristiga skulder

Till foljd av verksamhetens natur och omfattning har vi valt att
substansgranska samtliga poster som listats ovan.

Forvaltningsberattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning reglerar vad
forvaltningsberattelsen ska innehalla. Radet féor kommunal
Redovisning (RKR) har ocksa i sin rekommendation R 15 normerat
vad som ska inga i forvaltningsberattelsen. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller dessa regler.

Forvaltning

Var granskning av férbundets forvaltning har inriktats mot féljande
omraden:

+ Granskning av forbundets intern kontrollplan baserad i en risk-
och vasentlighetsanalys

* Granskning av efterlevnad av lagar och férbundsordning

« Granskning av att verksamhetsplan och budget upprattats och
godkants av forbundsstyrelsen

» Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har genomforts.
God ekonomisk hushallning

Samordningsférbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. FOrbundsstyrelsen ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning fér férbundet.

Vi har granskat i vilken man férbundet efterlever kraven pa god
ekonomisk hushallning.

Intern kontroll

Inom ramen for var revision har vi granskat delar av forbundets
interna kontroll med fokus pa rutiner och system for
kostnadsbokforing, betalningar, attestratter samt bokslutsprocessen.



Resultat frangranskningen

Arsredovisningen God ekonomisk hushallning
Arsredovisningen bedéms uppfylla kraven enligt lagen om Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel fran
kommunal bokféring och redovisning. medlemmarna till &ndamalsenlig verksamhet med effektivt

resursutnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundet har i arsredovisningen redogjort for och analyserat

Redovisningsprinciper o . T
atta insatser/aktiviteter - tva individinriktade och sex

| arsredovisningen anges under avsnittet strukturovergripande. Samtliga dessa har bedomts ha god eller
"Redovisningsprinciper” att arsredovisningen ar upprattad mycket god maluppfyllelse. Vidare sa har man i redogdrelsen
enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och utgatt fran tre dévergripande malomraden

redovisning. « Stddja metod- och kunskapsutveckling samt férbattrad

Arsredovisningen skall upprattas enligt god redovisningssed samverkanskultur

I kommunal verksamhet. Detta innebar att den skall » Finansiera och stddja insatser for kvinnor och man med
upprattas enligt LKBR och RKR:s rekommendationer. samordnade rehabiliteringsbehov

Var bedéomning utifran vasentlighetsprincipen ar att *  Bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning

forbundet i huvudsak efterlever LKBR och RKR:s

rekommendationer och saledes ocksa god redovisningssed i Var granskning visar inte pa nagra avsteg fran den
kommunal verksamhet. grundlaggande principen om effektivt resursutnyttjande under
2022.



Resultat frangranskningen, forts.

Finansiell information

Erhallna bidrag fran parterna 5 234 tkr ar pa samma niva som
forra aret.

Verksamhetens kostnader -5 567 tkr ar pa en lagre niva an
forra arets -6 077 tkr vilket framst beror pa fg ars insats
"Drivbank” som inte drivits under 2022.

Arets resultat uppgar till -351 tkr vilket &r 196 tkr hdgre an det
budgeterade resultatet pa -547 tkr. Avvikelsen mot budget
beror pa flera olika delposter.

Eget kapital uppgar per 2022-12-31 till 492 tkr vilket motsvarar
9,4% av 2022 ars bidrag (fg ar 16,1%). Det understiger
rekommenderat tak 20%.

Véar bedémning &r att resultat- och balansréakningen, i allt
vasentligt, ger en réttvisande bild samt att de i huvudsak ar
uppstéllda enligt lagen om kommunal redovisning.

Vi rekommenderar att man inte lagger ytterligare
underskottsbudgetar utan bibehaller nivan pa eget kapital.

KPMG

Intern kontroll och processer

* Vi har tagit del av attestordning och genom stickprov
verifierat att inkOp och rekvisitioner har blivit attesterade av
behorig person.

» Genom intervju och granskning av verifikat har vi verifierat
att bokslutsprocessen och den I6pande redovisningen haller
en tillfredstallande kvalitet.

 Styrelsen har faststallt en plan for hur den interna kontrollen
skall genomféras under 2022. Aterrapportering skedde till
styrelsen den 16 december 2022.

Forvaltning

* Vi har som en del av granskningen av rakenskapsaret 2022
granskat styrelsens forvaltning, utdver granskning av intern
kontroll, genom lasning av styrelseprotokoll, granskning
gallande betalning av skatter och avgifter, lasning av
styrande dokument samt granskning av forbundets
forsakringsskydd. Enligt var uppfattning har férvaltningen
varit tillfredstallande under aret.



Slutsats

Baserat pa den genomfdrda granskningen bedémer vi
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande,
att den interna kontrollen varit tillracklig, att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som ar uppstallda enligt
forbundsordningen och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Falun den 23 mars 2023
KPMG

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor

© 2023 KPMG AB, a jurisdiction and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG Document Classification: KPMG Confidential | 6
International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.
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DocuSign Envelope ID: 047AE684-7DDD-453A-BC18-CEF4BC6605F9

Nar myndigheter har individen i centrum och kombinerar sina olika resurser kan de pa ett
kraftfullt satt stodja manniskor i svara livssituationer. Detta blir moéjligt genom
Samordningsforbundets unika samverkansform som lonar sig bade for den enskilda individen
och samhallet. Mdlet ar egen forsorjning och battre livskvalitet.

Tillsammans stodjer och finansierar vi samverkan inom rehabiliteringsomradet.

ger oss mojlighet att
utifran gemensamma resurser utveckla metoder och arbetssatt for personer som ar i behov av
samordnat stod.

Forbundet bildades i november 2008.

Samordningsforbundet ska mojliggora forbattrad halsa och 6kad mdjlighet till arbete eller
studier for personer som ar i behov av samordnat stod. Syftet med samverkan ar att uppna
effektiv resursanvandning och att hitta battre och mer effektiva rehabiliteringsmojligheter for
den enskilda personen.

Verksamheten ar ett komplement till ordinarie rehabiliteringsinsatser och bygger pa
gransoverskridande samverkan mellan forbundets medlemmar. En viktig del i detta ar att
stodja metod- och kunskapsutveckling och en forbattrad samverkanskultur.

Malgruppernas behov star i centrum och féorbundet ska efterstrava hallbara och langsiktiga
l6sningar. De insatser som forbundet finansierar ska dven vara tillgangliga for invanare i
samtliga av Sydnarkes kommuner.

Vara till nytta for medborgarna i deras rehabilitering

Bidra till effektivare arbete inom rehabiliteringsomradet

Bidra till samhallsekonomiska vinster

Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet

Mojliggora ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering.

Utveckla en gemensam helhetssyn utifran forbundets uppdrag och individens behov
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Innehallsforteckning
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2022 i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning i tillampliga delar. Till redovisningen hor tva bilagor. Den forsta bilagan ar
slutrapport for Mottagningsteamet for ar 2022 och den andra bilagan ar slutrapport for
Coachingteamet for ar 2022.

Sammanfattning av verksamhetsaret 2022

¢ Under 2022 har Samordningsforbundet finansierat flera olika insatser dar saval
individinriktade insatser samt strukturinriktade insatser ingar.

e Forbundets event och kunskapsseminarier har fortsatt varit uppskattade och lockade drygt
450 deltagare under aret. Besokarna har framst varit medarbetare hos forbundets
medlemmar som fatt ldra sig mer om varandras verksamheter och gemensamma
malgrupper.

¢ Totalt har forbundet finansierat tva individinriktade insatser som natt ut till 194 deltagare.
Arets resultat har pa flera sitt paverkats av forandringarna inom arbetsmarknadspolitiken.
Av arets avslutade deltagare i Mottagningsteamet har 78 % gjort stegforflyttningar och
narmat sig arbete, studier och sjalvforsorjning antingen direkt eller genom fortsatt
rehabilitering. Av arets avslutade deltagare i Coachingteamet har 53% avslutats med en
positiv stegforflyttning, dar de narmat sig malet arbete, studier och egen férsorjning

¢ Under aret har forbundet fortsatt arbeta med metodutveckling, tillvaratagande av nya
arbetssatt och brukarmedverkan i syfte att 6ka deltagarnas medverkan i utvecklingen av
verksamhet finansierad av férbundet och bidra till en mer jamlik och jamstalld
arbetslivsinriktad rehabilitering.

e [samarbete med medlemsorganisationerna har ett utkast till en ny ESF-ansékan
fardigstallts under borjan av 2022.

¢ Kansliet har arbetat aktivt arbetet med att ta fram ett nytt nationellt uppféljningssystem
for den finansiella samordningen.

Organisation
Samordningsférbundet Sydnarke bildades 2008. Nedan féljer en kort beskrivning av
Samordningsforbundets organisation, syfte och 6vergripande inriktning.

Samordningsforbundet ar en fristaende offentligrattslig juridisk person med
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Orebro lin samt de fyra kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa som medlemmar. Forbundets organisation bestar av en
styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjdlp har styrelsen ett kansli.
Samordningsforbundet ar medlem i Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS).

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge mojligheter att utveckla samverkan lokalt inom
rehabiliteringsomradet och finansiera gemensamma insatser samt underlatta en effektiv
resursanvandning.

Uppdrag

De verksamheter forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsféorbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsféorbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
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Samordningsforbundet stodjer dven insatser med syfte att skapa strukturella forutsattningar
for en battre myndighetssamverkan vilket t.ex. kan handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Nedan féljer en kort beskrivning av Samordningsférbundets viktigaste uppdrag:

e Stodja metod-och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur

e Finansiera och stddja insatser for personer med samordnade rehabiliteringsbehov

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med héalften av medlen,
Region Orebro 1an med en fjardedel och kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa
med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé

Samordningsforbundet Sydnarke ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och
andra parter for att personer i behov av ett samordnat stdd ska erhalla battre forutsattning att
uppnad egen forsorjning.

Vision
Samordningsforbundet Sydnarke ska for sina medlemmar arbeta med samverkan med syfte
att stotta enskilda individer att uppna eller forbattra sin formaga till egen forsorjning
Forbundets vision bygger pa tre hornstenar:

e Individens behov i fokus

e Mojliggorandet av effektiva och framgangsrika insatser

e Ett tydligt utvecklingsfokus

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Tabell 1. Verksamhetens ekonomiskutveckling 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intiakter 5217 397 5673 188 5971971 | 6049407 | 5740056
Verksamhetens kostnader | -5566 727 -6 077 235 -5845502 | -5724 755 | -5819 395
Arets resultat -350 632 -405 155 125 388 323481 -80 480
Soliditet 11% 19% 51% 42% 16%
Antal anstillda 0 0 0

Analys utifrdn tabellen

Verksamhetens utveckling fran 2018 till 2022 utifran angivna siffror i tabellen visar att
styrelsen valt att visa negativt resultat vissa ar for att nyttja tidigare ars ackumulerade
overskott samt att medlemsbidragen minskat 6ver tid, vilket inneburit att man sokt bidrag for
att kunna bedriva 6nskad verksamhet.

1.2. Viktiga féorhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Under 2022 har arbetet med pagdende uppdrag fortsatt:

e finansiering av insatser som riktar sig till individer i 6vergripande malgruppen for

finansiell samordning.

e stdd till medlemmarna att utveckla tankar om lamplig ny verksamhet

e stod till medlemmar for att ta fram ett utkast till en ESF-ansokan
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e stdd till kompetensutveckling for fortroendevalda och medarbetare som arbetar med
malgruppen for finansiell samordning

e uppfdljning och utvardering av forbundets verksamhet och pagaende insatser, bl.a. med
uppfoljningssystemet SUS och indikatorer for finansiell samordning. Pa grund av att SUS
behaftas med ett antal brister och dessutom har natt sin ldngsta mojliga tekniska
livslangd kommer det under varen 2023 att ersadttas av ett nytt motsvarande system for
administration och uppféljning av insatser inom ramen for Finsam (Uppféljning Finsam).
Aven det nya systemet dr behiftad med stora utmaningar, darfor foljer
Samordningsforbundet Sydnarke denna utveckling med tillforsikt.

e samarbete med brukarorganisationer kring ohélsa och utanférskap

Aret har priglats av en stark arbetsmarknad, med en minskning av antalet inskrivna
arbetsldsa pa bred front. Badde det totala antalet arbetsldsa, antalet langtidsarbetslésa och
antalet arbetslosa unga var pa tydligt lagre nivaer under det fjarde kvartalet 2022 &n under
samma kvartal 2021 i alla delar av landet.

Arbetslosheten okar under 2023 i takt med att Sverige gar in i en ldgkonjunktur. Samtidigt
vantas 0kningen delvis héllas tillbaka pa grund av bristen pa utbildad arbetskraft som o6kat till
en rekordniva. Det finns en osdkerhet kring landets ekonomiska utveckling, inflation och
aterhdmtningen framover.

Arbetslosheten bland personer som star langt fran arbetsmarknaden ar fortsatt hog.
Situationen pa arbetsmarknaden beddéms bli fortsatt svar for arbetslésa med svag
konkurrensformaga.

1.2.1. Medlemmarnas engagemang i den lokala finansiella samordningen

Medlemmarnas mojlighet att bidra lokalt i utveckling av samverkan samt utféra
rehabiliteringsinsatser och samordnade insatser finansierade av Samordningsférbundet ar
beroende av saval handelser i omvarlden som omorganisation och férandringar i den egna
organisationen. Prioriteringar i verksamheten och personalomsattning paverkar mojligheten
for medlemmarna att bemanna olika roller relaterade till forbundets arbete.

Da samverkan och kunskap om finansierade insatser standigt behdver underhallas stills stora
krav pa aktivt kunskapsinhdmtande och dialog pa alla nivaer. Forbundschef och styrelse bar
ett stort ansvar for att atagandena uppfylls samt att sdkerstélla att engagemang och
kompetens finns i hela styrkedjan fran uppdragsgivare till medarbetare som moter vara
deltagare. Beredningsgruppens medlemmar har nyckelroller i arbetet med kommunikation,
forankring och spridning av férbundets uppdrag och resultat.

[ sina regleringsbrev har Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan haft ett tydligt uppdrag
att arbeta for att Samordningsféorbunden prioriterar att finansiera insatser for
langtidssjukskrivna, unga med funktionsvariation och unga som uppbar aktivitetsersattning. I
regleringsbrev for 2022 tydliggors ocksa att Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ska
bidra till att alla parter i samverkan tar ansvar for samordningsforbundens insatser.

1.3. Hdndelser av vasentlig betydelse

Merparten av motena har genomforts digitalt eller som hybridméten. Till viss del har de nya
motesformerna medfort forbattringar. Forbundets verksamhet har varit flexibel och har i
mojligast man forsokt erbjuda bade digitala och fysiska moten. Vad galler inflodet av
deltagare ar vi nu tillbaka pa 2020 ars niva vilket ju ar bra.

Inget vasentligt har intraffat som paverka de finansiella rapporterna.

Sida 5




DocuSign Envelope ID: 047AE684-7DDD-453A-BC18-CEF4BC6605F9

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten
1.4.1. Styrelse och revisorer

Styrelsen ar Samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar
for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.
Styrelsen bestdr av 7 ledamoter och 7 ersattare, utsedda av respektive medlem. Styrelsen
utser ett presidium bestdende av ordférande, vice ordférande och forbundschef. Nedan
redovisas styrelsens sammansattning 2022.

Tabell 2. Styrelsens sammansdttning 2022

Ordinarie ledamoter Ersattare Utsedd av

Inger Trodell Dahl, ordférande | Ebba von Schéele Region Orebro lin
Annica Moberg, vice ordférande | Jan Engman Kumla kommun
Erling Johansson Siv Ahlstrand Askersunds kommun
Conny Larsson Ann-Christine Appelqvist | Hallsbergs kommun
Anette Scho6n Anna-Liisa Térmanen Laxa kommun
Gunilla Kanrell Ulla Strauss Arbetsformedlingen
Erika Karlsson Erika der Nederlanden Forsdkringskassan

Fr.o.m. 2023-01-01 har ny styrelse tilltratt, vilket framgar av sida 28

Forbundsstyrelsen har arbetat utifran verksamhetsplan och budget samt forbundsordningen
och Lagen om finansiell samordnings av rehabiliteringsinsatser. Styrelsen har genom aren
fastslagit ett antal styrdokument sdsom Arbetsbeskrivningar for styrelsen, forbundschef och
beredningsgruppen, men dven antagit delegationsordning, riktlinjer for styrning och kontroll.
Styrdokumenten uppdateras regelbundet.

Under 2022 har styrelsen haft 5 protokollférda moten och presidiet 8 moten. Utover
beslutsarenden har styrelsen fatt muntliga och skriftliga foredragningar av bl.a. samordnare
for Mottagnings- och Coachingteamen som haft till uppgift att utveckla stodstruktur for
teamen, arbetet med inkludering och icke-diskriminering, kartlagga forekomst av utsatthet
for olika former av vald och information till medlemmarnas chefer och medarbetare om
teamen.

Styrelsen har under dret dven haft tva planeringsdagar tillsammans med beredningsgruppen.

2022 ars verksamhetsplan och budget har tagits fram i dialogform och med stod av
kanslipersonal. Styrelsens uppf6ljning av verksamheten sker via kontinuerliga
verksamhetsrapporter vid varje styrelsemote.

Inom ramen for forbundets interna kontroll har fokus satts pa rutiner och system for
kostnadsbokforing, betalningar, attestratter, bokslutsprocessen samt behdrigheter till
vasentliga IT-system.

Samordningsfoérbundets revisorer har till uppgift att granska forbundets verksamhet.
Hallsbergs kommun har under den gangna mandatperioden en revisor som har foretratt
samtliga Sydnarkes medlemskommuner.

Forbundets tre revisorer har under 2022 varit:

e Gunilla Karlsson, utsedd av Region Orebro ldn

e Per Ager, utsedd av Hallsbergs kommun samt

e Nils Nordqvist och senare Jenny Barksjo Forslund, KPMG utsedda av Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen.
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e Till sin hjalp i granskningen har Jennie Fernros Freveko Ab upphandlats som
revisorsbitrade.

1.4.2. Kansli och beredningsgrupp

Samordningsforbundet har ingen egen anstélld personal. Kanslitjdnster kops in fran Kumla
och Laxd kommun. Under 2022 har forbundet haft ett kansli med en forbundschef (heltid), en
ekonom (deltid) samt sekreterare (deltid). Forbundet har av Kumla kommun dven kopt
tjanster avseende loneadministration, GDPR och IT. Kumla kommun bistar dven forbundet
med hjalp vid fragor av juridisk karaktar samt fragor vad galler arkivering, upphandling och
forsakringar.

Forbundets medlemmar ar representerade i den gemensamma beredningsgruppen som utgor
ett stod till kansliets beredning och verkstallighet av styrelsens beslut samt for att informera
om forbundets verksamhet och férankra beslut i den egna organisationen.

1.4.3. Kommunikation

Samordningsféorbundets kommunikationsarbete utgar fran den kommunikationsplan som
antogs 2013 och som uppdateras arligen. Malsattningen med kommunikationsinsatserna ar
att forbundets uppdrag och verksamhet ska vara kand i allmanhet bland de definierade
malgrupperna och ses som en naturlig samverkansarena i synnerhet av de priméara
malgrupperna. All kommunikation ska darfor syfta till att:

e Skapa kdnnedom och kunskap om férbundet och dess syfte
e Sprida information om de insatser som finansieras av forbundet
e Lopande sprida kunskap om resultat fran insatser finansierade av forbundet
e Stddja samverkan mellan medlemmarna i forbundet
1.4.4. Uppféljning av verksamheten

For att fa tillgang till resultat och underlag som ar relevanta och palitliga arbetar forbundet i
enlighet med en fastslagen uppf6ljnings- och utvarderingspolicy som innehaller féljande
delar:

e Registrera deltagare i uppfo6ljningssystemet SUS

e Skriftliga rapporter tertialvis samt vid drets slut

e Folja upp deltagare ett halvt ar efter avslutad insats

e Arlig enkitundersokning till deltagare, baserad pa indikatorer for finansiell

samordning

Alla finansierade insatser har mal som mater hur val man uppnar syftet med den finansiella
samordningen. Dessa mal ror bl.a. utveckling av samverkan, deltagarfloden och andel
deltagare som ndarmat sig arbetsmarknaden. De insatsspecifika malen kan skilja sig at
beroende pa projektets malgrupp och verksamhet och huruvida de arbetar individ- eller
strukturinriktat. Tillsammans ska de finansierade insatserna bidra till de
forbundsovergripande mal som antagits i verksamhetsplanen.

1.4.5. Andra forhallanden av betydelse for styrning, uppféljning och kontroll

e Forbundet ska tillse att medlemmarna som driver finansierade insatser registrerar
deltagare i uppfoljningssystemet SUS. I slutet av ar 2020 installerades ett nytt
rapportsystem i SUS, men systemet visade sig innehalla brister och det ar oklart om
alla delar ar korrigerade. Darfor maste viss reservation goras vad géller statistiken i
denna redovisning. Uppféljningssystemet SUS kommer under 2023 att ersattas av ett
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1.5.1.

nytt system for uppfoljning som har manga barnsjukdomar som ar relaterade till
brister i systemet pga., dar det saknas lagstod.

Det finns rutiner for styrning och uppféljning med syfte att sakerstalla att forbundet
bedriver verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Ekonomisk redovisning sker i samband med varje styrelsesammantrade.

Alla insatser som finansieras av forbundet rapporterar varje kvartal insatsens process
och resultat enligt en bestamd mall. Vid avslut, limnas en slutrapport éver hela
perioden.

En riskanalys lamnas 1 gang/ar till styrelsen.

Internkontroll genomfors l6pande under aret, en sammanstallning lamnas till styrelsen
vid slutet av aret.

God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk

stillning

Forbundet visar for 2022 ett negativt resultat om -350 632 kr. vilket innebdar att arets
tilldelade medel och delar av tidigare ars 6verskott nyttjats.

Forbundets egna kapital utgor per 2022-12-31 9,4 % av arets erhdllna medlemsbidrag
och understiger saledes rekommenderat tak om 20%.

Detta samt att endast 22 % av verksamhetens kostnader utgoér administrativa
kostnader gor att styrelsen anser att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushallning.

Malgrupper for de insatser som Samordningsforbundet finansierar

Samordningsforbundets insatser riktar sig till personer i dldrarna 16-64 ar i behov av
samordnade insatser for intrade eller dtergang till arbetsmarknaden eller annan varaktig
forsorjning samt personer i behov av samordnade férebyggande insatser.

En behovsinventering genomfors varje ar som anvands for att styrelsen ska kunna faststalla
sina prioriteringar vad galler malgrupper.

Styrelsen har for ar 2022, valt att prioritera foljande malgrupper:

Unga vuxna (16-29 ar)

"Individer med svardefinierat behov”
Langtidssjukskrivna individer
Individer med psykisk ohélsa

Redovisning fran SUS, utifran kon, dlder, utbildningsniva, tid i offentlig forsorjning,
avslutningsanledning och tid i insats.

Diagram 1. Kénsfordelning

Kénsfordelning

H Kvinna B Man
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Fortsatt rehabilitering innebdr hdr en positiv stegforflyttning: att deltagaren avslutats frdan
Mottagningsteamet och far fortsatt stod och arbetstrdning inom Coachingteamet. Alternativt att
individen uppnatt mdlet inom Coachingteamet och far fortsatt stod och arbetstrdning inom
AF/FK: s samarbete eller via Arbetsmarknadsenheten (AME) i sin hemkommun.
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Tabell 7. Tid i insats

Sammanfattning utifran vad tabellerna visar

Att malgruppen kdnnetecknas av:

e Olika former av fysiska eller psykiska besvar samt arbetsmarknadsmassiga eller sociala
problem - ofta en kombination av dessa.

e Befinner sig ofta ganska langt fran arbetsmarknaden och ar beroende av det offentliga for
sin forsorjning.

Tid i insats

Antal deltagsre
[ ST T )
o o & 8 & &

24
18 17
I Ill 115 8

TP 11 Z1 71
,! ,! !! ! — e ——

6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45

o

Antal manaderl

mTid iinsatsKvinna  mTid i insats Man

1.5.2. Maluppfyllelse

Sammanfattning av verksamhetsplan 2022:

[ verksamhetsplanen for 2022 betonas att Samordningsféorbundet ska stddja metod- och
kunskapsutveckling samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom rehabiliterings-
omradet. I forbundets uppdrag ingdr att finansiera och stddja insatser som bygger pa lokal
samverkan. Insatserna kan vanda sig direkt till individer i behov av samordnad rehabilitering
(individinriktade insatser) eller bestd av aktiviteter som syftar till att framja samverkan och
indirekt forvdntas bidra till att individer i behov av samordnad rehabilitering narmar sig
arbetsmarknaden (strukturinriktade insatser). Inte sédllan har insatserna inslag av bade
individinriktat stod och strukturpaverkan. Madlet med samtliga insatser ar att individer i
forvarvsaktiv dlder, boende i Sydnarke aterfar hilsan och 6kar sina mojligheter till
sjalvforsorjning genom arbete och/eller studier.

[ foljande del av arsredovisningen foljer en sammanfattande beskrivning av de aktiviteter som
genomforts under dret och dess resultat och maluppfyllelse. Redovisningen har utgatt fran tre
malomraden;
e Stddja metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur
¢ Finansiera och stddja insatser for kvinnor och man med samordnade
rehabiliteringsbehov
e Bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning
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Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Mottagningsteamet (En vigledande insats till myndigheters och vardens resurser)

Projektigare Laxa kommun

Syfte Att individen pa lang sikt ska ndrma sig egen forsorjning genom
arbete eller studier.

Malgrupp Personeri aldrarna 16-65 ar med nedsatt arbetsformaga pa grund av

psyKkisk, fysisk, neuropsykiatrisk, intellektuell eller socialmedicinsk
funktionsvariation som har stora svarigheter att fa arbete och
riskerar utslagning fran arbetsmarknaden.

Overgripande mal

e Stdd till ratt instans/ratt planering utifran individens 6nskemal,
forutsattningar och behov

e Motverka rundgang i myndighetssystemen

e Oka sannolikheten att individer med arbetsférmaga nér egen
forsorjning

Kvantitativa mal

For verksamhetsaret 2022 forvantades insatsen ha en genom-
stromning av cirka 100 deltagare.

Antal deltagare

89 deltagare. Detta innebar att vi haft 11% farre deltagare dn det
onskade insatsmalet.

Darutover 105 radgivande samtal som inkommit fran
myndighetspersoner saval som enskilda individer och anhdriga.

Jamstilldhetsanalys

Konsfordelning: Det dr en jamn konsfordelning bland de deltagare
som aktualiseras till Mottagningsteamet under 2022: 52% kvinnor
och 48% man.

Alder: De min som anvisas ar generellt yngre an kvinnorna. Bland
deltagarna under 20 ar dr 6 man och 2 kvinnor. 37% av kvinnorna ar
over 35 ar och endast 12% av mdnnen ar dver 35 ar.

Utbildningsbakgrund: Bland kvinnorna har 22% godkant
gymnasium och 11% har universitetsutbildning. 46% av mannen har
godkant gymnasium och 2% av mannen har universitetsutbildning.

Tid med offentlig férsorjning innan start: 28% av kvinnorna och
9% av mannen har haft offentlig forsérjning langre dn 5 ar innan
start.

Resultat

Av drets avslutade deltagare har 78% gjort stegforflyttningar och
ndrmat sig arbete, studier och sjalvforsorjning antingen direkt eller
genom fortsatt rehabilitering.

Av dessa avslutade deltagare har 45% fatt stod att starta upp
arbetstraning inom Coachingteamet eller via AMI/AME och
Kommunalt aktivitetsansvar.

Nagra deltagare har gatt vidare till studier eller anstillning. Detta
trots att insatsen ar till for att kartlagga styrkor och behov. Se hela
rapporten.

Budget

1208 800 kr.

Utfall

1149 224 kr.

Avvikelse

59 576 kr.

Kostnad/deltagare

12 913 kr/deltagare

Maluppfyllelse

God
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Insatsen har under 2022 gett stod till 89 deltagare, detta ar en
diskrepans pa 11% mot insatsmalet pa 100 deltagare. Utover detta
har samordnaren tagit emot 105 radgivande samtal dar hanvisning
kunnat ske direkt till angiven myndighet eller vardenhet.

o Slutrapport 2022 fér Mottagningsteamet finns som bilaga och kan ackvireras vid begdran.

Coachingteamet
Projektigare Laxd kommun
Syfte Insatsen syftar bl.a. till:

e Att fanga upp personer med nedsatt funktions- och/eller
arbetsformaga med syfte att ge ett samlat stod fran aktuella
myndigheter.

e Attstodja den enskilde till dterintrade pa arbetsmarknaden
pa ett effektivare satt genom coaching och
kompetenshojning.

Malgrupp Generellt: Individer mellan 16 - 65 ar i behov av samordnad

rehabilitering med syfte att na egenforsorjning. Medlemmarna
har valt att sarskilt prioritera nedanstaende grupper:

Unga vuxna (16-29 ar)
Langtidssjukskrivna individer
Individer med psyKkisk ohalsa

Insatsens mal

Att deltagaren ska kianna sig redo att ateruppta eller

paborja studier.

e Deltagare med ersattning fran FK avslutas i Coachingteamet
genom aktualisering till AF/FK samarbete "Gemensam
kartlaggning”. Planeringen ar da att Arbetsférmedlingen tar
over det fortsatta arbetslivsrehabiliterande arbetet.

e Deltagare med forsorjningsstod som uppnatt stabilitet i sin
arbetstraning kan fortsatta sin arbetstraning inom ramen
for kommunernas AME/AMI.

e Deltagare utan ersattning fran FK avslutas i
Coachingteamet nar de och coachen bedomer att de ar redo
att aktualiseras till Arbetsformedlingen som aktivt
arbetssokande.

e For de deltagare dar uppdraget ar arbetsprovning ar malet
uppndtt ndr arbetsprovning ar genomford och
dokumentationen klar. Om arbetsprovning visar att
individerna saknar arbetsformdaga brukar coachen stotta
mot lamplig vardinsats, har ar samverkan med ansvarig
myndighet extra viktig sa deltagaren far fortsatt stod i sin
rehabilitering med varden.

e Vid behov kan aktuell coach erbjuda éverlamning till

Mottagningsteamet for stod i ansékan om LSS eller sjuk-

/aktivitetsersattning.

Kvantitativa mal

(resultat)

For verksamhetsaret 2022 forvantades insatsen ha en
genomstromning av cirka 120 deltagare.

Antal deltagare

105 deltagare
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Jamstilldhetsanalys

Konsfordelning: Det ar fler kvinnor 4an man som aktualiseras
och far stod genom Coachingteamet, 66% kvinnor och 34%
man.

De storsta aktualiserande parterna av deltagare ar
Forsakringskassan och Socialtjansten. Vid analys av inflode fran
dessa myndigheter visar det sig att det finns en skillnad mellan
konsfordelningen fran de tva myndigheterna.

Forsdkringskassan har anvisat 55 st. av drets deltagare, med
konsfordelning

69% kvinnor och 31% man.

Socialtjansten har anvisat 32 st. av drets deltagare, varav 59%
kvinnor och 41% man.

Vad denna skillnad beror pa kan endast anvisande myndigheter
analysera och besvara fullt ut. Fragor man kan stalla ar: Beror
skillnaden pa en liknande konsfordelning i urvalsgruppen, dvs
har Forsakringskassan och Socialtjansten samma
konsfordelning bland sina klienter som sedan anvisas till
Coachingteamet for rehabilitering. Eller sker det en ojamn
fordelning vid urval av vilka som erbjuds detta stod?

Alder: Aldersfordelningen ar ganska jamn mellan konen. Det ar
fler man an kvinnor procentuellt i gruppen under 30 ar, 21% av
kvinnorna ar under 30 ar och 27% mannen ar under 30.
aldersgruppen 30-49 ar ar det 54% kvinnor och 41% man, i
forhallande till respektive kon.

Utbildningsbakgrund: Kvinnorna som deltar i Coachingteamet
har generellt hogre utbildningsbakgrund an méannen.

Bland kvinnorna har 31% endast grundskoleutbildning, medan
47% av mannen endast har grundskoleutbildning. Bland
kvinnorna har 13 % universitetsutbildning, motsvarande siffra
for mannen ar 6%

Tid med offentlig forsorjning innan start: 41 % av
kvinnorna och 14% av mannen har haft offentlig forsorjning
langre dn 5 dr innan start.

Tid i insats: Arets statistik betr. deltagartid skiljer sig inte
mellan konen. I tabellen nedan syns att deltagarsnitt fordelat pa
kon skiljer sig 6ver aren, men det finns inget tydligt monster
utan ar baserat pa individuella skillnader snarare an kon.

Avslutsorsak: Utskrivningsorsakerna skiljer sig inte markbart
mellan konen, det ar 21% kvinnor och 21% man som avlutas
mot arbete, studier eller arbetssékande och det ar 31% kvinnor
och 26% man som avlutas mot fortsatt rehabilitering/ fortsatt
arbetstraning via AF eller AMI/AME.

Budget 2930 200 Kkr.

Utfall 2862 676 kr.
Avvikelse 67 524 kr.
Kostnad/deltagare | 27 264 kr/deltagare

Sida 13



DocuSign Envelope ID: 047AE684-7DDD-453A-BC18-CEF4BC6605F9

Maluppfyllelse

God
Kommentar

e Insatsen har under 2022 kunnat ge stod till 105 deltagare.
Insatsmalet for 2022 var 120 deltagare, en differens pa
12,5%.

e Avdessa har 53% avslutats med en positiv stegforflyttning
dar de ndrmat sig malet arbete, studier och egen
forsorjning.

e Utvarderingen av indikatorerna for finansiell samordning,
dar deltagarna lamnar sin bedomning, tyder pa att de
insatser som vi sdtter in har en 6kad traffsiakerhet. Det i sin
tur leder till 6kad hallbarhet i resultaten.

e (Citat fran Arbetsformedlingen "de individer som AF tar
emot fran Coachingteam/Sydnarke ar val forberedda och
har historiskt visat att de i mycket hog grad klarar fortsatt
arbetstraning och gar vidare till anstillning”.

o Slutrapport 2022 fér Coachingteamet finns som bilaga och kan ackvireras vid begdran.

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Rehabiliteringsmdssan 2022

Bakgrund

Den arliga FINSAM-madssan gick av stapeln pa Conventum club
700, mandag den 2022-10-24.

Det 4r en missa dar Samordningsforbunden i Orebro ldn
sammanstralar for att informera kring manniskors ohalsa och
svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Manga utmarkta gastforeldsare var pa plats samt personer som
har jobbat upp sin arbetsformaga som berattade om sin resa.

Arets tema

Samverkan

Syfte

Att skapa en kontaktyta mellan olika aktorer som arbetar med
rehabilitering.

Malgrupp

Aktér inom omradet rehabilitering till arbete i Orebro lén.

Overgripande mal

Att sprida information och kunskapsutbyte kring framgangsrika
insatser, som genomfors genom Samordningsférbundens unika
mojlighet till samverkan. Detta innebar stora vinster, da vi far
information om framgangsrika verksamheter runt om i lanet.
Forbunden blir didrmed en kdnd och uppskattad aktor pa den
regionala arenan.

Kvantitativa mal
(resultat)

e Attna 200 deltagare
e Attnd 16 utstallare. Ett urval av aktorer fran civilsamhallet
och sociala foretag.

Kvalitativa mal

e Attsynliggora vilka verksamheter som finns i lanet som kan
ge stod till individer som ar i behov av samordnad
rehabilitering med syfte att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

e Aktorer inom rehabilitering fick mojlighet att stdlla ut och
presentera sina verksamheter under dagen
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e Darutover medverkade nagra foreldsare som delade med
sig av sina erfarenheter.

Antal deltagare 200 deltagare

Budget Totalt for alla 4 forbund 120 000 kr, dar varje forbunds andel ar
cirka 30 000 kr.

Utfall 28 164 kr

Avvikelse 1 836 kr.

Kostnad/deltagare | 600 kr/deltagare

Maluppfyllelse Maissan utvarderades med en digital enkat, den samlade
beddmningen tyder pa en mycket god maluppfyllelse.

Psykiatriveckan 2022

Bakgrund Arets psykiatrivecka dger rum under vecka 46 i november, med

temat Vaga prata - vagar in.

Psykiatriveckan handlar om att verka fér 6ppenhet och skapa
forstaelse for att detta ar en vanlig erfarenhet.

En barande del i vart arbete ar just att tala 6ppet om psykisk
ohdlsa, bland annat genom att lata manniskor med egen
erfarenhet beratta.

Arets tema

Vaga prata - vagar in

Syfte Syftet ar att frimja den psykiska halsan hos medborgarna
genom mojlighet till kontaktskapande, information och 6kad
kunskap inom omradet psykisk hélsa.

Malgrupp Eventet ar oppet for alla - allmanheten, patienter, narstaende,

foreningar, politiker och medarbetare fran de olika
myndigheterna.

Overgripande mal

e Forebygga och framja psykisk halsa.

e Attden enskilde far tillgang till information om vard och
insatser avseende psykisk halsa pa ett lattillgangligt satt.
Det ska vara tydligt vilken hjalp som finns att tillga ndr man
sjalv eller ndgon annan riskerar att utveckla psykisk ohalsa

e Oka kunskapen om psykisk ohilsa med syfte att minska
fordomar och stigmatisering

e Oka kunskapen och kontaktvigarna till aktiviteter for okad
gemenskap och stirka sin halsa

Kvantitativa mal
(resultat)

e Attna 50 deltagare

Kvalitativa mal

e Att erbjuda kostnadsfria forelasningar och moéten med
verksamheter inom ideell och offentlig sektor

e Synliggorande av vad man sjilv kan gora for att ma battre

e Synliggérande av brukar- och anhorigperspektiv

Antal deltagare 45 deltagare
Budget 10 000 Kkr.

Utfall 5000 kr.
Kostnad/deltagare | 111 kr/deltagare
Maluppfyllelse God
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Regeringsuppdrag 2019 - 2022, att motverka psyKiskt, fysiskt och sexuellt vald

Syfte

Malgrupp

Alla deltagare i de individinriktade insatserna

Overgripande mél

e Att fa ny kunskap om vdld och om olika samband som
skapar forstaelse samt 6kar mojligheterna till en forandring

e Att framtagning av rehab-planer pa individniva for
forbundens malgrupper ska bli mer adekvata

Kvantitativa mal
(resultat)

Att starta tre pilotprojekt i hela landet med syfte att merparten
av Samordningsforbunden i Sverige ska fa mojlighet att utbilda
sin personal.

Kvalitativa mal

Antal deltagare Alla nya deltagare i de individinriktade insatserna berors
Budget 0 kr.
Maluppfyllelse God

Samordningsforbunden transregionala samarbete i OMS-regionen

Syfte

Att 6ka samverkan mellan forbunden i Ostra Mellansverige

Malgrupp

Forbundens parter och individer i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Overgripande mal

Hitta samverkansvinster mellan forbunden och nyttja
forbundens resurser med syfte att nd langre i efterlevnad av
forbundens uppdrag i Finsamlagen.

Kvantitativa mal
(resultat)

Okad finansieringen till forbunden genom medel fran
Europeiska Socialfonden

(En forbundsgemensam ansékan till ESF ar beviljad som
finansierar utbildning till parternas medarbetare och
utvecklandet av strategiskt arbete mot arbetsgivare).

Kvalitativa mal

Okad kunskap om vad som skapar stegforflyttning i
arbetslivsinriktad rehabilitering samt implementering av
matverktyg for stegforflyttning.

Budget

Arbetet bedrivs inom forbundschefernas strukturella arbete.

Maluppfyllelse

God

Utbildning i BIP - Beskaeftigelses Indikator Projektet (1ink).

Bakgrund

En progressionsmatningsstudie férkortas (BIP) som sedan
2016 forskats i Vaeksthuset ett forskningscenter i hur
insatserna till de arbetssokande kan bli dnnu béttre sa att fler
kommer i arbete.

Syfte

Kursens syfte dr att utbilda kunskapspersoner som kan leda
reflexiva, kollegiala utvecklingsprocesser med verksamhetens
medarbetare med fokus pa att integrera de centrala principerna
fran BIP-forskningen i verksamhetens praktik.

Malgrupp

Handldggare och chefer fran forbundens parter.

Overgripande mal

Att bygga broar mellan teori och praktik.

Kvantitativa mal
(resultat)

Okad finansieringen till forbunden i Ostra Mellansverige genom
medel fran Europeiska Socialfonden.
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(En forbundsgemensam ansdkan till ESF ar beviljad som
finansierar utbildning till parternas medarbetare och
utvecklandet av strategiskt arbete mot arbetsgivare).
Kvalitativa mal Okad kunskap om vad som skapar stegforflyttning i
arbetslivsinriktad rehabilitering, implementering av
matverktyg for stegforflyttning.

Budget Arbetet finansieras via ESF-radet med Samordningsférbundet
Centrala Ostergétland som huvudman for projektet.
Maluppfyllelse God

Behovsinventering infor verksamhetsaret 2022

Samverkansparter | Alla samverkande myndigheter

Syfte Syftet med behovsinventeringen ar att utveckla verksamheten i
en riktning som efterfragas av medlemmarna.
Behovsinventeringen ska dven ge stod i arbetet med en
strukturerad kartlaggning, analys av behov och planering av
insatser i samband med en ansékan om medel till ESF eller
liknande. En behovsinventering med kvantitativa och
kvalitativa data ar ett satt att identifiera grupper i behov av
insatser med finansiering fran férbundet. Darutdver syftar
behovsinventeringen till att:

e Kartlagga och belysa hur de olika viagarna ser ut for de
individer som beddms ha en potential att pa sikt ga vidare
till arbete eller studier

e Utifran behovsanalysens resultat utarbeta en adekvat

verksamhetsplan
Malgrupp Behovsinventeringen genomfordes i samband med de tva
planeringsdagar som forbundet haft under varen och hosten
2022.
Antal deltagare 35 personer
Budget Ingdr i budgeten for strukturinsatser.
Maluppfyllelse God
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1.6. Visentliga personalféorhallanden
Forbundet har ingen anstalld personal.

1.7. Forvintad utveckling
1.7.1. Behov av fordjupad samverkan

Bra samverkan kraver kunskap, att man vet hur man samverkar. Det kraver resurser i form av
budgetmedel, (sdsom Finsam), men ocksa resurser i form av att man slapper till medarbetare,
att medarbetare far mojlighet att jobba med de har fragorna. Det kraver ett engagemang fran
de medarbetare som jobbar i var verksamhet. Det kraver ett engagemang fran
ledningsgrupper, sisom ledningsgrupperna i kommunerna.

1.7.2. Pasen med samverkanspengar till Samordningsforbunden, en utmaning
infor framtiden

Vi ser att finansieringen av samordningsforbund, kopplat till resurserna och hur det har sett
ut historiskt, inte har 6kat i den takt som antalet kommuner i samordningsférbund har 6kat
och antalet samordningsférbund generellt sett har 6kat.

Vid infoérandet av Finsamlagstiftningen vid arsskiftet 2004-2005 fanns det 12 forbund som
omfattade 25 medlemskommuner. Da hade staten, det vill sdga Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen, sin del i Samordningsforbunden. De hade mojlighet att avsatta 5 procent
av sjukpenninganslaget for samverkan dar Samordningsférbunden ingdr. Det var da 6ver 1
miljard. [ dag uppgar den statliga tilldelningen till 339 miljoner for 80 forbund och 6ver 240
medlemskommuner.

For att kunna hantera den relativa minskningen av resurser till Samordningsférbunden har en
del forbund valt att utveckla sin verksamhet, till exempel med hjalp av projektmedel fran
Europeiska socialfonden och andra hall. Nagot som dven vi i Sydnarke nyttjat i olika
sammanhang.

Utifran den tilldelning vi har i dag ser vi inte ndgot utrymme att utoka
Samordningsforbundets uppdrag och utveckla det utifran de finansiella forutsattningarna.

Forsakringskassan och Nationella radet har sedan 2017 tagit fram en fordelningsmodell for
de statliga medlen for att gora tilldelningen mer transparent och hitta en langsiktig modell for
fordelningen, vilket inte har funnits tidigare. [ sak fungerar det bra med den férdelningsmodell
vi har i dag, men utmaningen dr inte hur vi fyller sdcken, utan dess storlek.

Den resursfordelningen som finns idag for Samordningsforbundet Sydnéarke ligger pa ungefar
5,2 miljoner kronor. Det motsvarar inte dagens behov och vi ser darfor att resursférdelningen
ar en stor utmaning infoér framtiden.

1.7.3. Utvecklingen av arbetsmarknaden i Orebro lin och Sydnirke

Visserligen ledde pandemin ar 2020 till att laget pa arbetsmarknaden forsamrades. Men
sysselsattningsgraden vande uppat sommaren 2020 och fortsatte att 6ka under 2021.

Fjarde kvartalet 2021 nadde sysselsattningen en niva som lag hogre an fore pandemin.

Sysselsattningsgraden ékade 2021 bland bade inrikes och utrikes fodda. Okningstakten var
tydligt snabbare bland utrikes fédda och sarskilt bland utrikes fédda kvinnor.

Aven bland ildre 6kade sysselsittningen kraftigare dn for befolkningen som helhet. Detta ar
inte en beskrivning av ett Sverige dar farre ska forsorja allt fler. Precis tvartom, faktiskt.
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2023 kommer det att bli varre. Nar ekonomin krymper slar det hardast mot personer med
laga inkomster och personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Arbetslosheten 6kar men det finns lediga jobb

Orebro lan ser ut att férlora en del jobb nésta ar. Samtidigt har linets arbetsgivare svart att
hitta personal. Aven om vi rér oss mot osikrare tider s ser det inte ut att bli lika illa som
2021. Inflation och lagkonjunktur har redan borjat markas pa arbetsmarknaden och
arbetsformedlingen rdaknar i sin prognos med att det kommer att pragla de kommande tva
aren i hela landet. Men nedgangen sker efter en snabb aterhdmtning de senaste tva aren och
vantas bli langt ifran lika djup som efter varen 2020 i samband med pandemin.

Lanets aterhamtning har varit stark under 2021 och 2022. Nar det géller nyanmalda jobb
senaste aret okade de i Orebro lin med 50 procent, mer 4n rikssnittet.

Arbetslosheten har ocksa minskat mer an rikssnittet, dven langtidsarbetslosheten. Trots det
vantas arbetslosheten stiga till 7,3 procent nasta ar, och ligga 6ver rikssnittets 6,9 procent.

Ar 2022 till och med november varslades 706 personer i linet om uppsigning. Flest varslades
inom tillverkningsindustrin, 239 personer, f6ljt av byggbranschen, 178 personer, och
transport och lager, 90 personer.

Totalt i landet raknar tolv procent av de privata foretagen med att dra ner pa personal,
jamfort med atta vid den forra undersokningen.

Statistik
Tabell 8. Personer i arbetsfordlder i Sydndrke, den 1 november 2022.

2022
Laxa 15-64 ar 3093
Hallsberg 15-64 ar 9577
Kumla 15-64 ar 13 448
Askersund 15-64 ar 6 384
Totalt 32502

Kdlla: SCB Senaste uppdatering: 2022-12-09

Tabell 9. Antal arbetslésa. Prelimindr statistik for Sydndrke, kon, dlder, fédelseregion och manad

2020M01 2022M09

Laxa totalt 16-64 ar inrikes fodd 62 55
utrikes fodd 117 97
Hallsberg totalt 16-64 ar inrikes fodd 220 127
utrikes fodd 280 167
Kumla totalt 16-64 ar inrikes fodd 259 198
utrikes fodd 259 215
Askersund totalt 16-64 ar inrikes fodd 126 98
utrikes fodd 101 64
Totalt for hela Sydnarke 1424 1021

Kdlla: SCB, senaste uppdatering: 2022-11-30
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Tabell 10. Antal personer ej i arbetskraften 16-64 dr, i hela landet, efter orsak, kén, dlder och

mdnad
2022M11

Studerande heltid man 16-64 ar 261 600
kvinnor 16-64 ar 280 000
Hemarbetande man 16-64 ar .
kvinnor 16-64 ar 37 000
Arbetssokande man 16-64 ar .
kvinnor 16-64 ar 34 400
Sjuk man 16-64 ar 95800
kvinnor 16-64 ar 145 100
Ovriga orsaker man 16-64 ar 35300
kvinnor 16-64 ar 35000
Ej i arbetskraften totalt man 16-64 ar 453 600
kvinnor 16-64 ar 577 300
Totalt 1030900

Kailla: SCB, senaste uppdatering: 2022-12-16

Arbetssokande: Betraktar sig som arbetssokande men uppfyller ej definitionskrav for
arbetslosa

Orsak: Sjuk: Fortidspension av halsoskal ingar i sjuk.
Orsak: Ovriga orsaker: Virnpliktiga ingr sedan januari 2011 som en del av gruppen
ovriga orsaker.

Slutsats vad gdller antal personer ej i arbetskraften 16-64 dr, i Sydndrke:

[ proposition 2002/03:132 uppskattas behovsgrupperna for den finansiella
samordningen uppga till fem procent av den yrkesverksamma befolkningen. Oversatt
till forbundets geografiska omrade i Sydnarke, antas det att cirka 1 600 personer ar i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Totalt ar den yrkesverksamma
befolkningen cirka 32 502 individer.

1.7.4. Stora skillnader i hilsa

Det genomsnittliga halsoldget och livsvillkoren i Sydnadrke ar generellt bra och sjuk-
skrivningarna minskar. Samtidigt ar férutsattningarna till en god halsa inte jamnt férdelade i
befolkningen och Kklyftor, bade vad géller hélsa och socioekonomiska resurser, har 6kat. De
vaxande klyftorna har inte bara konsekvenser for den enskilda individen utan undergraver
aven social sammanhallning och tillit. Brist pa 6verensstammelse mellan sjélvrapporterad och
diagnostiserad psykisk ohdlsa tyder pa att morkertalet for psykisk ohalsa ar stort och att
vardkonsumtionen inte speglar det faktiska vardbehovet, det vill sdga att den ar lagre dan
forvantad.

Inom Region Orebro ldn pagar strukturella forandringar vad giller drift av vardcentraler, till
exempel har Capio tagit 6ver driften av Hallsbergs vardcentral fran den 1 december. Region
Orebro lin lamnar éver ansvaret till Capio. Detta ir en faktor som kan péverka inriktningen
pa den finansiella samordningen. Darfor har forbundet sokt dialog med Capio i Hallsberg for
att garantera ett fortsatt konstruktivt samarbete. Mote med Capio hélls den 2023.01.23.
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1.7.5. Sammanfattning forviantad utveckling

Ovan beskrivna utmaningar till trots ser vi en positiv utvecklingen av den finansiella
samordningen i lanet och Sydnarke. Det finns en positiv kraft i att verka tillsammans inom
den finansiella samordningen och under det nirmsta aret kommer forbunden i Orebro lin
bl.a. att samarbeta kring fragor rérande kommunikation och utvardering och uppféljning.
Detta utover det samarbete som finns inom ramen fér gemensamma event och utbildningar
till chefer och medarbetare hos medlemsorganisationerna.

1.8. Avvikelser

1.8.1 Avvikelse gdllande rekommendationen hyra av lokaler
Forbundet gor aven under ar 2022 avsteg nar det giller rekommendationen betraffande hyra
av lokal for de insatser som forbundet finansierar.

Motivering

I en tid da de flesta projektorganisationer ar utspridda gor forbundet, tvartom. Férbundet har
samlat nyckelpersoner fran de olika samverkande myndigheterna under ett och samma tak da
vi i Forbundet tanker att samverkan sker bast i "riktiga” moéten dar manniskor traffas. Det
hela kom i gadng pa allvar 2017, sedan dess har det hant en hel del. Idag finns 6 nyckelpersoner
med olika kompetenser och bakgrunder pa plats i de lokaler som forbundet hyr i Hallsberg.

Vi ar helt 6vertygade om att det ar i skarningspunkterna mellan olika kompetenser inom
samverkan som nya innovativa tjanster kommer att skapas. Darmed sakerstéller féorbundet
att finansierade verksamheter drivs pa ett andamalsenligt och tillfredsstallande satt.

Att forbundet staller en lokal till de samverkande myndigheternas forfogande ses ocksa som
"smorjmedel” for att samverkan ska ges mojlighet att fungera sa friktionsfritt som mojligt.
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2. Ekonomiska resultat

Bidragen fran medlemmarna uppgar till 5 234 000 kr. Summa intdkter ar 5 217 397 kr. Dartill
har féorbundet ett ingdende 6verskott fran verksamhetsaret 2021 som uppgick till 843 007
kronor vid drets borjan. Kostnaderna for 2022 summeras till 5 566 728 kronor, vilket ger ett
underskott pa 350 632 kronor. Sammantaget gor detta att forbundet vid arets slut redovisar
ett eget kapital pa ca 492 375 kronor.

2.1 Avvikelser fran budget
Jamfort med budget blev kostnaderna for 2022 nagot lagre an budgeterat. De lagre
kostnaderna beror pa att medel for padgdende insatser inte omsatts i verksamheten 2022.

De storsta avvikelserna fran budget bestar i lagre kostnader dn férvantat for finansiering av
insatser och projekt, denna avvikelse uppgar till 127 100 kronor.

2.2 Kostnadsfordelning
Storre delen av Samordningsforbundet medel gar till att finansiera insatser som riktar sig
direkt till medborgarnas behov av samordnad rehabilitering.

Kostnaden for individinriktade insatser uppgick till 4 011 900 kronor, for strukturinriktade
insatser 305 445 kronor och kanslistod och administration uppgick till 1 250 684 kronor.

Diagram 2: Férdelning kostnader dr 2022

Kostnadsfoérdelning

o Individinriktade insatser
m Strukturinriktade insatser

Kansli och administration

2.3 Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet berdknas enligt foljande:

Arets resultat enligt resultatrikningen -350 632
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinster enligt undantagsmdjligheter 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0
0
0
2

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper
Balanskravsresultat -350 63

*Styrelsen gor bedémningar att drets negativa resultat inte behéver dterstdllas med hédnvisning till god
ekonomisk hushdllning och kommunallagens regler for synnerliga skdl (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94).
Samordningsforbundet har inga realisationsvinster, realisationsférluster, orealiserade vinster eller
forluster. Balanskravsresultatet dr ddrmed detsamma som drets resultat enligt resultatrdkningen.
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DocuSign Envelope ID: 047AE684-7DDD-453A-BC18-CEF4BC6605F9

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i kr. Not -2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intakter 2 5217 397 5673188
Verksamhetens kostnader 3 -5566 728 -6 077 235
Avskrivningar - -
Verksamhetens resultat -349 330 -404 047
Finansiella intdkter 308
Finansiella kostnader -1610 -1108
Resultat efter finansiella
poster -350 632 -405 155
Extraordinara poster - -
Arets resultat -350 632 -405 155
4. Balansrakning
Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang - -
Omsattningstillgdngar
Fordringar 4 3089108 3226723
Kassa och bank 1194427 1233862
Summa omsittningstillgangar 4283535 4460585
Summa tillgangar 4283535 4460585
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -350 632 -405 155
Ovrigt eget kapital 843007 1248162
Avsattning
Avsdttningar for pensioner - -
Skulder
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 5 3791160 3617579
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4283535 4460585

Ansvarsforbindelser
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DocuSign Envelope ID: 047AE684-7DDD-453A-BC18-CEF4BC6605F9

Belopp i kr. 2022 2021

Arets resultat -350 632 -405 155
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Okning/minskning kortfristiga fordringar 137 615 -2403 878
Okning/minskning kortfristiga skulder 173 582 2422286
Kassaflode for den lopande verksamheten -39 435 -386 747
Arets kassafléde -39435 -386 747
Likvida medel vid arets borjan 1233862 1620609
Likvida medel vid arets slut 1194 427 1233862
Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2022 2022 2022 2021
Belopp tkr Intakt Kostnad Netto Netto Utfall- Intikt Kostnad Netto
PP Budget netto

Administration inkl

styrelse och 5234000 | 1250684 | -3983316 |-3922500| 60816 | 5240360 | 1268877 | -3971483
finansiella kostnader

Mottagningsteam ; 1149224 | 1149224 |1208800| 59576 : 1078603 | 1078603
Coachingteam 2862676 | 2862676 [2930200| 67524 : 3068721 | 3068721
sydndrke

Drivbank 16 603 0 16 603 0 16603 | 432828 | 433495 667
Missa : 28 164 28164 | 30000 1836 : 28 647 28 647
Stukturinsatser } 277281 | 277281 | 200000 | -77281 } 200000 | 200000
Ev ESF ansokan : : 0 100000 | 100000

Summa 5217397 | 5568029 | 350632 | 546500 | 195868 | 5673188 | 6078343 405 155

For 2022 rapporterar forbundet ett resultat om -350 632 kr. I budgeten for ar 2022 var det
planerat for ett resultat om -546 500 kr. Per 2022-12-31 uppgar eget kapital till 9,4 % av arets
erhdllna medlemsbidrag, dvs. 10,6 procentenheter under rekommenderat tak for storleken pa
eget kapital.
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Not 1.

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2022 2021
Driftbidrag fran staten

Staten 2617000 2617000
Askersunds kommun 272 463 271397
Hallsbergs kommun 381 586 382733
Kumla kommun 521 849 519 139
Laxa kommun 132 602 135 231
Region Orebro Lin 1308500 1308500
EU-medel och andra bidrag -16 603 432 828
Ovriga intikter 6360
Summa 5217 397 5673 188

Not 3. Verksamhetens kostnader
2022 2021
Projektmedel 4317 345 4 809 466
Kop av tjanst forbundschef 450 030 409 961
Ko6p av administrativa tjanster 307 943 307 554
Revision 83100 73 800
Arvoden 140 296 137 763
Sociala avgifter 40767 44935
Ersattning forlorad arbetsfortjanst 1671 3383
Ovriga personalkostnader 2540 5162
Kurser, konferenser inkl. resekostnader 18 229 32 455
Ovrigt 204 807 252 755
Summa 5566 728 6 077 235
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Not 4. Fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 2 665909 2672920
Momsfordran 338 334 355 635
Forutbetalda kostnader 36597 48 168
Upplupna intdkter 48 268 150 000
Summa 3089108 3226723
Not 5. Kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 1026 832 877 963
Upplupna kostnader 153 328 122 616
Forutbetalda intakter 2611000 2617000
Summa 3791160 3617579
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Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum: Enligt vara elektroniska underskrifter

DocuSigned by:
Erila karlsson
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Karlsson Erika
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Var revisionsberattelse har angivits den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.
Datum: Enligt vdra elektroniska underskrifter

DocuSigned by: DocuSigned by:
F ] Gundlla karlsson
0866475247EF447...  sssssssssss 9501B36495AD438...  issssssssssssssssass
Jenny Barksjo Forslund Gunilla Carlsson
Auktoriserad revisor Revisor utsedd av Region Orebro ldn
KPMG AB

Utsedd av Arbetsformedlingen
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DocuSigned by:
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Signeringshéandelser Signatur

Anna Blomquist [jocusignea by:

anna.blomquist@kristdemokraterna.se
A42C8FAFA48344EC...

Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen)
Signaturantagande: Skrevs pa en enhet
Med IP-adress: 95.193.118.214
Signerad med mobil

Autentiseringsuppgifter

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflédesnamn: DocuSign ID Verification

Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identifieringsmetod: Elektroniskt ID

Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden

Unikt transaktions-ID: 257bba81-de59-5e2c-a163-00a05d1db75b
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE

Resultat: Godkand

Genomford: 2023-03-23 10:59:11
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Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen)

Signaturantagande: Foérvald stil
Med IP-adress: 213.50.241.254

Autentiseringsuppgifter

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflddesnamn: DocuSign ID Verification

Arbetsflddesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identifieringsmetod: Elektroniskt ID

Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden

Unikt transaktions-ID: c5b46594-4941-5a17-be9c-8c5494e0e826
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE

Resultat: Misslyckades - Undertecknarens namn ar felaktigt
Genomford: 2023-03-27 15:09:38

DocuSign

Status: Fardigstallda

Kuvertskapare:

Anna Bjork

PO Box 50768

Malmé, SE -202 71
anna.bjork@kpmg.se
IP-adress: 195.84.56.2

Plats: DocuSign

Tidsstampel

Skickade: 2023-03-23 09:00:20
Visade: 2023-03-23 10:59:50
Signerade: 2023-03-23 11:04:58

Skickade: 2023-03-23 09:00:13
Omskickade: 2023-03-27 15:15:21
Visade: 2023-03-27 17:28:16
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Signeringshéandelser Signatur Tidsstampel

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflodesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BanklD Sweden
Unikt transaktions-ID: 34d62e7e-6eeb-535b-a533-8498e3641193
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE
Resultat: Misslyckades - Undertecknarens namn &r felaktigt
Genomford: 2023-03-27 15:33:53

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflddes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflddesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflddesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BanklD Sweden
Unikt transaktions-ID: 34d62e7e-6eeb-535b-a533-8498e3641193
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE
Resultat: Godkand
Genomford: 2023-03-27 17:27:48

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkant: 2023-03-27 17:28:16
ID: feeBa84c-6fb4-47ad-b4a5-f5e108adac99

Erika Karlsson DocuSignediby: Skickade: 2023-03-23 09:00:14
erika.karlsson@forsakringskassan.se Enla L’N/{/SSM/L Visade: 2023-03-23 11:01:38
Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen) SCSFE20889994E8.. Signerade: 2023-03-23 11:02:31

Signaturantagande: Forvald stil
Med IP-adress: 195.198.112.2
Signerad med mobil
Autentiseringsuppgifter
Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflodesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflddesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden
Unikt transaktions-ID: 87592ca7-0e77-5e98-b02e-60fd01bcc480
Land eller region som ID-handlingen &r utfardad i: SE
Resultat: Godkand
Genomford: 2023-03-23 11:01:18

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godként: 2023-03-23 11:01:38
ID: f44f372f-b3a0-4a80-a677-98f626602fc8

Gunilla Kanrell DocuSigned by: Skickade: 2023-03-23 09:00:19
gunilla.kanrell@arbetsformedlingen.se Cundla kardl Visade: 2023-03-23 11:00:19
Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen) T1GDT136EEEBASC. Signerade: 2023-03-23 11:00:39

Signaturantagande: Foérvald stil
Med IP-adress: 195.198.112.2

Autentiseringsuppgifter

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflodesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden
Unikt transaktions-ID: 7055922f-7fa8-5d91-b6c8-f8b4fe57ccc4
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE
Resultat: Godkéand
Genomfoérd: 2023-03-23 10:59:57

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkant: 2023-03-23 11:00:19
ID: 7b85837d-9a4b-4405-9a7b-a2c224602a5e



Signeringshéandelser Signatur Tidsstampel

Hans Sedstrém Docusigned by: - ) Skickade: 2023-03-23 09:00:15
hans.sedstrom@askersund.se e 9g€ﬂ_/s7é’dm Visade: 2023-03-23 11:03:35
Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen) B1SBIBTZB0FDACE. . Signerade: 2023-03-23 11:05:13

Signaturantagande: Skrevs pa en enhet
Med IP-adress: 95.198.162.118
Signerad med mobil
Autentiseringsuppgifter
Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflodesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden
Unikt transaktions-ID: 4ca8d7da-2f12-5ba2-b638-1b79f82b656e
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE
Resultat: Godkénd
Genomford: 2023-03-23 11:02:59

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflodesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden
Unikt transaktions-ID: fe819bc5-76fe-50a5-9681-de996eda8fo1
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE
Resultat: Godkéand
Genomford: 2023-03-24 09:02:15

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkant: 2023-03-23 11:03:35
ID: 440cf95a-e5b8-480e-8ebe-7bd0714a103a

Jerry Karjalainen hocuBloned by Skickade: 2023-03-23 09:00:17
jerry.karjalainen@laxa.se Visade: 2023-03-23 10:47:29
Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen) SIFABDSADAZASE Signerade: 2023-03-23 10:52:34
Signaturantagande: Skrevs pa en enhet
Med IP-adress: 217.213.106.208
Signerad med mobil
Autentiseringsuppgifter
Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflddesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden
Unikt transaktions-ID: 73045143-c32f-5a01-bda0-043e921703e9
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE
Resultat: Godkéand
Genomford: 2023-03-23 10:47:01
Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkant: 2023-03-23 10:47:29
ID: bb5e403e-4839-4d6f-8eb8-19bf9dbe345¢
Siv Lunander 5""““5‘9""" by: Skickade: 2023-03-23 09:00:18
siw.lunander@hallsberg.se v LU (] \’\(:] G [ Omskickade: 2023-03-23 15:38:02
Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen) EB2COAS8ACDA4D. Visade: 2023-03-23 15:39:56

. Signerade: 2023-03-23 15:53:46
Signaturantagande: Skrevs pa en enhet

Med IP-adress: 193.44.212.21

Autentiseringsuppgifter



Signeringshéandelser Signatur

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflodesnamn: DocuSign ID Verification

Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identifieringsmetod: Elektroniskt ID

Typ av elektroniskt ID: BanklD Sweden

Unikt transaktions-ID: 2b8857d2-5197-5504-b173-907dd68fba7a
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE

Resultat: Misslyckades - Undertecknarens namn &r felaktigt
Genomford: 2023-03-23 15:09:52

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflddesnamn: DocuSign ID Verification

Arbetsflddesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identifieringsmetod: Elektroniskt ID

Typ av elektroniskt ID: BanklD Sweden

Unikt transaktions-ID: 1b1fb339-6066-50ce-b309-4d25ba26aee5
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE

Resultat: Godkand

Genomford: 2023-03-23 15:39:31

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkant: 2023-03-23 15:39:56
ID: 30d85093-ead1-4de4-be4d-e559280e3a72

Jenny Barksjo Forslund DocuSloned by
jenny.barksjo-forslund@kpmg.se 5 9’;@1/(
Head of Audit Local Business OBCBATE2ATERAAT...
KPMG AB

Signaturantagande: Skrevs pa en enhet

Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen)
Med IP-adress: 37.197.208.243

Autentiseringsuppgifter

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflodesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflddesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden
Unikt transaktions-ID: 221f77fa-9e84-56e9-ad89-6cef11394a00
Land eller region som ID-handlingen &r utfardad i: SE
Resultat: Godkand
Genomford: 2023-03-28 11:00:22

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Erbjuds inte via DocuSign

Gunilla Karlsson DocuSigned by:

gunilla.karlsson1@lindesberg.se Luwdlla M(,SSOVL

Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen) S591B30ASHADA.

Signaturantagande: Forvald stil
Med IP-adress: 195.34.84.24

Autentiseringsuppgifter

Uppgifter for identitetsverifiering:
Arbetsflddes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Arbetsflodesnamn: DocuSign ID Verification
Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BanklD Sweden
Unikt transaktions-ID: 0db7703e-c66f-5153-add7-f1cdd9d5e315
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE
Resultat: Godkand
Genomford: 2023-04-03 13:36:14

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkant: 2023-02-11 08:20:23
ID: c94099ec-5a52-44be-8a06-9cd921512f0c

Tidsstampel

Skickade: 2023-03-27 17:28:58
Visade: 2023-03-28 11:00:40
Signerade: 2023-03-28 11:01:01

Skickade: 2023-03-28 11:01:17
Omskickade: 2023-03-31 08:13:35
Omskickade: 2023-04-03 11:57:31
Visade: 2023-04-03 13:36:31
Signerade: 2023-04-03 13:37:30



Signeringshandelser

Per Ager

per.ager@hallsberg.se

Sakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen)

Autentiseringsuppgifter
Uppgifter for identitetsverifiering:

Signatur

DocuSigned by:

Pur ﬂgw

2AD8193D42A04BB...

Signaturantagande: Foérvald stil
Med IP-adress: 217.211.0.206
Signerad med mobil

Arbetsflodes-ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Arbetsflodesnamn: DocuSign ID Verification

Arbetsflodesbeskrivning: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identifieringsmetod: Elektroniskt ID
Typ av elektroniskt ID: BankID Sweden

Unikt transaktions-ID: 73d0ea7c-92ae-5078-87d6-c0d99c435a82
Land eller region som ID-handlingen ar utfardad i: SE

Resultat: Godkand
Genomford: 2023-03-31 08:21:56

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godkant: 2023-03-31 08:22:44
ID: 6bddcf66-b408-42f9-8a8e-4dbbfae58e3e

Héndelser med undertecknare pa plats Signatur

Redigerarleveranshandelser
Agentleveranshéndelser
Mellanhandsleveranshédndelser
Certifierade leveranshandelser

Kopieringshandelser

Raéd Shaqdih

Raed.Shagdih@kumla.se

Séakerhetsniva: E-post, Kontoautentisering (ingen)

Delgivande av elektronisk uppgift och signatur:
Godként: 2023-03-23 17:00:06
ID: 8be7106e-c242-4b79-ae43-b80efdf7a373

Vittneshandelser
Notariehandelser

Sammanfattning av kuverthandelser
Kuvertet har skickats

Kuvertet har uppdaterats

Kuvertet har uppdaterats

Kuvertet har uppdaterats

Kuvertet har uppdaterats

Certifierat levererat

Signeringen ar slutford

Fardigstallda

Betalningshéndelser

Status
Status
Status
Status

Status
Kopierad

Signatur
Signatur

Status

Hashkodat/krypterat

Séakerhetskontrollerat
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Delgivande av elektronisk uppgift och signatur

Tidsstampel
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2023-03-23 15:38:02
2023-03-23 15:38:02
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2023-04-03 11:57:29
2023-03-31 08:22:44
2023-03-31 08:24:11
2023-04-03 13:37:30

Tidsstamplar
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Parterna enades om: Anna Blomquist, Annica Sjokvist, Erika Karlsson, Gunilla Kanrell, Hans Sedstréom, Jerry Karjalainen, Siv Lunander, Gunilla Karlsson, Per Ager, R

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact KPMG AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: dpreporting@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at dpreporting@kpmg.se and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

i1. send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.
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