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Verksamhetsplan, inkl. internkontrollplan 2023
Finanssamarbete Region Sormland, Region Vastmanland och
Region Orebro Lin

1

INLEDNING

2

Under 2010 inleddes ett samarbete inom regionernas finansfunktioner. Samarbetet
ger tillgang till hogre samlad kompetens, minskad sarbarhet och en robust
finansorganisation.

Som grund for samarbetet har regionerna en 6verenskommelse om samverkan
avseende finansiell verksamhet. Finanssamarbetet bygger bland annat pa en
gemensam finanspolicy med tillhéranderiktlinjer, en finanshandbok med kartlagda
processer och arbetssatt. Verksamhetsplanen anger dvergripande mal,
framgangsfaktorer och planerade aktiviteter. Till verksamhetsplanen bifogas en
internkontrollplan som innehaller atgarder kopplade till identifierade risker inom
finanssamarbetet.

PLANERING, GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

Verksamhetsplanen, inkl. internkontrollplanen ar ett levande dokument dar
uppfoéljning och revidering sker i samband med finansrad. Planens mal och aktiviteter
foljs slutligen upp i den arliga verksamhetsberattelsen.

For respektive mal finns ett antal aktiviteter som ska leda till maluppfyllelse.
Aktiviteterna ar uppdelade i tva delar, dar den forsta delen ar aktiviteter som syftar
till utveckling, det vill sdga aktiviteter som leder till en férbattrad verksamhet, medan
den andra delen ar aktiviteter av mer I6pande karaktar.

OVERGRIPANDE MAL OCH INDIKATORER

Nedan redovisas de 6vergripande malen med tillhdrande indikatorer.

3.1 Sakerstalld betalningskapacitet
o Kort sikt: Likviditetshantering

= |ndikatorer: betryggande betalningsberedskap vid varje
tillfalle.

o Lang sikt: Hantera pensionsforpliktelse

= Indikatorer: skuldtdckningsgrad enligt mal, lagre
nettobelastning pa resultatrdkningen fran pensioner.

Uppféljning 2023 Status

Nr

Aktivitet

Berdknat
8 8 8 klart
Ansvar Pagdende

Q4

1 | Overgripande mal: sikerstalld
betalningskapacitet
1a | Upphandling finansiell leasing FO X 2023-03-31
1b | Férarbete (arbetsgrupper) infor
bankupphandling 2025 FO X | 2023-12-31
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3.2 Robust organisation
o Indikatorer: Finansorganisation med tydlig rollférdelning inklusive

hanterad back-up.

C

ppfdljning 2023 Status

Beraknat
o~ ™ < | klart
Nr | Aktivitet Ansvar < B < Pagaende

Ql

2 | Bvergripande mal: Robust

organisation

2a | Ta fram internkontrollplan och
genomfora riskanalys MO X 2023-03-31

2b | Revidering finanspolicy och riktlinjer FO X 2023-06-30

2c | Implementera atgarder identifierade i
sarbarhetsanalysen (finanschefer) FO X 2023-06-30

2d | Utred Back office for skuldportféljen FO X 2023-09-30

2e | Studiebesok hos extern forvaltare FO X | 2023-12-31 ‘

2f | Gemensam information for politikeni | Fo X 2023-06-30
resp. region med finanscheferna

3.3 God portfoljutveckling
o Indikatorer: Battre sharpekvot an normalportféljen i respektive

pensionsportfolj.

Uppféljning 2023 Status
Berdknat
= o~ o0 < | klart
Nr | Aktivitet Ansvar 2 2 = 2 Pagaende
3 | Overgripande mél: God portfoljutveckling -
3a | Formulera regionspecifik
investeringsstrategi for att hoja den
riskjusterade avkastningen FO X | 2023-12-31
3b | Ta fram .mo'deII for (.:IetaIJerad analys av 2023.12.31
alternativa investeringar FO X
3c | Ta fram modell for att analysera avvikelser 2023-12-31
mot index MO X
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Effektiv riskhantering
Indikatorer: Inga vasentliga avvikelser i finansférvaltningen.
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Uppfoljning 2023 Status
- o~ I < | Berdknat klart
Nr | Aktivitet Ansvar e . o . Pagdende
4 | Overgripande mal: Effektiv riskhantering
4a | Automatiserad bokféring (Sérmland & 2023-12-31
Vastmanland) MO X
4b Framtagand'e av modell/berdkning av 9023-03.31
borgensavgifter FO X
4c | Utred byte av finanssystem MO X 2023-06-30
4d Ut:/ardera beflntlilga r'lskm?tt. Syfte och 2023.06-30
mal med respektive riskmatt MO X
4e | Utred mOﬂInget att gora avro'p av juridisk 2023.09-30
kompetens for avtalsgranskning FO X
3.5 Hallbara/ansvarsfulla investeringar
o Indikatorer: minskande klimatbelastning fran portféljinnehav,
anlitade kapitalforvaltarna driver ett effektivt hallbarhetsarbete
Uppfodljning
2023 2024 Status
Berdknat
— ~ | o | 9] | en | | Kklart Pa-
Nr | Aktivitet Ansvar o e e e e e e borjat
5 | Overgripande mal:
Hallbara/ansvarsfulla investeringar
5a | Enkat till forvaltare angaende
ansvarsfulla investeringar FO X | 2024-12-31
5b | Implementera taxonomin i
portfoljarbetet FO X | 2024-12-31
5c Rfewdera hallbarhetsavsnitt i MO X 2023-06-30
finanshandboken
3.6 Aktiviteter av I6pande karaktar
Nr | Aktivitet Ansvar
6a | Kompetensutveckling FO, MO, BO FO
6b | Systemutveckling finanssystem MO
6c | Dialog med forvaltare om ansvarsfulla investeringar FO
6d | CO2- screening (arligen) MO
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4 INTERNKONTROLLPLAN
Nedan redovisas de operativa risker som identifierats genom en riskanalys och
mynnat ut i en internkontrollplan.
Genomford
Atgards- | Risk- ) senast
Nr | Risk Ansvar | niva niva Atgard
Stora belopp kan attrahera intresse fran Infor och starker dualitet i roller.
personer internt med ont uppsat och Betalningar bor ske av personer
Okar risken for bedragerier vilket slar inom finansgruppen som har insyn
mot portféljvardet som direkt paverkar i affarsflodet och motparter. MO
1 |anseendet och indirekt kan ge en MO 1 8 |ska uppratta ett betalningsregister | 2023-06-30
motreaktion med Overreglering som med aktuella motparter och
skadar avkastningen. betalningsuppgifter. Info ska
komma direkt fran respektive
motpart.
Stora belopp kan attrahera intresse fran Starker dualitet i betalningar.
personer externt med ont uppsat och Betalningar bor ske av personer
Okar risken for bedrégerier vilket slar inom finansgruppen som har insyn
) mot portféljvardet som direkt paverkar i affarsflodet och motparter. MO
anseendet och indirekt kan ge en MO 1 8 |ska uppratta ett betalningsregister | 2023-06-30
motreaktion med Overreglering som med aktuella motparter och
skadar avkastningen betalningsuppgifter. Info ska
komma direkt fran respektive
motpart.
Risken for att ev. kort franvaro géllande Handlingsplan upprattas enligt
finanschefen paverkar mojligheterna framtagen sarbarhetsanalys.
att genomfora erforderliga affarer. En
oplanerad franvaro kan medféra att
3 | viktiga betalningar uteblir eller att FO 1 4 2023-06-30
regionen hamnar i kortsiktig
likviditetsbrist, vilket kan leda till
negativ finansiell paverkan och minskat
fortroende hos motparten.
Risken for att ev. lang franvaro gallande Handlingsplan upprattas enligt
finanschefen paverkar majligheterna framtagen sarbarhetsanalys.
att genomfora erforderliga affarer. En
oplanerad franvaro kan medféra att
4 | viktiga betalningar uteblir eller att FO 1 6 2023-06-30
regionen hamnar i kortsiktig
likviditetsbrist, vilket kan leda till
negativ finansiell paverkan och minskat
fortroende hos motparten.
Bristande kompetens gor att risken i det Lépande kompetensutveckling, se
5 | finansiella instrumentet inte ar forstadd aktivitet i verksamhetsplan. )
. . . FO 2 4 Lépande
vilket kan leda till en bristande
skuld/placeringshantering
6 Fel per.son ansté?illls vilket. leder till ;itt Alla 3 6 Vid behoy, l:.>idra med input till vid behov
sannolikheten for felaktiga beslut 6kar. rollbeskrivning.
En av regionens placeringar figurerar Kontinuerlig dialog med saval
ofdrdelaktigt i media vilket kan leda till forvaltare som politik, samt
7 | mediadrev som tar tid och energi och FO 3 6 | bevaka nyhetsflode. Uppdatera Lopande
ger ett forsdmrat anseende och indirekt ekonomihandboken med process
for adhoc-fragor inom hallbarhet.
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leder till en motreaktion i form av
overreglering som foljd.

8 | Avtal tecknas som till fullo inte har Utred mojlighet att avropa juridisk
forstattsﬂwlket. kan leda t.|II .ek_onomlska o 6 hjalp, se aktivitet i 2023-09-30
skador for regionen och juridisk process verksamhetsplan.
som foljd.

9 | Handlingar lamnas ut i strid med G3a igenom avtal for alternativa
sekretessklausul i avtal vilket leder till FO 4 | placeringar for att kontrollera att 2023-12-31
avtalsbrott och ev. motpartsskada. det ar klassade enligt OSL.

10 | Tjansteperson erbjuds och tar emot G3a igenom regionernas
nagot som kan ge personlig vinning, overgripande riktlinje om mutor.
som kan tolkas som/ar muta, vilket o 4 Ta fram en egen riktlinje kopplat 2023-12-31
skulle kunna leda till beslut som ej ar till mutor i finansférvaltningen.
baserade pa fakta, vilket skulle kunna
skada fortroendet for regionen.

11 | Felaktig redovisning i systemet vilket Fortsatt arbete med
p:{ver’kar regionens resyltat och . MO 5 harm"o.nlserlng av gemensamma 2023.12.31
stallning och kan leda till att felaktiga bokféringsregler.
beslut kan fattas.

Konsekvens
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Bilaga 1 - Finansrad — planering (arscykel) och dagordning

Kvartal 1
e Verksamhetsberattelse
e Analys av féregaende ars resultat och nyckeltalsjamférelser
e Koldioxidscreening foregaende ar
Kvartal 2
e Oversyn av rutiner och processer (Finanshandbok)
Kvartal 3
e QOversyn av finanspolicy och riktlinjer
e Oversyn externa avtal
Kvartal 4

e Revidering av verksamhetsplan

Staende punkter pa finansradets dagordning
e Genomgang av verksamhetsplan
e Genomgang forvaltningsresultat
e Ansvarsfulla investeringar

e Avvikelsehantering (compliancerapport)

REGION . o0

SORMLAND N » Region Orebro lan

Region -y
Vastmanland

6(7)



Datum

2023-02-22

Bilaga 2 — gemensam dokumentstruktur

Finanspolicy (senast antagen 2020)

Riktlinje (senast antagen 2020)

Version

3.2

Finanshandboken (antagen 2017, darefter arlig revidering och godkannande i

finansrad)
Externa avtal (Adecla, forvaltare)
Verksamhetsplan och verksamhetsberattelse

Minnesanteckningar finansrad
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