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1 Sammanfattning

Uppféljning av regionfullméaktiges verksamhetsplan med budget 2023 sker vid delarsrapporte-
ring per 31 juli och for heldr med arsredovisning. Uppféljningen utgar fran forutséttningar, mal,
inriktningar och ambitioner som uttrycks i verksamhetsplanen.

Uppféljningen av verksamheten i delarsrapporten paverkas av att pandemin successivt har avta-
git och att Region Orebro lans verksamheter darmed atergatt till normal verksamhet. Det inne-
bér for vissa verksamheter stora volym- och kostnadsforandringar. Aven om verksamheterna
successivt atergatt till 2019 ars nivaer finns dock utmaningar kvar i sparen av pandemin, bland
annat med tillgangligheten till halso- och sjukvarden.

Region Orebro lans ekonomi har snabbt forsamrats. Prognosen for arets resultat uppgar till

-1 030 miljoner kronor och balanskravsresultatet till -1 000 miljoner kronor. Resultatmalet som
ar 1,25 procent av skatteintakter och generella bidrag 6ver mandatperioden beraknas inte uppnas
i ar. Det svaga resultatet innebar dven att malet kommer vara mycket svart att uppna dver man-
datperioden. Under aret har regionfullméktige beslutat om verksamhetsplan med budget for
2024. Budgeterat resultat inkluderar skatte- och avgiftshéjningar, som kommer att bidra till
Okade intdkter samt ocksa krav pa namnderna att reducera sina kostnader. Givet att dessa atgar-
der genomfors finns forutsattningar for att Region Orebro ldns ekonomi pa sikt kommer att
uppna malsattningen om god ekonomisk hushallning.

Héandelser av vasentlig betydelse

¢ Den politiska organisationen har férandrats i den nya mandatperioden.

e Arbete pagar avseende civilt forsvar och med regionévergripande plan for extraordinéra
héndelser och planering infér hojd beredskap.

e Terrorhotnivan har héjts under augusti. Planering samt initiering av eventuella aktivite-
ter inom Region Orebro 14n utgér frn de bedémningar som ansvariga myndigheter i
landet har till uppgift att gora.

e Arbete pagar for att forbattra tillgangligheten till varden. En upphandling av externa
operationsteam har genomforts for att minska vantetider till operation och forbattra
arbetsmiljon.

e 1177 direkt, en digital ingang till forsta linjens vard som invanare nar via 1177, startade
under varen i Region Orebro lan.

e Palsboda vardcentral har i juli forsatts i konkurs och patienterna har listats om till Capio
vardcentral Hallsberg.

e Verksamheten vid Maria Ungdom Orebro har ett fornyat samverkansavtal med Orebro
kommun. Unga som riskerar att hamna i ett alkohol- och drogmissbruk erbjuds stéd och
hjalp.

e Utvecklingsarbete pagar avseende psykisk halsa, bland annat med samordning av det
suicidpreventiva arbetet i lanet.

e Fardplan for omstallning till mer nara vard i Orebro lIan har beslutats i samverkan med
lanets kommuner.

e Den hogspecialiserade varden fortsétter att utvecklas.

o Nationell patientenkat akutmottagningar 2022 och inom habilitering och hjélpmedels
verksamheter 2022 visar goda resultat.
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e Region Orebro lan blir forsta region, av totalt nio samverkande regioner, att under 2024
ga i operativ drift av det nya vardinformationsstodet Cosmic.

e ALF-utvardering fran Vetenskapsradet redovisar bra resultat.

e Folktandvarden har arbetat vidare med organisering och resurser for specialisttand-
varden.

e EU har beslutat att medfinansiera delstrackor pa dubbelsparsutbyggnaden pa godsstra-
ket genom Bergslagen mellan Hallsberg och Degerdn for ett sammanlénkat Europa. Be-
slut har ocksa fattats i EU-parlamentet om att inkludera straket Oslo-Stockholm i den
europeiska transportkorridoren ScanMed.

e Avtal for ett nytt forsaljningssystem inom kollektivtrafiken har tecknats som omfattar
en ny app och ett centralsystem for biljettforsaljning.

¢ Inom det beslutade arbetet med en effektiv, kapacitetsstark, attraktiv och snabbare
stadsbusstrafik med bland annat sarskilda busskorfalt har det ingatts en avsiktsforkla-
ring gallande etapp 2.

e Region Orebro Innovation AB och IUC Industrihubben AB har tillkommit.

e Kulturnamnden har gett arliga upprakningar samt pa andra satt starkt den regionalt
finansierade kulturen.

e Oppna jamforelser av miljoarbetet i regionerna visar att Region Orebro l4n har resultat
som &r battre an riksgenomsnittet pa fem av sex nyckeltal.

Ekonomin

Region Orebro l4n redovisar ett resultat per juli som uppgar till -424 miljoner kronor. Férega-
ende ar var motsvarande resultat -114 miljoner kronor. I resultatet ingar reavinster och oreali-
serade vardeforandringar av finansiella tillgangar. Nar dessa poster exkluderas erhalls ett ba-
lanskravsresultat pa -394 miljoner kronor, vilket ar 713 miljoner kronor lagre an foregaende ar.
Verksamhetens resultat, som exkluderar finansiella intdkter och kostnader och de orealiserade
vardeforandringarna av dessa, uppgar for perioden till -367 miljoner kronor, jamfort med 346
miljoner kronor per juli 2022.

Tre namnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Halso- och sjukvardsnamnden
har en negativ budgetavvikelse med -695 miljoner kronor, kollektivtrafikndmnden visar -73 mil-
joner kronor i avvikelse och folktandvardsnamndens budgetavvikelse uppgar till -27 miljoner
kronor. Verksamheterna redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -582 miljoner
kronor, vilket & 549 miljoner kronor samre an foregaende ar. Regionstyrelsens finansforvalt-
ning avviker positivt mot budget med 222 miljoner kronor (-302 miljoner kronor foregaende ar).
Den framsta anledningen till det positiva resultatet ar positivare utveckling pa pensionsmedels-
portfoljen i ar jamfort med foregaende ar. Exklusive orealiserade véardeférandringar av finansi-
ella tillgangar ar budgetavvikelsen positiv med 208 miljoner kronor (193 miljoner kronor fore-
gaende ar).

Avrets resultat prognostiseras till -1 030 miljoner kronor. Helérsprognosen exklusive orealiserade
vardeférandringar av finansiella tillgngar uppgér till -1 000 miljoner kronor. Ar 2022 uppgick
balanskravsresultatet till 300 miljoner kronor och resultatforsamringen 2023 beror framst pa
inflationen som paverkar det allmanna kostnadslaget och sérskilt kostnaderna for pensionerna.

| &r berdknas kostnaderna for pensionerna vara 900 miljoner kronor hogre an foregaende ar.
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Verksamheternas heldrsprognoser raknas samman till en negativ avvikelse mot budget om
-957 miljoner kronor, varav hélso- och sjukvardsnamnden prognostiserar -993 miljoner kronor,
kollektivtrafiknamnden -154 miljoner kronor och folktandvardsnamnden -30 miljoner kronor i
awvikelse mot budget 2023.

God ekonomisk hushallning

Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik ar att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt
uppna en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning. For att uppfylla kravet pa god eko-
nomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och verksamhetsméassiga mal vara uppfyllda.
Vid beddmningen om kraven pa god ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets resursutnytt-
jande stallas mot verksamheternas évergripande maluppfyllelse. Rent finansiellt uppfyller inte
aret kravet pa god ekonomisk hushallning. Bedémningen ar dock att beslut och vidtagna atgar-
der som gjorts under ret innebér att Region Orebro lan skapar forutsattningar for att pa langre
sikt kunna uppfylla fullméaktiges krav pa god ekonomisk hushallning.

Mal och strategier

Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre, och ett kontinuerligt arbete pagar for
att uppfylla malen och tillgodose invanarnas och samhallets behov pa basta satt. Vid bedémning
av maluppfyllelsen beaktas utfall for indikatorer samt regionstyrelsens och namndernas redovis-
ning kopplat till effektmalet. Det finns tio effektmal och prognosen ar att nio mal kommer att
uppfyllas, varav tre mal fullt ut. Sex mal har en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan.
Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10, att Region Orebro 14n har en langsik-
tig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushall-
ning. Sammantaget ar saledes prognosen att nio mal har en god maluppfyllelse eller en mindre,
acceptabel avvikelse och ett mal bedéms att inte uppfyllas. Redovisningen av strategier inom
perspektivet process visar att ett gott arbete pagar. Regionstyrelsen och namnderna har konkreti-
serat strategierna med specifika namndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade. Det &r ett pa-
gaende och i manga fall langsiktigt arbete som bedrivs i verksamheterna med bra resultat.

Region Orebro lans majoritetsagda bolag bedoms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och dgardirektiv.

Personalforhallanden

Antal arsarbetare har ckat med 305 tillsvidareanstallda i jamforelse med samma period 2022.
Det ar framst en fortsatt 6kning i yrkesgrupper inom halso- och sjukvarden. Antalet visstidsan-
stallda arsarbetare har minskat med 110 arsarbetare. Sjukfranvaron har minskat fran 7,2 procent
perioden januari till juni 2022 till 6,5 procent samma period 2023. Det &r korttidssjukfranvaron
som star for minskningen, langtidssjukfranvaron ar i stort sett oférandrad i jamforelse med
samma period 2022. Minskningen beror framfor allt pa att korttidsfranvaron under januari och
februari 2022 var mycket hég pa grund av hog férekomst av magsjukor, influensor och vanliga
forkylningar.
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Namndernas delarsrapporter

Deldarsrapporten innehéller en sammanfattande redovisning fran namndernas delarsrapporter
2023. Redovisningen innehaller:

e Vasentliga handelser
e Namndens effektmal, prognos maluppfyllelse

e Ekonomi med resultatrapport, sammanfattande analys och vidtagna atgarder for att nd
ekonomi i balans

e Produktions- och nyckeltal
e HR-statistik med antal arsarbetare och sjukfranvaro
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

| borjan av aret fanns det drygt 20 covid-19-patienter inneliggande pa lanets sjukhus varav ett
par pa intensivvardsavdelning. Sjukdomsgraden for patienterna var dock betydligt lagre med
lagre belastning pé sjukvarden an i borjan av pandemin nar patienterna var mycket sjukare.
Smittspridningen som steg i slutet av 2022 minskade stadigt under borjan av 2023. Paverkan av
pandemin avtog sedan successivt i borjan av &ret och Region Orebro lans verksamheter har ater-
gatt till normal verksamhet. Det finns dock utmaningar kvar i sparen av pandemin, bland annat
med tillgangligheten till halso- och varden.

Region Orebro lans ekonomi har snabbt forsamrats. Prognosen for arets resultat uppgar till

-1 030 miljoner kronor och balanskravsresultatet till -1 000 miljoner kronor. Resultatmalet som
ar 1,25 procent av skatteintakter och generella bidrag éver mandatperioden beraknas inte uppnas
i ar. Det svaga resultatet innebar aven att malet kommer att vara mycket svart att uppna éver
mandatperioden. Under aret har regionfullmaktige beslutat om verksamhetsplan med budget for
2024. Budgeterat resultat inkluderar skatte- och avgiftshéjningar, som kommer bidra till 6kade
intakter samt ocksa krav pa namnderna att reducera sina kostnader. Givet att dessa atgarder ge-
nomfors finns forutsattningar for att Region Orebro lans ekonomi pa sikt kommer att uppna
malséttningen om god ekonomisk hushallning.

Det har varit ett svarbedomt sakerhetspolitiskt l1dge under perioden bade nationellt och inter-
nationellt vilket har paverkat Region Orebro lan. Region Orebro lan féljer utvecklingen och har
bland annat fortsatt med atgarder inom civilt forsvar och samverkan med andra myndigheter
som beskrivs nedan.

Den politiska organisationen har férdndrats i den nya mandatperioden. Det finns ett perso-
nalutskott till regionstyrelsen. Kollektivtrafikndmnden har bildats och i samband med det har
ansvaret for infrastruktur, transporter, bredband och samhéllsplanering tillforts regionstyrelsen.
Uppdrag inom forskning- och utbildning har 6verforts huvudsakligen till halso- och sjukvards-
namnden respektive folktandvardsnamnden. En beredning for forskning och utbildning har in-
rattats till halso- och sjukvardsnamnden. Region Orebro ldns arbete med demokratin forstarks
under mandatperioden, dels genom att demokratiberedningen har aterinrattats, dels genom ett
omtag for lanets demokratinatverk.

Arbete pagar avseende civilt forsvar och med regionévergripande plan fér extraordinara han-
delser och planering infor hojd beredskap. Halso- och sjukvarden ar en del av det civila forsva-
ret och utgor en samhallsviktig verksamhet som maste fungera trots olyckor, kriser, extraordi-
néra handelser, krigsfara och krig. Det civila forsvaret ska bidra till att stdrka samhaéllets for-
maga att forebygga och hantera svara pafrestningar pa samhallet saval i fredstid som under pan-
demier och cyberattacker.

Terrorhotnivan har héjts under augusti, fran 3 till 4 pa en 5-gradig skala. Hojningen ar en signal
till alla berdrda samhallsaktorer om vikten av att fortsétta arbetet for att minska risken for att ett
terrorattentat ska intraffa. Beslutet att héja nivan ar inte foranlett av ndgon enskild handelse utan
avser att spegla en successiv utvecklig av laget i landet. Region Orebro lan fortsétter med sin
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ordinarie verksamhet, och fortsatter att félja och utveckla de egna kris- och beredskapsplanerna
i de olika verksamheterna baserat pa de bedémningar som de olika myndigheterna i landet har
till uppgift att gora. Region Orebro Ian samverkar med bland annat Socialstyrelsen och Léans-
styrelsen i Orebro lan for att fa del av lagesbilder och information om utvecklingen.

Region Orebro lan arbetar for att vara en stabil och tydlig organisation. Det &r av stor vikt sett
till de senaste arens utomstaende handelser sasom pandemi och kriget i Ukraina, som har haft en
stor paverkan pa samhéllet generellt och hélso- och sjukvarden i synnerhet. Det finns &ven en
hog kriminalitet i samhallet som praglas av bade skjutningar och vald dar vissa omraden ar mer
utsatta och darmed séarbara for ytterligare okat vald &n andra. Hélso- och sjukvarden har darfor
tillsammans med Polisen, Raddningstjansten och SOS alarm AB (PROSS) pabdrijat ett strate-
giskt, operativt samarbete som &r under utveckling. Behovet av en samverkansstruktur har aktu-
aliserats, och planen ar nu att denna gruppering ska underlatta arbetet mot gemensamma mal
och forenkla kommunikationen organisationerna emellan.

Antalet konstaterade it-attacker mot svenska foretag, regioner, kommuner och myndigheter fort-
satte att 6ka under borjan av aret. Som en foljd av attackerna har fortsatta skyddsatgarder i form
av kompletterande verktyg for att forhindra attacker samt forstarkning personellt genomforts
inom it-omradet. Under varen har ocksa en etablering av en dedikerad it-sékerhetsfunktion,
Security Operation Center (SOC), pabarjats.

En uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) har genomforts under varen for
att se hur arbetsmiljoarbetet bedrivs for att sakerstalla en hallbar arbetsmiljo. Resultatet utgor ett
underlag for att, pa olika nivaer i organisationen, ta fram atgarder i syfte att forbattra och ut-
veckla det systematiska arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen ger regionstyrelsen forutsattningar att
ta sitt arbetsmiljo- och arbetsgivaransvar pa ett annu béttre satt. Personalutskottet som ar nyin-
rattat hanterar arbetsmiljofragorna pa uppdrag av regionstyrelsen.

Nulagesanalys av Region Orebro ldns varumérkesarbete har fardigstallts. Den innehdller re-
kommendationer om vad som behover goras for att pa ett systematiskt satt utveckla och starka
Region Orebro lans anseende gentemot olika malgrupper internt och externt. Mé&lgruppsarbete
med syfte att 6ka kunskap och lardom om kanaler for att na ut till malgruppen barn och unga
pagar.

Inom omradet hallbar utveckling har Hallbarhetsredovisningen for 2022 sammanstallts och
spridits. Analyser och spridning av undersékningen Liv & hélsa vuxen har genomforts och sam-
manfattas i rapporten Liv och halsa i Mellansverige. Resultat fran halsosamtal i lanets skolor har
sammanstallts i rapporten Halsa, levnadsvanor och livsvillkor med fokus pa dvervikt och
fetma/obesitas. Undersokningen Liv & halsa ung har genomforts.

Arets Oppna jamforelser av miljoarbetet i regionerna lyfter fram regionernas arbete med att
minska milj6- och klimatpéverkan och Region Orebro lin uppvisar resultat som &r battre 4n
riksgenomsnittet pa fem av sex nyckeltal: Andel avfall som skickas for materialatervinning, kli-
matpaverkan fran medicinska gaser, fornybara drivmedel i kollektivtrafiken, andel ekologiska
livsmedel och energianvandning i lokaler. Enbart nyckeltalet antibiotikarecept per 1 000 inva-
nare ar nagot samre an riksgenomsnittet.

P& Region Orebro lidns miljodag var temat livsstil och konsumtion med sarskilt fokus pa hur
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normer och varderingar driver konsumtionsmonster och vilken miljopaverkan olika livsstilsval
ger upphov till. Arets miljopris gick till Driftgrupp Karlskoga som under 2022 arbetat systema-
tiskt for att minska Karlskoga lasaretts energianvandning och natt ett resultat ver forvantan.

Inom ekonomiprocessen har den tredje RPA-roboten (robotic process automation) startat. Ro-
boten attesterar bestélIlningar gjorda i ekonomisystemets varubestéliningsfunktion marknads-

plats. Forsta manaden hanterade RPA-roboten 4 700 fakturor av 5 300 mojliga. Forutom mins-
kad ekonomiadministration berdknas dven kostnaderna for forsent betalade fakturor att minska.

Halso- och sjukvardsférvaltningen arbetar for att forbattra tillgangligheten till varden. Strate-
gin for arbetet ar att skapa atgarder som kan foljas upp manadsvis. Tillgangligheten till varden,

utifran den dverenskommelse om tillganglighet som finns mellan staten och SKR, redovisar ett

battre resultat 4n under 2022. Forra aret 1ag Region Orebro lan Iagst i landet i de tillganglighets-
parametrar som finns i dverenskommelsen. Efter &rets sex forsta manader ar Region Orebro lan
pa 15:e plats av landets 21 regioner.

Region Orebro 1an har genomfort en upphandling av externa operationsteam for att minska
vantetider till operation och forbattra arbetsmiljén for regionens medarbetare. De externa
operationsteamen bestar av narkoslékare, anestesisjukskoterska, operationssjukskoterska och
underskoterska. Teamen ska kunna bedriva vard pa sa val Karlskoga lasarett och Lindesbergs
lasarett som Universitetssjukhuset Orebro under avtalstiden som striacker sig fran den 1 mars ar
2023 till den 28 februari ar 2025.

Ytterligare ett sétt att forbattra tillgangligheten &r den nya digitala plattformen, 1177 direkt, som
startade under varen i Region Orebro lan. Det &r en digital ingang till forsta linjens vard som in-
vanare nar via 1177. Efter att ha loggat in kan invanaren fa en automatisk bedomning av sina
symtom och sedan fa rad om sjalvhjalp eller chatta med en sjukskoterska eller lakare. Malet &r
att alla vardcentraler i lanet har den digitala ingdngen pa plats till arets slut.

Palsboda vardcentral har i juli forsatts i konkurs. Samtliga patienter har listats om till Capio
vardcentral Hallsberg. Alla patienter har fatt brev med information om den uppkomna situat-
ionen och att de blivit listade pa Capio vardcentral Hallsberg i stallet.

Region Orebro lan fortsatter att tillsammans med Orebro kommun erbjuda stéd och hjalp till
unga som riskerar att hamna i ett alkohol- och drogmissbruk via ett férnyat samverkansavtal for
verksamheten vid Maria Ungdom Orebro.

Halso- och sjukvarden har beslutat om fardplan for omstéllning till mer nara vard i Orebro lan i
samverkan med lanets kommuner. Fardplanens syfte ar att konkretisera malbilden och tillsam-
mans prioritera lansgemensamma satsningar och aktiviteter. | flera verksamheter pagar arbete i
linje med omstallningen dven om det ekonomiska laget paverkar mojligheterna att bedriva ut-
vecklingsarbete.

Den hogspecialiserade varden fortsatter att utvecklas. An sa lange har Region Orebro lan tillde-
lats tillstand att bedriva nationell hogspecialiserad vard vid peniscancer. Arbete pagar med att
utvardera, stddja och bearbeta underlagen infér ansdkningsfdrfaranden om nationell hogspecia-
liserad vard. Screeningverksamhet for olika cancersjukdomar fortsatter att utvecklats dar Region
Orebro lan nu dven utfor screening vid tarmcancer.
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Resultatet for Nationell patientenkat akutmottagningar 2022 visar pa ett gott omhandertagande
och att majoriteten av patienterna har ként sig trygga med varden. Ett positivt helhetsintryck av
akutmottagningarna i lanet féljer rikets resultat. Andelen néjda patienter ligger fortfarande pa en
hog niva och bast resultat fick akutmottagningarna nar det géller tillganglighet. Patienterna ar
ocksa néjda med respekt och bemaétande. Mindre nojda var patienterna nar det géllde fragor
inom information och kunskap.

Resultatet for Nationell patientenk&t inom habilitering och hjalpmedels verksamheter 2022 visar
att patienterna och besdkarna ar mer &n nojda. Resultatet skiljer sig mellan de olika verksamhet-
erna men sammantaget &r man mest néjd med respekt och bemdétande. Lite samre ar verksam-
heterna pa emotionellt stod och tillganglighet som har férsamrats sedan tidigare matning 2020.

Arbetet med héalso- och sjukvardens nya vardinformationsstod Cosmic fortsatter. Under varen
har det fattats beslut om att Region Orebro lan blir forsta region, av totalt nio samverkande reg-
ioner, att under 2024 ga i operativ drift av Cosmic.

Inom forskning och utbildning har Region Orebro I4n tillsammans med Orebro universitet fatt
resultatet i ALF-utvardering fran Vetenskapsradet. Resultatet visar en god och hog kvalitet i alla
parametrar. Planering av verksamhetsforlagd utbildning for nya lakarprogrammet och sjukské-
terskeprogrammet pagar.

Folktandvarden tog 2022 beslut om en strategi for specialisttandvarden. Under varen har ar-
bete pagatt med att identifiera nulage, 6nskat lage, hinder och resurser for specialisttandvarden.
Det sammanlagda arbetet med detta har lett fram till ett beslut om en organisationsférandring i
specialisttandvarden som genomfors under hosten 2023.

Inom omradet infrastruktur for transporter har beslut kommit fran EU om att medfinansiera
delstrackor pa dubbelsparsutbyggnaden pa godsstraket genom Bergslagen mellan Hallsberg och
Degeron for ett sammanlankat Europa. Beslut har ocksa fattats i EU-parlamentet om att inklu-
dera straket Oslo-Stockholm i den europeiska transportkorridoren ScanMed.

Inom kollektivtrafiken har ett avtal for ett nytt forséljningssystem tecknats. Avtalet omfattar en
ny app och ett centralsystem for biljettforsaljning. Inférandet pagar och beraknas vara klart
andra kvartalet 2024. Parallellt pagar en utredning om férnyelse av forsaljningssystemets om-
bordsenheter, i huvudsak biljettmaskiner och biljettvalidatorer. Inom det beslutade arbetet med
en effektiv, kapacitetsstark, attraktiv och snabbare stadsbusstrafik med bland annat sérskilda
busskorfalt har det ingatts en avsiktsforklaring gallande etapp 2, dér beslut fattats av kollektiv-
trafiknamnden och Orebro kommun. Etapp 2 omfattar Tegnérlunden fram till motorvigspassa-
gen i stréken mot Mellringe respektive Vivalla. Nartrafiken i Orebro lan har utdkats och fran
och med mars &r det mojligt att resa dven under helger.

Inom serviceresor gjorde en hackerattack mot nagra av Region Orebro lans trafikoperatorers it-
system att trafikoperattrerna hade problem med kontakt med sina fordon. Detta stéllde nya och
komplexa krav pa bestallningscentralen for att tillhandahalla det antal resor som efterfragades.
Nar problemet med hackerattacken var 16st intraffade ett problem med Region Orebro ldns tele-
foni som gjorde att belastningen pa bestéllningscentralen och 6vriga Serviceresor fortsatte att
vara hogre an vanligt.
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Inom regional tillvéaxt, omradet utbildning och arbetsmarknad, har fyra projekt avslutats. Re-
sultatet for TABB, Tillsammans for alla barns basta, ar 6kad samverkan mellan fyra kommuner
(Askersund, Degerfors, Orebro och Nora) och hélso- och sjukvarden samt pé lokal niva mellan
skola och socialtjanst. For projektet #véagled kompetens ar resultatet 6kad kunskap inom végled-
ningsomradet och projektet Guidance - digital tools and method development resultat ar en bank
av digitala verktyg och metoder for vagledning. Regionala program- och yrkesrad resultat ar
kartlaggning samt information och marknadsféringsmaterial for att fler arbetsgivare ska enga-
gera sig.

Inom omradet naringslivsutveckling har Region Orebro Innovation AB och 1UC Industrihubben
AB tillkommit. Region Orebro Innovation AB har som framsta uppgift att verka for att innovat-
ionsstodssystemet halls samman och drivs framat. IUC Industrihubb AB verkar for utvecklingen
av lanets industri. Ett flertal projekt fran Europeiska regionalfonden har beviljats till lanets akto-
rer, vilket starker forutsattningarna att uppfylla malen kring innovation och konkurrenskraft.

Inom omradet valfard och folkhalsa fortsatter arbetet med uppféljning av handlingsplaner for

halsoframjande arbete och halso- och sjukvard. Analyser behovs for att prioritera ratt insatser,
tydligare inriktning pa insatser som ar forebyggande och halsoframjande och starkare samver-
kan med civila samhéllet. Ett omfattande arbete pagar ocksa med utvecklingsarbete avseende

psykisk hdlsa, bland annat med samordning av det suicidpreventiva arbetet i l&net.

Inom omradet energi och klimat redovisas utmaningar kring elkapacitet och energianvandning
som blir allt mer aktuella i takt med elektrifieringen av samhallet. Energikontoret har arbetat
tillsammans med andra energikontor och genom dialog och samtal med andra aktérer och myn-
digheter har lanets mojligheter att hantera dessa fragor starkts. | mars kom den senaste rapporten
fran FN:s klimatpanel. Den visar effekter av klimatférandringar med bland annat temperaturhdj-
ning, fler extremvader samt minskad trygghet gallande forsorjning av livsmedel och vatten.

Inom kulturen &r det en central malsattning att starka lanets kulturella infrastruktur for en
mangfald av kulturuttryck i hela lanet enligt den regionala kulturplanen och den regionala ut-
vecklingsstrategin, RUS. De som bor i lanet ska ges mdjlighet att ta del av och skapa kultur.
Kulturnamnden har gett arliga upprakningar samt pa andra satt starkt den regionalt finansierade
kulturen. Det &r en forutséttning for bibehallen kvalitet och mojlighet till utveckling. Kulturen
har en viktig roll &ven i andra samhéallsomraden och flera projekt pagar inom kultur och hélsa.
Flera samarbeten pagar ocksa med andra omraden, till exempel arbetet kring barnfattigdom,
UVAS (Unga vuxna som varken arbetar eller studerar) samt projektet Kulturella kraftfalt, ge-
staltad livsmiljo och kraftsamlingar.

Inom Regionhélsan och Tolk- och dverséattarservice har Tolk- och 6versattningsservice infort
ett nytt bokningssystem och med detta infordes dven en ny kundwebb och en uppdatering av
tolkappen. Regionhalsan har sedan tidigare etablerat en samverkan med primarvarden for att
battre stotta individer som ar i behov av bade arbetslivsinriktad och medicinsk rehabilitering.
Som ett nésta steg i detta samarbete har en rutin tagits fram for samverkan mellan Regionhélsan
och lakare inom primarvarden. Syftet med detta ar att skapa samsyn mellan verksamheterna och
ett varde for individen genom att tillsammans framja patientens atergang i arbete.
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2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

| samband med beslutet om verksamhetsplan med budget 2023 beslutade regionfullméktige om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik &r
att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna en verksamhetsmassig och finansiell god hus-
hallning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro l4ns resultat, tillgdngar och skulder
resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -6 procent i
bokslutet 2022 blir positiv senast 2030. Soliditeten &r -9 procent i juli 2023. Med den budget
och de atgarder som har beslutats for de kommande tre aren finns det fortsatt forutsattningar att
uppna det langsiktiga malet.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och verk-
samhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedomningen om kraven pa god ekonomisk hushall-
ning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stallas mot verksamheternas 6vergripande malupp-
fyllelse. Rent finansiellt uppfyller inte aret kravet pa god ekonomisk hushallning. Beslut och
vidtagna atgéarder som gjorts under &ret innebér dock att Region Orebro Ian har skapar forutsatt-
ningar for att pa langre sikt kunna uppfylla fullméktiges krav pa god ekonomisk hushallning.

Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmal och maluppfyllelse samt strategier kopplas till de perspektiv som
aterfinns i verksamhetsplanen med budget for ar 2023 — perspektiven invanare och samhalle,
process och resurser. Perspektivet invanare och samhélle innehaller effektmal inom halso- och
sjukvard, tandvard, regional tillvéxt, kultur, samhéallsplanering och infrastruktur, kollektivtrafik,
forskning och utbildning samt digitalisering. Perspektivet process innehaller strategier avseende
kvalitet och utveckling, digitalisering, hallbar utveckling, hallbar regional utveckling samt stor-
regionalt och internationellt samarbete. Perspektivet resurser innehaller effektmal inom attraktiv
arbetsgivare och kompetensférsorjning samt ekonomi.

Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre, och ett kontinuerligt arbete pagar for
att uppfylla malen och tillgodose invanarnas och samhallets behov pa basta satt. Vid bedémning
av maluppfyllelsen beaktas utfall for indikatorer samt regionstyrelsens och namndernas redovis-
ning kopplat till effektmalet.

Det finns tio effektmal och prognosen &r att nio mal kommer att uppfyllas, varav tre mal fullt ut.
Sex mal har en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan. Storre negativ avvikelse fran malni-
van avser effektmal 10, att Region Orebro l4n har en langsiktig stark och héllbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning. Sammantaget ar saledes progno-
sen att nio mal har en god maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse och ett mal be-
doms att inte uppfyllas.
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Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar. Regionsty-
relsen och namnderna har konkretiserat strategierna med specifika namndmal och uppdrag uti-
fran ansvarsomrade. Det 4r ett pagaende och i manga fall langsiktigt arbete som bedrivs i verk-
samheterna med bra resultat.

Region Orebro lans majoritetsagda bolag bedéms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska re-
sultat enligt bolagspolicy och dgardirektiv.

Mer detaljerad information om effektmalens maluppfyllelse med indikatorer och redovisning av
strategierna finns i kapitel Redovisning av effektmal och strategier.

=  Effektmal 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

T  Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.
= Effektmal 3. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhalsa.

B Effektmal 4. Lénets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

©  Effektmal 5. Lanets invanare och de som verkar i Orebro 1an har stark konkurrens-
kraft, hdg och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

@ Effektmal 6. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs &r av hog kvalitet och kom-
mer lanets invanare till godo inom vard och behandling.

T  Effektmal 7. Forskning och innovation tar tillvara invanare, narstdende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

@ T Effektmal 8. Lénets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjans-
ter, utifran deras behov.

@S Effektmal 9. Region Orebro l4n ar en attraktiv arbetsgivare med hilsoframjande, jam-
stallda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

B B Effekimal 10. Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsméssig och finansiell god hushallning.
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Resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Global ekonomi préaglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden
ar de storningar som rubbat utbud och efterfragan, dar pandemin, Rysslands anfallskrig mot
Ukraina och expansiv ekonomisk politik sammantaget gett en exceptionell inflationsutveckling
sedan borjan av 2022. Detta vantas ge tva ar (2023 och 2024) av svagare global tillvéxt. Den
ekonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har lagts om for att f& kontroll 6ver in-
flationen. Noterbart ar att arbetsmarknaderna annu star sa starka.

I likhet med omvérlden har dven svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig, men SKR be-
domer att den lagre efterfragan (BNP) i ar kommer att leda till en avmattning pa arbetsmark-
naden framdver. Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt for-
lopp dn i SKR:s tidigare prognoser. For kommuner och regioner spiller den starka arbetsmark-
naden pa kort sikt dver i ett starkare skatteunderlag. | reala termer har bilden dock inte forand-
rats, utan sektorns kdpkraft faller i ar och blir mycket svag nasta ar.

Inflationen beddms falla tillbaka och na Riksbankens inflationsmal under andra hélften av nasta
ar. Bedémningen é&r att Riksbanken kommer att beh6va hoja rantan ytterligare i ar och att rante-
toppen kommer att besta nagot langre in i 2024 innan rantesankningarna paborjas under andra
kvartalet.

(Uppgifterna hamtade fran SKR:s makronytt per 24 augusti)

Resultatutveckling

Resultatet per juli uppgar till -424 miljoner kronor. Féregaende ar var resultatet for samma pe-
riod -114 miljoner kronor. | resultatet ingar reavinster och orealiserade véardeférandringar av fi-
nansiella tillgangar och om dessa poster exkluderas erhalls ett balanskravsresultat* pa -394
miljoner kronor, vilket ar 713 miljoner kronor lagre &n foregaende ar.

Verksamhetens resultat, som exkluderar finansiella intakter och kostnader och de orealiserade
vardeforandringarna av dessa, uppgar for perioden till -367 miljoner kronor, jamfért med 346
miljoner kronor per juli 2022.

Tre namnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Halso- och sjukvardsnamnden
har en negativ budgetavvikelse med -695 miljoner kronor, kollektivtrafikndmnden visar -73 mil-
joner kronor i avvikelse, och folktandvardsnamndens budgetavvikelse uppgar till -27 miljoner
kronor.

Verksamheterna redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -582 miljoner kronor,
vilket ar 549 miljoner kronor samre an foregaende ar. Regionstyrelsens finansforvaltning avvi-
ker positivt mot budget med 222 miljoner kronor (-302 miljoner kronor foregaende ar). Den
framsta anledningen till det positiva resultatet ar positivare utveckling pa pensionsmedelsport-
foljen i ar jamfort med foregdende ar. Exklusive orealiserade vardeforandringar av finansiella
tillgangar ar budgetavvikelsen positiv med 208 miljoner kronor (193 miljoner kronor forega-
ende ar).

Verksamhetens intékter uppgar for perioden till 1 772 miljoner kronor (1 812 miljoner kronor
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foregaende ar), vilket innebér en minskning med 2,2 procent mellan aren. De lagre intékterna
beror framst pa att regionen i inledningen av 2022 erholl specialdestinerade statsbidrag avse-
ende covid-19, vilka inte betalats ut i ar.

Intakterna for sald vard har 6kat med 79 miljoner kronor eller 19,9 procent i ar jamfort med
forra aret, vilket beror pa prisupprakning samt ckade volymer.

Per juli har patientavgifterna 6kat inom halso- och sjukvarden med 7 miljoner kronor eller

9,9 procent och uppgar till 79 miljoner kronor. Patientavgifterna inom tandvarden uppgar till
81 miljoner kronor och &r i niva med foregaende ar (har okat 1,2 procent). Trafikintakterna och
intakterna for serviceresor har okat sedan foregaende ar med 19,9 procent och uppgar till 271
miljoner kronor for perioden. Okningen beror dels pa taxehdjningar och dels pa ett dkat resande
i jamforelse med samma period féregaende ar.

Trafikintakterna har 6kat med 21 miljoner kronor jamfort med forra aret och ar per juli
5 miljoner hogre an budget.

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar uppgar till 8 926 miljoner kronor. Jamfort med
8 058 miljoner kronor foregaende ar innebér det en 6kning med 10,8 procent mellan aren.

Lonekostnadsokningen uppgar till 4,5 procent i jamforelse med 0,6 procent féregéende &r. Ok-
ningen ar framst ett resultat av I6nerdrelsen och att Region Orebro lan har 6kat i antal anstallda.
Antalet arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstéllda) har okat med 194 arsarbetare i jamforelse
med juli foregaende ar, fran 11 334 till 11 528 arsarbetare, vilket motsvarar 1,7 procent. Kostna-
der som betecknas som manadslon har 6kat med 5,3 procent, medan kostnader for extratid har
Okat med 1,6 procent.

Lonekostnadsutveckling (justerad for jamforelsestdrande poster)
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Kostnaderna for inhyrd personal fortsatter att 6ka och &r 39 miljoner kronor hogre an forega-
ende ar, vilket motsvarar 39 procent. Totalt uppgar kostnaderna till 140 miljoner kronor under
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perioden vilket utgor 3,5 procent av den egna personalkostnaden inom Halso- och sjukvardsfor-
valtningen. Mattet pa oberoende av inhyrd personal ar 2,0 procent av den egna personalkostna-
den.

Aven kostnaderna for lakemedel fortsatter att 6ka och uppgar per mars till 801 miljoner kronor.
Okningen mellan aren &r 57 miljoner kronor eller 7,6 procent. Kostnaderna for den kopta varden
ar oforandrad mot samma period foregaende ar.

Kostnaderna for trafik har 6kat med 113 miljoner kronor eller 21,4 procent, i jamférelse med
samma period foregdende ar och uppgar till 638 miljoner kronor. Okningen beror framforallt pa
hogre brénslepriser.

Nettokostnaden for perioden ar 7 154 miljoner kronor (6 246 miljoner kronor foregaende ar)
och ékningen mellan &ren uppgar till 908 miljoner kronor eller 14,5 procent. Den hdga netto-
kostnadstkningen ar ett resultat av lagre intékter i form av statsbidrag och hdga inflationsdrivna
kostnadsokningar inklusive 6kning av sociala avgifter.

Utveckling av nettokostnader respektive skatteintékter och generella statshidrag (jamfort med
foregdende ar justerat for jamforelsestorande poster)
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Skatteintakterna har 6kat med 216 miljoner kronor eller 4,6 procent jamfért med foregaende
ar. Generella statsbidrag och utjamning har minskat med 22 miljoner kronor eller 1,2 pro-

cent. Sammantaget ar 6kningen for skatter och statsbidrag 3 procent (4,9 procent foregaende ar).

Finansnettot, exklusive orealiserade vardeforandringar i pensionsmedelsportfoljen, uppgar till -
26 miljoner kronor, vilket &r i linje med samma period foregaende ar.

*se balanskravsutredning for mer detaljer.
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Budgetjusteringar

Justering av namndernas ramar

Respektive namnd en kostnadsram/budgetram att forhalla sig till. Ramarna beslutades av reg-
ionfullmaktige i verksamhetsplan med reviderad budget for 2023. Regionstyrelsen beslutade i
mars, pa mandat av regionfullmaktige, att fordela arets 6kning av statsbidraget for lakemedel till
halso- och sjukvardsnamnden med 40,1 miljoner kronor och halsovalsenheten med 17,2 miljo-

ner kronor.

Till och med juli har ett beslut tagits i regionstyrelsen om att disponera medel ur regionstyrel-
sens planeringsreserv. Beslutet avser en utfordelning av medel som ligger i de generella statsbi-
dragen for utdkat uppdrag inom kompetensforsorjning (0,6 miljoner kronor till regional tillvaxt-
namnd). Ursprunglig planeringsreserv for aret var 50 miljoner kronor, varfor det aterstar 49,4
miljoner kronor i planeringsreserven.

Dérutover har en del forandringar av ansvar skett mellan namnderna till f6ljd av organisatoriska
eller redovisningstekniska skal vilka har medfort omfordelning av budgetramarna enligt nedan-
staende tabell. Den storsta omforingen av ramar har gjorts fran forsknings- och utbildnings-
namnden till hdlso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen i samband med omorganisation.
L6nesatsningen om 50 miljoner kronor fran budgeten har forts om fran regionstyrelsen till
halso- och sjukvardsnamnden.

Budgetjusteringar (mnkr)

Reg- Reg-
Summa | ion- | Region- | Halso o ForE | S RBIEE | o Kul-

- - 0 ut- vice tivtra- : Plan

Belopp mnkr namn- full- | styrel- sjukv ] ) " till- tur-
der mak- | sen namnd oLl B | 1118 vaxt- namnd | "¢V
. namnd | d namnd ..
tige namnd
Beslutad budgetram -10919,4 | -19,0 | -2753,1 | -6994,2 | -137,7 |-51,9 | -684,3 | -157,1 | -122,1 | -50,0
Omorganisation FoU o | 0,0 -10,2 -133,0 137,7 55
infrastrukturenhet
Beslut lakemedels- -57,3 -17,2 -40,1
budget
Ovr justeringar pga. or- | -0,2 -0,1 52,3 -54,0 0,2 0,8 0,4 0,2
ganisation/redovisning
Beslut avs planerings-
reserv 2023
23RS1674 Okat upp- -0,6 -0,6 0,6
drag inom kompetens-
forsorjning
Summa beslut som -58,1 -0,1 24,9 -227,1 137,7 0,2 6,3 -0,2 0,2
disponerats 2023
Total just budgetram -109775 | -19,1 | -2728,2 | -7221,3 | 0,0 -51,7 | -678,0 | -157,3 | -121,9 | -49/4
och planeringsreserv
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Justering av investeringsbudgeten

I verksamhetsplan med budget fér 2023 finns en pott fér oférutsedda investeringar hos region-
styrelsen. Inga disponeringar har gjorts ur denna pott per juli.

Investeringar i det nya informationssystemet inom vérden sker sedan 2022 inom hélso- och
sjukvardsnamnden. Tidigare beviljade investeringsmedel om 24 miljoner kronor har darfor forts
om fran regionstyrelsen till Halso- och sjukvardsnamnden fran 2023. Inom halso- och sjuk-
vardsnamnden har 2 miljoner kronor av budgetramen for medicinteknisk utrustning forts till im-
materiella tillgangar, da den avsedda investeringen kommer att klassificeras som immateriell
tillgang i redovisningen. Ovanstaende justeringar ar omforingar mellan namnder och investe-
ringsgrupper av tidigare beslutade medel och ingen 6kning av investeringsramen.

I samband med arsredovisningen for 2022 togs aven beslut om éverforing av ej genomforda in-
vesteringar till 2023 ars investeringsbudget. | beslutet saknades 28,4 miljoner kronor avseende
medicinteknisk utrustning till H-huset samt 8,1 miljoner kronor for IVA och NIMA, bada vid
Universitetssjukhuset Orebro. Eftersom investeringarna har beslutats tidigare, men inte har ge-
nomforts under 2022 foreslas sammanlagt 36,5 miljoner kronor laggas till investeringsbudgeten
for 2023 i samband med delarsrapporten for juli 2023.

Sammantaget innebér ovanstaende att den totala investeringsbudgeten for 2023 (inklusive over-
forda beslut) uppgar till 1 876,9 miljoner kronor.

Helarsprognos

Arets resultat 2023 prognostiseras till -1 030 miljoner kronor.

Helarsprognosen for balanskravsresultatet uppgar till -1 000 miljoner kronor (arets resultat ex-
klusive orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar). Enligt beslut i verksamhetsplan
med budget 2023 ingar ianspraktagande ur regionens resultatutjamningsfond med 155 miljoner
kronor, vilket innebér att det budgeterade balanskravsresultatet uppgar till 0 miljoner kronor.
Exkluderas denna post ligger prognosen for balanskravsresultatet 845 miljoner kronor l&gre &n
budget. Ar 2022 uppgick balanskravsresultatet till 300 miljoner kronor och resultatférsamringen
2023 beror framst pa inflationen som paverkar det allmanna kostnadslaget och kostnaderna for
pensionerna. | ar beraknas kostnaderna for pensionerna vara 900 miljoner kronor hogre an fore-
gaende ar.

Verksamheternas helarsprognoser raknas samman till en negativ avvikelse mot budget om -957
miljoner kronor, varav hélso- och sjukvardsnamnden prognostiserar -993 miljoner kronor, kol-
lektivtrafiknamnden -154 miljoner kronor och folktandvardsnamnden -30 miljoner kronor i av-
vikelse mot budget 2023.

Verksamheternas nettokostnader prognostiseras till 12 procent under aret vilket forklaras av
lagre intékter i form av statsbidrag samtidigt som framfor allt kostnaderna for pensioner &r
hogre.

Lonekostnaderna beréknas 6ka med 5,1 procent under 2023 i jamfdrelse med 1,9 procent fore-
gaende ar. Lonekostnadsokningstakten r en foljd av att antalet anstéllda ckat sedan ifjol samt
att arets lonerevidering prognostiseras bli 3,6 procent.
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Skatteintékter och generella statsbidrag forvéntas dverstiga budget med totalt 168 miljoner kro-
nor. Sammantaget prognostiseras 6kningen for skatter och statsbidrag bli 1,9 procent vilket in-
nebér en lagre 6kningstakt &n 2022 (5,3 procent).

Det prognostiserade balanskravsresultatet om -1 000 miljoner kronor uppgar till -8,6 procent av
skatter och statshidrag, och uppfyller darigenom inte kravet for god ekonomisk hushallning for
det enskilda aret. God ekonomisk hushallning, enligt fullmaktiges definition, innebar att balans-
kravsresultatet ska vara 1,25 procent av skatter och generella statsbidrag fér mandatperioden
2023-2026.

Investeringar

| bokslutet 2022 &ndrades principen for redovisning av hyreskontrakt. Numera skiljer Region
Orebro 14n pé operationell och finansiell leasing avseende hyreskontrakten. Finansiell leasing
ingar i investeringsredovisningen och i delarsbokslutet 2023 har kontrakt till ett véarde av 20
miljoner kronor tecknats.

Investeringar i byggnader, inklusive finansiell leasing, och inventarier har per juli gjorts om 404
miljoner kronor (600 miljoner kronor foregaende ar), dér den storsta delen avser inventarier,
vilka uppgar till 198 miljoner kronor. Byggnadsprojekt som har slutforts under aret ar;

e Sjukhusapoteket, F-huset, Universitetssjukhuset Orebro

e Ombyggnation ny MR kamera, onkologen, F-huset, Universitetssjukhuset Orebro
e Reservkraft, U-huset, Universitetssjukhuset Orebro

e Campus X-huset, Universitetssjukhuset Orebro

e Ombyggnation av Folktandvéarden Adolfsberg, Orebro.

De storsta beloppsmassiga byggnadsinvesteringarna under aret har varit T-huset vid Universi-

tetssjukhuset Orebro (lokaler for fastighetsdrift), folkhtgskolorna vid Kavesta och Fellingsbro

och reservkraft vid Lindesbergs lasarett. Storre investeringar i medicinteknisk utrustning under
aret har varit en ny PET/CT samt endoskopiutrustning.

Avrets investeringsbudget uppgar till 1 877 miljoner kronor. Summan inkluderar éverféring av
investeringsmedel fran tidigare ars budget om 1 068 miljoner kronor. Prognosen é&r satt till 879
miljoner kronor for helaret 2023. Att prognosen ligger under budgeterad niva beror bland annat
pa att budgeten avser investeringar for flera ar, dels pa att planerade byggprojekt inte har varit
mojliga att starta i forvantad takt. Dessutom har det ekonomiska laget gjort att man fatt priori-
tera vilka projekt som ska startas.

Finansiella tillgangar och skulder

2023 har praglats av fortsatt hdgt underliggande inflationstryck, vilket har lett till fortsatta rante-
hojningar fran centralbankerna. Aktiemarknaderna har hanterat de utmanande forutsattningarna
val och Stockholmsbdrsen &r upp 10,9 procent per sista juli. De globala aktiemarknaderna (matt
i svenska kronor) har dven fatt stod av den fallande kronkursen och ar upp hela 19,5 procent se-
dan arsskiftet. En stor del av uppgangen ar hanforlig till de allra storsta och snabbast vaxande
bolagen, sarskilt de med koppling till Al-utvecklingen. Smabolagen har generellt haft en samre
utveckling och har underpresterat saval i Sverige som globalt relativt breda borsindex.
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For pensionsmedelsportféljen har det inneburit att arets avkastning per 31 juli 2023 uppgar till
5,9 procent, vilket motsvarar 206 miljoner kronor i orealiserade vardeforandringar. Malavkast-
ningen enligt finanspolicyn utgérs av KPI +3 procent, vilket per 31 juli uppgar till +7,4 procent.
Pensionsmedelsportfoljen forvaltas langsiktigt och har de senaste tre aren gett en avkastning pa
23,2 procent.

Pensionsmedelsportféljens marknadsvarde uppgar till 5 900 miljoner kronor och anskaffnings-
vardet till 5411 miljoner konor, vilket ger ett dvervarde om 489 miljoner kronor. Under aret har
portféljen genererat utdelningar och reavinster om 359 miljoner kronor.

Region Orebro lans totala skuldportfélj, inklusive lan for Campus USO, uppgar till 2 504 miljo-
ner kronor. Den beslutade laneramen for 2023 ar 3 375 miljoner. Under aret har den externa la-
neskulden, exklusive 1&n fér Campus USO, ékat genom nyupplaning pa totalt 550 miljoner kro-
nor. Dessutom har 150 miljoner kronor refinansierats under aret. Andelen lan, exklusive lan for
Campus USO, som I6per med fast rianta uppgar per 31 juli till 81 procent.

Den disponibla likviditeten har forsamrats under aret och uppgar till 708 miljoner kronor. Den
beviljade checkrakningskrediten uppgar till 1 000 miljoner kronor och per 31 juli nyttjas 292
miljoner kronor. Betalningsberedskapen, som ar ett matt pa likviditeten, ska enligt tidigare rikt-
linje for finansforvaltningen vid varje tillfalle uppga till minst en manad, vilket har uppnatts.

Pensionsportféljen mnkr
Placerat t 0 m 2022 (bokf) 4538
Placerat enligt budget 2023 515
Aterinvesterad reavinst, utdelning 359
Totalt placerat (bokfort) 5411
Marknadsvérde 5900
Overvarde 489
Vérdereglering 2023 206
% avkastning 2023 5,9%
Likviditet

Tillgangliga likvida medel -469
Saldo koncernbolag 177
Checkrakningskredit 1000
Disponibel likviditet 708
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Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre solidi-
tet, desto starkare ar den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen. Soliditeten per sista juli i
ar uppgar till 22 procent, vilket ar lagre &n per sista juli foregdende ar da den uppgick till 27 pro-
cent.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensioner som tjanats in fére 1998 ar per juli -9
procent. Det &r en forsamring jamfort med -6 procent i juli 2022. Férsamringen beror framst pa
negativ resultatutveckling som reducerar det egna kapitalet.

Soliditet per delar samt helar
(prognos per helar 2023)
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Delar 2022 har justerats avseende finansiell leasing, se Redovisningsprinciper Not 1.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Fullméktige i Region Orebro l4n faststallde i verksamhetsplan med budget 2023 mélet att peri-
odens resultat under mandatperioden 2023-2026 ska uppga till minst 1,25 procent av skatter och
statsbidrag. Prognosen 2023 for arets resultat uppgar till -1 030 miljoner kronor och balans-
kravsresultatet till -1 000 miljoner kronor. Det innebar en resultatniva som uppgar till -8,6 pro-
cent av skatter och statshidrag. Det uppfyller inte kravet for god ekonomisk hushallning for det
enskilda aret. Det svaga resultatet 2023 innebér dven att forutsattningarna att klara fullméktiges
resultatmal 6ver mandatperioden bedéms vara sma.

Region Orebro lans ekonomiska stallning har fram till 2022 utvecklats positivt. Det kan avlasas
i fordndringen av regionorganisationens soliditet (inklusive samtliga pensionsforpliktelser), vil-
ken Okat fran -78 procent 2012 till -6 procent 2022. | soliditetsforbattringen ingar positiva resul-
tat, uppbyggnaden av en pensionsmedelsportfélj samt relativt hog sjalvfinansieringsgrad av in-
vesteringar, framfor allt i borjan av perioden. Resultatet 2023 innebdr att soliditeten (inklusive
samtliga pensionsforpliktelser) sjunker tillbaka till 2020/2021 ars nivaer. Den ekonomiska stall-
ningen dessa ar bedémdes som god. | bedémningen hade davarande positiva ekonomiska ut-
veckling stor vikt.
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Givet de ekonomiska forutsattningarna kommer utmaningarna for regionen fortsatt vara mycket
stora, bland annat beroende pa ihallande hdg inflation. Mot bakgrund av detta har fullmaktige i
verksamhetsplan med budget for 2024 beslutat om atgarder som dels okar regionens intékter,
dels minskar regionens kostnader. Kostnadsreduceringarna ar avgorande for att regionen inom
de narmaste aren ater ska klara balanskravet.

Den sammantagna bedémningen &r att regionens ekonomiska situation har férsamrats. Bedom-
ningen baseras pa foljande faktorer:

- det svaga resultatet 2023
- de ekonomiska utmaningarna ar fortsatt mycket stora
+ fullméktige har beslutat om atgéarder som starker regionens intékter

- stort beroende av att de atgarder om kostnadsreduceringar som fullmaktige gett namnderna i
uppdrag att vidta snabbt ger ekonomisk effekt

Fullmaktige i Region Orebro lan har i verksamhetsplan med budget for 2023 antagit riktlinjer
for god ekonomisk hushallning vilka anger att soliditeten senast 2030 ska uppga till minst noll.
Det ekonomiska resultatet 2023 medfor samre forutsattningar att uppfylla det ekonomiska ma-
let, medan fullméaktiges beslutade verksamhetsplan med budget for 2024 har pekat pa vilka at-
garder som maste vidtas for att uppfylla malet. Det innebér fortfarande, trots resultatnivan 2023
och att de ekonomiska utmaningarna ar stora de kommande aren, att Region Orebro lan fortsatt
har méjligheter att uppna minst noll i soliditet ar 2030.
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2.3 Balanskravsutredning

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intdkterna ska vara lika stora som eller stérre &n
kostnaderna varije ar och ett eventuellt negativt resultat ska aterstallas inom tre ar. Balanskravs-

resultatet per juli 2023 uppgar till -394 miljoner kronor och Region Orebro l4n lever darmed
inte upp till balanskravet per juli 2023.

Per juli foregaende ar var motsvarande siffra 318 miljoner kronor.

Berdkning och redovisning av balanskravsresultatet (mnkr) Utfallack  Utfall ack Prognos Utfall

2023 2022 2023 2022
= Periodens/arets resultat enligt resultatrikningen -424 -116 -1030 -245
- Samtliga realisationsvinster -1 -1 -1 -1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0
+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och férluster i virdepapper -206" 431 -206 438
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 237 3 237 108
= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar -394 318" -1000 300
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
= Balanskravsresultat -394 318 -1000 300
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2.4 Vasentliga personalforhallanden

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Kompetensutmaningen utifran verksamhetens uppdrag, demografi och tillganglig arbetskraft ar
markbar. Att ta tillvara och behalla befintliga medarbetare och att samtidigt ocksa arbeta for att
attrahera nya medarbetare &r viktigt. Nya arbetssétt och den digitala utvecklingen bade utmanar
och utvecklar nuvarande arbetsformer. For att tydliggéra Region Orebro lans anseende som
arbetsgivare pagar ett utvecklingsarbete dar strategier for kompetensforsorjning omsétts i en rad
insatser. Detta gors bland annat genom att forstérka introduktionen, utveckla anstéllningsmo-
deller, Inestruktur och férmaner, chefers forutsattningar och att synliggora framtidsyrken for
lanets ungdomar. Ett hallbart arbetsliv ar en framgangsfaktor for att mata kompetensforsorj-
ningsutmaningen. Under varen har en uppféljning genomforts hur arbetsmiljoarbetet bedrivs for
att sakerstalla en hallbar arbetsmiljo. Uppfoljningen gav resultatet att manga atgarder kan goras
pa arbetsplatsen tillsammans med medarbetarna och i facklig samverkan. Arbetstidsdirektivets
implementering har inneburit mycket arbete kring schemaldggning for flertalet av verksamhet-
erna som bland annat synliggér kompetensutmaningen, organisering av arbetet och att anvanda
andra kompetenser vid genomfdrandet av arbetsuppgifter.

Personalforhallanden

Medelvardet p& medarbetares anstallningsgrad i Region Orebro 14n &r i stort sett oférandrad i
jamforelse med foregaende ar och ar nu 98,3 procent mot 98,2 foregaende ar. Anstallningsgra-
den for heltid varierar for olika yrkeskategorier och om arbetet sker dagtid, nattetid eller om
helgtjanstgoring ingar. Medelaldern for medarbetarna avseende perioden 2023 &r 44,1 ar. Anta-
let anstéllda utgors av 78,1 procent kvinnor och 21,9 procent mén.

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har okat med 304,6 arsarbetare i jamforelse med samma
period 2022, fran 9 929 per 31 juli till 10 233,5 vid samma tid i ar. Antalet visstidsanstallda ars-
arbetare fortsatter att minska. Per sista juli i ar fanns 1 294,6 i jamforelse med 1 405 féregaende
ar, en minskning med 110,4 visstidsanstallda arsarbetare.

Okningen av tillsvidareanstéllda arsarbetare finns framst i yrkesgrupper inom halso- och sjuk-
varden da bland annat gruppen underskoterska/skatare 6kat med 103,2 arsarbetare. Bitradesper-
sonal inom hélso- och sjukvard (anstallda inom vardnara service, Regionservice) har ocksa kat
med 28,4 arsarbetare. Gruppen sjukskéterska-allman har 6kat med 7,4 arsarbetare och i ar finns
ocksa en 6kning av specialistsjukskaterskor med 11,1. Gruppen lakare har 6kat med 24,9 arsar-
betare.

Handlaggare har 6kat med 36,7 och administratorerna har 6kat med 39,5 arsarbetare sedan fore-
gaende ar. De storsta 6kningarna av handlaggargruppen finns hos forvaltning Regional utveckl-

ing och Regionservice. Hos Regional utveckling bestar 6kningarna av 11,5, framst utvecklings-

ledare, jamfort med foregdende &r. Okningen bestar delvis av befintliga tjanster som konverte-

rats fran visstid till tillsvidaretjanster, att forvaltningen tagit ver arbetsgivaransvaret for tjanster
som tidigare varit placerade hos annan arbetsgivare (internt eller externt) samt reella utékningar.
For Regionservice dar handlaggargruppen 6kat med 15 arsarbetare beror det till storsta delen pa
ersattningsrekryteringar pa tidigare vakanta tjanster och andrad titulatur hos redan anstallda
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medarbetare. Vad galler administratorer finns den storsta 6kningen inom Halso- och sjukvards-
forvaltningen dar 30 av de 39,5 finns och &r kopplade till inforande av det nya vardsystemet

Cosmic.

Den redovisade timtiden fortsatter att minska fran de hdga nivaer som uppstod under pandemin
och framfor allt i samband med vaccinationsarbetet. Timtiden per den sista juni var 269 949

timmar vilket motsvarar cirka 150 arsarbetare med heltidsmatt om 40 timmar per vecka och har
minskat med 8,8 procent vilket motsvarar cirka 26 000 timmar i jamforelse med foregaende ar.

Sjukfranvaron for Region Orebro lan var 6,5 procent under matperioden 2023. Korttidssjukfran-
varon star for 2,7 procent och langtidssjukfranvaron for 3,8 procent. Den totala sjukfranvaron
har minskat med 0,7 procentenheter i jamfdrelse med samma period 2022. Minskningen beror
framfor allt pa att korttidsfranvaron under januari och februari 2022 var mycket hdg pa grund av
hog forekomst av magsjukor, influensor och vanliga forkylningar.

HR-statistik

Region Orebro lan

Arsarbetare Pl 321()];?! e 321(;212 Férandring r'?g&gz)
Antal tillsvidareanstéllda 10 233,6 99289 304,7 3,1
- varav kvinnor 8 063,5 7 839,2 224.3 2,9
- varav man 2170,1 2 089,7 80,4 3,8
Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda 11528,1 11334,1 194,0 1,7
- varav kvinnor 8998,7 8827,8 170,9 1,9
- varav man 25294 2 506,3 23,1 0,9
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2023 Jan - jun 2022 F?(;f giﬂgg
Sjukfranvaro, totalt 6,5 % 72% -0,7
- varav kvinnor 7,1% 7,8 % -0,7
- varav man 4,4 % 5,0 % -0,6
- varav Korttidssjukfranvaro 2,7 % 3,6 % -0,9
- varav langtidssjukfranvaro 3,8% 3,7% 0,1
- varav 29 ar och yngre 6,6 % 7,6 % -1,0
- varav 30-49 ar 6,2 % 7,0% -0,8
- varav 50 ar och &ldre 6,9 % 72% -0,3
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Extratid el -2(1332 il 26;2 Forandring rﬁgga(g/g;
Timtid 269 949 296 013 -26 064 -8,8
Fyllnadstid 40 926 40 899 27 01
Enkel dvertid 20 838 18 062 2776 15,4
Kvalificerad dvertid 128 141 133 462 -5321 -4,0
Avrbetad tid under jour o beredskap 107 649 104 734 2915 2,8
Koncernbolag med anstalld personal
Anstallda Per 31 jul 2023 | Per 31 jul 2022 Fora?:nrt'gg
Medeltal anstéllda 645,8 629,3 16,5
- varav kvinnor 129,8 125,0 4,8
- varav man 516,0 504,3 11,7
Sjukfranvaro i procent Jan-jul 2023 Jan-jul 2022 F?(;il _Ziﬂgg
Sjukfranvaro, totalt 7,9 6,9 1,0
- varav kvinnor 2,7 2,0 0,7
- varav man 52 4,8 0,4
- varav Korttidssjukfranvaro 5,2 4,8 0,4
- varav langtidssjukfranvaro 2,8 2,1 0,7
- varav 29 ar och yngre 0,5 0,3 0,2
- varav 30-49 ar 33 2,8 0,5
- varav 50 ar och aldre 4,2 3,7 0,5

Antal anstallda och sjukfranvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingar
i de sammanstallda rakenskaperna i arsredovisningen. For bolagen redovisas anstéllda som
medelantalet anstallda under respektive verksamhetsar till den del som bolaget 4gs av Region
Orebro l14n, Lansgarden Fastigheter 100 procent, Lansteatern i Orebro AB 91 procent samt

Svealandstrafiken AB 50 procent.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrdkning

Resultatrdkning

(mnkr) Utfall ack Utfall ack Prognos Budget Utfall
2023 2022 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 1772 1812 { 11794 3106
Verksamhetens kostnader™* -8 610 -7 756 -13 597
Avskrivningar** =315 -302 -545 -529
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -7 154 -6 246 -12 339 -11 345 -11 020
Skatteintakter 4945 4729 8 469 8414 8217
Generella statsbidrag och utjamning 1841 1863 3 156 3043 3183
VERKSAMHETENS RESULTAT =367 346 =714 113 390
Finansiella intakter n 116 371 296 157
Finansiella kostnader** -398 -575 -687 -638 -792
PERIODENS/ARETS RESULTAT -424 =114 -1 030 -229 -245
Balanskravsjusteringar * 30 433 30 75 545
BALANSKRAVSRESULTAT -394 319 -1 000 -155 300
lanspraktagande av resultatutjamningsreserv 0 0 0 155 0
BALANSKRAVSRESULTAT EFTER IANSPRAKTAGANDE
AV MEDEL UR RESULTATUTJAMNINGSRESERV -394 319 -1 000 0 300

* Orealiserade vérdeférandringar av finansiella tiligangar, samt realisationsvinster
** Ack 2022 har justerats avseende finansiell leasing, se Redovisningsprinciper Not 1.
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3.2 Driftredovisning

Prognos -
Budget- budget- Budget-

(mnkr) Utfall ack  Budget ack avvikelse Utfall ack Avvikelse Prognos  Budget avvikelse avvikelse

2023 2023 ack 2023 2022 ack utfall 2023 2023 2023 2022
REGIONFULLMAKTIGE -8 -1 3 7 -1 -17 -19 2 4
REGIONSTYRELSEN -1652 -1839 187 -1519 -133 2949 3153 205 321
varav
- Regionstyrelsen och Regionkansli -187 227 40 -170 17 -342 -389 47 62
- Halsovalsenheten -1186 1212 26 -1128 -58 2033 2078 45 45
- Tandvardsenheten -149 -152 3 -138 -1 -260 -261 1 7
- Regionstyrelsens verksamhetsh d -130 248 118 -83 -47 -314 425 112 207
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN -4 845 -4.150 -695 -4 206 639 8214 -7221 -993 -600
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 25 2 27 7 -18 -30 0 -30 20
SERVICENAMNDEN 21 -30 9 -4 -17 -38 52 14 21
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN -464 -391 73 -389 -75 -832 678 -154 -41
REGIONAL TILLVAXTNAMND -85 91 6 72 -13 -157 -157 0 13
KULTURNAMNDEN -66 -71 5 61 5 -121 -122 2 1
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH
TOLKFORMEDLING 3 0 3 5 2 2 0 2 3
SUMMA VERKSAMHETER 7163 -6 581 -582 -6 260 -903 -12359 11402 -957 -298
REGIONSTYRELSENS FINANSFORVALTNING * 6739 6517 222 6146 593 11329 11173 156 253
Resultat -424 -64 -360 114 -310 -1030 229 -801 -551
+/- balanskravsjusteringar ** 30 44 -14 433 -403 30 75 -45 651
JUSTERAT BALANSKRAVSRESULTAT * -394 -20 -374 319 713 -1000 -155 -846 100
* Ack 2022 har justerats avseende finansiell leasing, se Redovisningsprinciper Not 1.
** se balanskravsutredning

- = " 3
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3.3 Balansrakning
(mnkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar®
Maskiner och inventarier

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Not 14)
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Farrad/lager

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital®
- varav arefs resultat*
- varav avsattning till resultatutikdmningsresernv

AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder*
Kortfristiga skulder”

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avséattningarna

Ovriga ansvarsfarbindelser

*2022 07 31 har justerats avseende finansiell leasing, se Redovisningsprinciper Not 1.

2023 07 31

35

7251

1200

191

8 677

121

1140

5875

-289

6 847

15 524

3 449

-424

427

6 255

6 255

3394

2426

5820

15 524

4920
2291

2022 07 31

26

7 056

1111

191

8 384

107

1276

5130

163

6 676

15 060

4004

-114

427

5522

5522

2714

2 820

5534

15 060

4847
2 241

Prognos
helar 2023

37
7312
1361
191
8 901
120
1404
5935
200

7 259

16 160

2843
-1 030
427

6 687
6 687
3 800

2 830

6 630

16 160

4782
2 291
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2022 12 31

26

7209

1140

191

8 566

115

1430

5032

10

6 587

15153

3873

-245

427

5647

5 647

2 866

2767

5633

15153

4738
2077
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3.4 Kassaflédesanalys

(mnkr)
2023 07 31 2022 07 31 202212 31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -424 -116 -245
Justering for ej likviditetspaverkande poster 890 426 752
Medel fran verksamheten fére férandring
av rorelsekapital 466 310 507
Okning/minskning kortfristiga fordringar 290 -60 -214
Okning /minskning férrad och lager -6 -3 -12
Okning/minskning kortfristiga skulder -341 -264 =317
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 410 17 -36
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -10 - -1
Investeringar i materiella anldggningstiligangar -385 -561 -959
Investeringsbidrag 0 8 2
Férséljning av materiella anldggningstillgangar -1 -11 1
Utrangering av materiella anldggningstillgangar 1 - 5
Justering for ej likviditetspaverkande poster - - 8
Ovriga justeringar fér investeringsverksamheten -12 - -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -406 -564 -944
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 550 150 -
Omplacering av langfristiga lan till kortfristiga lan - -150 -
Omplacering av kortfristiga Ian till langfristiga lan - - 150
Amortering av lan -9 -9 -13
Minskning av langfristiga fordringar 0 - 1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 541 -9 138
Arets kassaflode 545 -590 -842
Likvida medel vid arets bérjan 5041 5883 5883
Likvida medel vid arets slut 5586 5293 5041
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3.5 Investeringar

(mnkr)

IMMATERIELLA INVESTERINGAR
BYGGNADSINVESTERINGAR

BYGGNADSINVESTERINGAR - FINANSIELL LEASING*

INVENTARIER

REGIONSTYRELSEN OCH REGIONKANSLIET

SERVICENAMNDEN

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

FOLKTANDVARDSNAMNDEN

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN

REGIONAL TILLVAXTNAMND

GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING

SUMMA INVENTARIER
FINANSIELLA INVESTERINGAR

ARETS OFFENTLIGA INVESTERINGSBIDRAG
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

SUMMA INVESTERINGAR, inkl. investeringsbidrag

*UB 2022 07 31 har justerats avseende finansiell leasing, se Redovisningsprinciper Not 1.

Utfall ack
2023
10,5
186,7
19,6

0,0
33,2
147,5
8,3
8,9
0,3
0,0

198,2
0,3
0,0
0,0

415,2

Utfall ack
2022

0,0
366,1

0,0
-0,2

599,7

Prognos
2023

12,0
361,0
33,5

0,0
106,0
308,0
24,2
22,1
12,4
0,0

472,7

0,0
0,0

879,2

Budget
2023

28,7
1036,2

10,0
1434
5897

32,1
12,4
0,2

812,0

1876,9
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Uppfoljning storre bygginvesteringar

Hélso- och sjukvardsnamnd

Beslu-
T
(mnkr) . budget -~ ack | Status
rings- tom juli
kalkyl e
2023
Ambulansstation Berglunda 83,1 83,1 75,2 4,6 | Slutfas
Cyclotron, Radiokemienhet och PET- 105,1 105,1 125,1 1 | Byggnation
CT
Uppgradering fastighetsnat O-huset 11,6 11,6 4,4 1,1 | Byggnation
Interimslsning neonatal, USO 67,8 67,8 24,9 8,3 | Byggnation
H-Husprojektet, ny vardbyggnad, om- | 1706,0 | 1706,0 | 1685,2 5,1 | Slutfas
byggnationer och omstrukturering
Skyway till H-huset 27,5 27,5 28,1 0,2 | Slutfas
Nytt produktionsapotek USO 34,5 35,0 39,5 6,1 | Slutfas
Lindesbergs lasarett, reservkraft 55,5 55,5 51,2 16,1 | Byggnation
M-huset, ombyggnation patologen 12,4 12,4 1,8 0,8 | Projektering
USO - U-huset, Utokad reservkraft 51,5 53,8 45,1 1,6 | Slutfas
etapp 1
Folktandvardsnamnd
Beslu-
ey | e | |
(mnkr) . budget - ack | Status
rings- tom tom juli 2023
kalkyl 2023 2023
Ombyggnation Adolfsbergs klinik 18,6 18,6 18,4 4,4 | Slutfas
Regional tillvaxtnamnd
Beslu-
vese- | 29| g | Ut
(mnkr) 3 budget B TH ack | Status
rings- tom tom juli 2023
kalkyl 2023 2023
Fellingsbro folkhdgskola 42,6 42,6 38,9 15,4 | Byggnation
Kévesta folkhdgskola, dansens hus 32,5 38,3 31,2 17,4 | Byggnation
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Servicendmnd

Beslu-
ey | | T v
(mnkr) . budget - ack | Status
rings- . tom juli 2023
kalkyl 2023 2023
M-huset USO utbyte rumsstyrning 13,0 13,0 2,2 0,1 | Projektering
varme och ventilation
M-huset USO, renovering bassang 25,0 25,0 0,6 0,3 | Projektering
Fardigstallande HIN-atgarder USO, 34,9 34,9 29 0,4 | Byggnation
lagkrav
Nytt system insamling mediaférbruk- 14,0 14,0 0,3 0,1 | Byggnation
ning, lansévergripande
Ombyggnad T-huset for fastighets- 95,0 95,0 19,4 4,6 | Byggnation
drift samt underhall
Museet*, omdisponering verksam- 66,0 66,0 27,1 2,7 | Vilande
hetslokaler
Lokaler for fastighetsdrift T-huset 52,8 52,8 67 15,8 | Byggnation
Ny datahall och kontor IT 268,3 268,3 248,1 9,1 | Byggnation
Renovering skyddsrum, lagkrav 10 10 1,6 0,3 | Planering
Radonétgarder, lanet 25 5 0,8 0,3 | Planering
USO Natstationer 101,3 33,5 0 0 | Forstudie
Regionstyrelsen
Beslu-
vese- | 29| gy | Ut
(mnkr) . budget - ack | Status
rings- tom tom juli 2023
kalkyl 2023 2023
Solpaneler 25 25 13,7 0,2 | Byggnationer
Externa hyresgaster
Beslu-
vese- | 29| gy | Ut
(mnkr) . budget - ack | Status
rings- tom tom juli 2023
kalkyl 2023 2023
Campus Etapp 3 263,1 238 290,8 21,4 | Slutfas
Museet omdisponering verksamhets- 52,8 52,8 * * | Vilande
lokaler

* Museets byggnadsinvestering avser bade reinvesteringsdel (se servicenamnden ovan) och verksamhetsdel. Utfallet ar &nnu inte
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delat mellan projekten (byggnadsinvesteringarna).

Uppfoljning medicintekniska investeringar > 2,5 mnkr

Hélso- och sjukvardsnamnd

Buddet Utfall Pro-

(mnkr) 20293 ack gnos | Status
2023 2023
Robot for ortopedi 11,0 0,0 0,0 | Upphandling pagar.
Kardiologisk rontgen/ genomlys- 15,0 0,0 0,0 | Upphandling pagar.
ningslab
Barsystem ambulans 4,9 0,0 0,0 | Upphandling pagar.
Endoskopiutrustning 21,0 8,4 9,4 | Upphandling pagar.
Autoklaver dnga med in- och urlas- 3,5 0,0 0,0 | Upphandling ej startad, Ytterli-
tare gare medel dskade till 2024.
Hemodialysmaskiner och mobila 4,1 0,0 1,0 | Avrop pa befintligt avtal.
vattenanléggningar
Linjaraccelerator 8,0 0,8 0,8 | Upphandling pagar.
PET/CT 25,0 20,9 23,2 | Avtal tecknat.
Ambulanser (fyra stycken) 8,6 5,0 8,9 | Upphandling klar avrop pa be-
fintligt avtal.
Overvakningsutrustning 2,6 0,0 2,9 | Upphandling klar.
Kringutrustning nytt elektrofysiolo- 5,0 0,0 0,0 | Marknadsundersokning péagar.
giskt laboratorium Avvaktar ombyggnation.
Vétskehanteringsrobot 2,6 0,0 0,0 | Upphandling startar 2024
Mediapendlar 52 0,0 1,0 | Avtal tecknat.
Genomlysningsutrustning 75 0,0 0,0 | Upphandling pagar.
C-bége 2.8 0,0 3,0 | Upphandling Klar.
Masspektrometer 5,0 0,0 0,0 | Upphandling pagar.
Masspektrometriskt analysinstru- 3,5 0,0 0,0 | Upphandling pagar.
ment med tillhérande databas
Uppgradering av magnetkamera 6,5 0,0 0,0 | Avtal tecknat.
Mobil standard C-bagar 3,6 0,0 0,0 | Dialog med verksamheten.
Sekvensinstrument 3,0 2,8 2,8 | Upphandling Kklar.
Folktandvardsnamnd

Budaet Utfall Pro-

(mnkr, inkl moms) 20293 ack gnos | Status
2023 2023

Dentala unitar 7,0 3,2 4,9
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3.6 Noter
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Region Orebro lans redovisning har skett i enlighet med lagen om kommunal bokféring och re-
dovisning (LKBR) samt rekommendationer och yttranden fran Réadet for kommunal redovisning
(RKR).

Region Orebro lan har tillampat samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder i delars-
rapporten per juli som i den senaste arsredovisningen.

De generella statshidrag som &r beslutade och utbetalda under aret ar periodiserade med en tolf-
tedel per manad.

| bokslutet 2022 &ndrades principen for redovisning av hyreskontrakt. Numera skiljer Region
Orebro 14n pé operationell och finansiell leasing avseende hyreskontrakten. | delarsbokslutet
2023 klassificeras cirka 70 kontrakt som finansiell leasing. For att kunna jamfora rakenskaps-
arets poster pa ett meningsfullt satt har motsvarande poster for samma period féregaende raken-
skapsar raknats om.

NOT 2 SASONGSVARIATIONER AV INTAKTER/KOSTNADER
Sasongsvariationer finns framst inom féljande namnder:

Halso- och sjukvardsnamnden, dar uttaget av semester ar hogre under den ackumulerade peri-
oden per juli an under kommande manader under aret. Dock ar budgeten periodiserad med han-
syn till detta, vilket minimerar budgetavvikelsen for perioden.

Folktandvardsnamnden, dér intakterna varierar beroende pa hur manga behandlare som &r i
tjanst. Under semesterperioden ar intékterna lagre da farre patienter behandlas under sommar-
manaderna.

Servicendmnden, hos vilka det forvantade elstddet och férandrade regler kring stod for koldiox-
idskatt kommer att paverka utfallet under hosten.

Kollektivtrafiknamnden, dar trafikintakterna ar lagre under sommarmanaderna. Dels pa grund
av ett lagre resande bland kunderna men aven beroende pa en lagre produktion enligt tidtabell. |
periodiserad budget har hansyn tagits till sdésongsvariationerna under hela aret..

NOT 3 ERHALLNA MEN ANNU EJ INTAKTSREDOVISADE GENERELLA STATS-
BIDRAG

Regionen har inte erhallit nagra generella statsbidrag som inte &r intaktsredovisade.
NOT 4 JAMFORELSESTORANDE OCH EXTRAORDINARA POSTER

Jamforelsestdrande post ar poster som sallan forekommer och éverstiger 10 miljoner kronor.
Under perioden har regionen inte haft nagra jamforelsestérande poster.

Extraordindra poster dr intakter eller kostnader i annan verksamhet &n regionens normala verk-
samhet. Under perioden har regionen inte haft nagra extraordinara poster.
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NOT 5 ANDRADE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nagon vasentlig effekt pa den aktuella perioden bedéms inte forekomma utifran andrade upp-
skattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

NOT 6 FORANDRINGAR | VASENTLIGA ANSVARSFORBINDELSER

Forandringar i véasentliga ansvarsforbindelser under perioden bestar av att tva dotterbolag har
okat utnyttjandet av beviljad borgen. Lansgarden Fastigheter AB har utnyttjat ytterligare 175
miljoner kronor. Totalt utnyttjat belopp uppgar till 1 400 miljoner kronor av totalt beviljad bor-
gen pa 2 719 miljoner kronor. Svealandstrafiken har minskat sitt nyttjande med knappt -2 miljo-
ner kronor, totalt utnyttjat belopp uppgar till 350 miljoner kronor av totalt beviljad borgen pa
600 miljoner kronor.
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4 Namndernas delarsrapporter

4.1 Regionstyrelsen

Vasentliga héandelser

Arbete med regiondvergripande plan for extraordinara handelser och planering infor
hojd beredskap.

Ett verktyg som mater organisationskultur och ar anpassat till Region Orebro lans var-
degrund och varderingar kopplat till hog kvalitet finns nu tillgangligt for regionens
verksamheter.

Automatiska attester har inforts vid bestéllningar av lagre belopp vilket innebar mins-
kad ekonomiadministration och minskade kostnader for férseningsavgifter.

For att strukturerat kommunicera det ekonomiska laget har en regiondvergripande kom-
munikationsplan har tagits fram.

Beslut att EU medfinansierar delstrackor pa dubbelsparsutbyggnaden pa godsstraket ge-
nom Bergslagen mellan Hallsberg och Degerén med CEF-medel samt beslut i EU-par-

lamentet om att inkludera straket Oslo-Stockholm i ScanMed-korridoren.
e Palsboda vardcentral har forsatts i konkurs. Samtliga patienter har listats om till Capio

vardcentral Hallsberg.

Namndens effektmal

Uppna eller Mindre, accep- | Storre negativ
Prognos maluppfyllelse overtraffamal- | tabel avvikelse | avvikelse fran
nivan frdn malnivan malnivan
® u
Effektmal fran regionfullmaktige 4 2 2

De tva avvikelserna for effektmal fran regionfullmaktige avser tillganglighet inom primarvarden
samt andelen fardigbehandlade vuxna vid ett besok hos Folktandvarden, avvikelsen beror pa re-

sursbrist i form av personal.

Region Orebro lan Delarsrapport

37(100)




4 .
"\ 1 Region Orebro lan
\

Ekonomi
Resultatrapport
Bud- gPr:85
Utfall | Budget | 96U | Utfall | Pro- bud- | Budget
. avvi- Budget avvi-
Belopp i mnkr ack ack kelse ack gnos 2023 get- kelse
2023 2023 2022 2023 awvi-
ack 2022
2023 kelse
2023
Verksamhetens 88,2 757 | 125 838 | 1381 | 1298 8.3 46 4
intakter
Verksamhetens | ) 6103 | 6660 | 557 | -1519.6 | -2772,8 | -2 8580 85,2 67,2
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 15221 | -15903 | 682 | -14358 | -2634,7 | -27282 935 | 113,6

Fran 1 januari 2023 tillfordes regionstyrelsen ansvaret for infrastruktur for transporter och kom-
munikation, samhallsplanering och de uppdrag inom regional samhallsplanering som ligger pa
Region Orebro lan.

Overforingen av enheten foér samhallsplanering och infrastruktur, forvaltning Regional utveckl-
ing, har inneburit en budgetokning pa sex miljoner kronor som framst avser personalkostnader.

Sammanfattande analys

Regionstyrelsens utfall per sista juli &r -1 522 miljoner kronor, vilket ger en positiv avvikelse
mot budget pa 68 miljoner kronor. Intakterna ar hogre dan budget vilket beror pa hogre statshi-
drag for asylsdkande samt statsbidrag for utdkad lakarkompetens inom aldreomsorgen.

Personalkostnaderna ar lagre an budget framst beroende pa vakanser och sjukdom pa region-
kansliet. Kostnaden for kurser och konferenser &r fortsatt 1ag. Ovriga kostnader ar ocksa lagre
an budget med framst lagre utbetald malrelaterad erséttning for vardval halsoval, lagre kostna-
der for nationella tjanster och for AT/ST-lakare inom primarvarden.

Helarsprognosen bedoms till en positiv avvikelse mot budget pa 94 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Regiondirektoren har givit stabscheferna inom regionkansliet i uppdrag att ta fram forslag pa
hur regionkansliets kostnader kan reduceras pa kort och lang sikt. Férslagen ska presenteras un-
der hosten.

Produktions- och nyckeltal
Halsovalsenheten
Nedanstaende tabeller redovisar antal personer per aldersgrupp som ar listade pa vardcentraler i

lanet. Totalt 6kade antalet listade med 0,2 procent mellan aren. Aldersgruppen 80 &r och ldre
Okar mest.
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Per alders- . Antal listade juli | Antal listade juli | Differensian- | Differens i % per
%ggséfﬁgtlle:?a 2022 2023 tal aldersgrupp
0-4 ar 16 741 16 278 -463 -2,8%
5-64 ar 223583 224 269 686 0,3%
65-79 ar 49 158 48 807 -351 -0,7%
80 - 17 940 18 773 833 4,6%
Summa 307 422 308 127 705 0,2%

Nedanstaende tabell visar antal och andel listade per aldersgrupp och lansdel Av tabellen fram-
gér att lansdel Orebro har en higre andel listade i gruppen 5-64 ar &n Gvriga lansdelar. Lansde-
larna i norr, soder och vaster har en hogre andel listade i grupperna 65-79 ar och 80 ar och aldre

an Orebro.
Juli 2022 0-4 ar 5-64 ar 65-79 ar 80 ar och aldre Summa
Lansdel Antal | Andel Antal Andel Antal | Andel Antal | Andel Antal | Andel
Norr 2107 | 4,7% 30639 | 67,7% 8953 | 19,8% 3567 | 7,9% 45 266 | 100%
Soder 2625 | 5,6% 33394 | 70,8% 8082 | 17,1% 3072 | 6,5% 47 173 | 100%
Vaster 2173 | 4,8% 31436 | 68,9% 8509 | 18,6% 3520 | 7,7% 45638 | 100%
Orebro inkl Haga, 9373 | 55% | 128800 | 75,7% | 23263 | 13,7% 8614 | 51% | 170050 | 100%
Lekeberg och Vivalla
Summa 16278 | 53% | 224269 | 72,8% | 48807 | 158% | 18773 | 6,1% | 308127 | 100%

Tillganglighet vardcentraler inom Halsoval Orebro lan

Telefontillganglighet: Andel besvarade samtal samma dag. Medelvarde alla vardcentraler inom
Halsoval Orebro lan

Totalt antal inkommande samtal och andel besvarade samtal per manad
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Totalt inkomna telefonsamtal januari till juli 2023 &r 391 000 vilket &r en 6kning med 5 procent
jamfort med samma period 2022. Andelen besvarade samtal ar i genomsnitt 73 procent vilket ar

en minskning med 7 procentenheter.

Andel vardgarantibesok inom 3 dagar. Medelvarde alla vardcentraler inom Halsoval Orebro

lan.
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Andel vardgarantikontakter inom 3 dagar
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u Andel 2022 jan-jun  ®mAndel 2023 jan-jun

Andelen besok inom 3 dagar &r 73 procent vilket ar en minskning med 2 procentenheter jamfort

med samma period 2022.

HR-statistik
. . . Forand-
Arsarbetare Delar 2023 Delar 2022 | Foérandring ring (%)
Antal tillsvidareanstéllda 93,4 95,4 -2,0 -2,1
- varav kvinnor 75,4 75,4 0,0 0
- varav man 18,0 20,0 -2,0 -10,0

Antalet tillsvidareanstallda per juli har minskat mellan aren vilket framst beror pa vakanta tjans-

ter.
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Sg;rlﬁ;reénmvéanr:di)procent (avser per fore- Jan - jun 2023 Jan - jun 2022 F?(Zi_r;i;igtg)
Sjukfranvaro, totalt 2,0% 34 % -14
- varav kvinnor 2,0% 2,7% -0,7
- varav méan 1,7% 55% -3,8
- varav korttidssjukfranvaro 1,0 % 1,0 % 0,0
- varav langtidssjukfranvaro 1,0% 24 % -1,4

Sjukfranvaron redovisas har for regionkansliets anstéllda. Eftersom antalet anstallda ar forhal-
landevis fa sa far enskilda medarbetares sjukfranvaro stor genomslagskraft i statistiken. Det ar

framforallt langtidssjukfranvaron som har minskat mellan aren.
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4.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Vasentliga héandelser

e Svarbedomt sakerhetspolitiskt lage, arbete med funktionssékerhet och robusthet.
e Halso- och sjukvarden staller om till mer néra vard.
e Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.
e Strategiskt arbete med kompetensforsorjning och arbetsmiljo.
o Fortsatt arbete inom forskning och utbildning.

o Okad digitalisering.

e Ett omfattande och flerarigt arbete pagar i syfte att nd en ekonomi i balans och tydligare

ekonomisk styrning.

e Arbete for att forbattra tillgangligheten till varden.

Namndens effektmal

Uppna eller Mindre, accep- | Storre negativ
Prognos maluppfyllelse overtraffamal- | tabel avvikelse | avvikelse fran
nivan fran malnivan malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullmaktige 2 4 1

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10, att Region Orebro 14n har en langsik-
tig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning
med indikatorn att n&mnden ska redovisa ett resultat i balans.

Ekonomi

Resultatrapport

Bud- gprzgs
Utfall | Budget get- Utfall Pro- bude | CLages
. avvi- Budget avvi-
Belopp i mnkr ack ack kelse ack gnos 2023 get- kelse
2023 2023 2022 2023 avvi-
ack Kelse 2022
2023 2023
Verksamhetens | 4 9575 | 19045 | 228 | 20217 | 33445 | 32668 | 77| 4702
intakter
Verksamhetens -11 -10 -1
kostnader -6 767,2 | -6 0475 | -719,7 | -6 223,5 548 4 4768 0716 -1 068,7
Finansnetto -5,6 -6,8 1,2 -4,5 -10,4 -11,3 0,9 -1,6
Resultat -48455 | -4149,8 | -695,7 | -4206,3 | -8214,3 | -7221,3 | -993,0 -600,1
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Sammanfattande analys

Néamndens utfall per sista juli &r -4 846 miljoner kronor, vilket ger en negativ avvikelse mot
budget pa -696 miljoner kronor. Det ekonomiska laget ar fortsatt mycket utmanande da vi &r
inne i en lagkonjunktur med hdg inflation och 6kade rantor vilket leder till en hog kostnadsut-
veckling. Halso- och sjukvardens budgetforutsattningar for 2023 beraknas leda till en ekono-
misk malbild pa -700 miljoner kronor for helaret, framst utgaende fran ett underskott fran tidi-
gare ar. Malbilden inkluderar forvantade effekter av den flerariga handlingsplanens atgérder pa
totalt 159 miljoner kronor, vilka ar nédvandiga for att Iangsiktigt forbattra ekonomin, men aven
for att finansiera beslut om nodvandiga satsningar pa 93 miljoner kronor under aret. Handlings-
planerna forvantas ge i princip full effekt detta ar.

Helarsprognosen beddéms till en negativ avvikelse mot budget pa -993 miljoner kronor vilket &r i
niva med tidigare prognos i maj. Omradena har forsamrat sina prognoser med 35 miljoner kro-
nor, framst avseende kopt vard, hyrlakare och lakemedel. Statshidraget for komiljarden forvan-
tas istallet 6ka och i princip na budgeterad niva vilket medfor att den totala prognosen i princip
ar oférandrad jamfort med maj.

| det forvantade underskottet ingar okade sociala avgifter med 89 miljoner kronor vilka inte &r
kompenserade i arets budget och inte ar kortsiktigt paverkbara. Ovrig avvikelse jamfart med
budgetmassig malbild beror framst pa kade kostnader for hyrlakare (102 miljoner kronor) och
Okade personalkostnader (48 miljoner kronor).

Den forvantade ersattningen avseende l6nesatsning 2021, 46 miljoner kronor, har inte kompen-
serats i arets budget men ligger med i aret prognos som férvantad kompensation till namnden.
Kostnader for utokad organisation inom AT/BT saknas ocksa i arets budget och bedéms i pro-
gnosen till ett underskott med 23 miljoner kronor.

En satsning pagar for att minska operationskderna genom att anlita externa operationsteam. |
prognosen innebdr detta, forutom att kostnaderna for externa kép 6kar med 70 miljoner kronor,
att kostnaderna for sjukvardsmaterial 6kar och medfor ett underskott med totalt ca 51 miljoner
kronor samt att den salda varden okar. Vardet utav sald och kopt vard fortsétter att utvecklas po-
sitivt. Nettokostnadsutvecklingen, exklusive effekter av covid-19, uppgar for perioden till 12,8
procent och for prognosen till 8,7 procent.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

For att minska det totala underskottet ligger ett flerarigt generellt besparingsuppdrag till omra-
dena motsvarande 3 procent. Arbete med flerariga handlingsplaner fortgar inom respektive om-
rade och kommer att f6ljas upp i kommande periodrapporter.

| budget 2023 uppgar beslutade atgarder inom omradenas handlingsplaner till 159 miljoner kro-
nor motsvarande en besparing pa 2 procent. | denna prognos bedoms effekterna av beslutade
handlingsplaner stanna vid 157 miljoner kronor, vilket pekar mot en god hemtagning.

For att 6ka kostnadsmedvetenheten och féljsamhet till budget och handlingsplaner sker uppfolj-
ningar med verksamheter, omradesledningar och forvaltningsledning varje manad. I juni fick

omrades- och stabschefer i uppdrag att med utgangspunkt fran processen atgarder for en hallbar
ekonomi, fokusera pa mojliga atgarder som innebér att avveckla och/eller ransonera samt ge en
lagesrapport kring hur arbete kommer att genomforas. De atgéarder som tas fram, och inkluderas
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i utvecklingsplanen, skall framforallt motsvara det uppdrag som namnden har fatt i budgetforut-
sattningarna for 2024, vilket sammantaget innebar ett krav pa besparingar pa 414 miljoner kro-
nor. Aterrapportering kommer ske under hosten.

Produktions- och nyckeltal
Tillganglighet

Data galler fram till foregdende manad. Privata aktorer ingdr i primarvardens statistik, dock in-
gar inte privata aktorer i specialistvardens statistik fran och med januari 2021.

o Telefontillgangligheten var i juni 72 procent, att jamféra mot rikets 83 procent.

¢ Andel med medicinsk bedémning inom tre dagar var i juni 75 procent, att jamféra mot
rikets 87 procent.

o Maluppfyllelse till vardgarantilagens forsta besok till lakare, inom den specialiserade
varden, var i juni 67 procent, att jamféra mot rikets 70 procent.

e Maluppfyllelse till vardgarantilagens operation/behandling var i juni 53 procent och 58
procent i riket.

e Andelen patienter som annu vantar inom sitt medicinska maldatum for aterbesok till 1a-
kare, inom specialistvarden, var i juni 83 procent, att jamfora mot rikets 78 procent.
Aterbesoken ingér inte i vardgarantin, men ar siffror som béde rapporteras och f6ljs nat-
ionellt.
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Vantande >90 dagar (exkl PVV+MOV) Orebro e Orebro == Riket inkl privata
Utfall ack 2023 | Utfall ack 2022 | Féréndring FOV?%””Q

Antal lakarbesok 344 704 337 419 7285 2,2
Antal behandlingsbesok 448 951 436 878 12 073 2,8
Antal operationer 17 376 16 697 679 4,1
Antal operationstimmar 13614 12 393 1221 9,9
Antal DRG-poéng 20372 19 535 837 4,3

Totalt sett har antalet lakarbesok Okat sedan foregaende ar. Minskning har skett inom priméarvar-
den och Omrade habilitering och hjalpmedel medan specialistvarden har 6kat antalet lakarbe-
sok. Nar det galler antalet behandlingsbesok har det 6kat inom Omrade habilitering och hjalp-
medel och specialistvarden. Inom primarvarden har behandlingsbeséken minskat nagot. Antalet
operationer har 6kat inom saval 6ppenvarden som slutenvarden. Antal DRG-poang (diagnosre-
laterade grupper) avser varden till och med juni. Det ar fler avslutade vardtillfallen i slutenvard
2023 jamfort med 2022 medan det &r kortare vardtid. Det ar hogre DRG-poang per vardtillfalle

2023 jamfort med 2022.

HR-statistik
Arsarbetare Deldr 2023 | Delar 2022 | Forandring r'?r?ga'(g/((j);
Antal tillsvidareanstallda 82410 7982,0 259,0 3,2
- varav kvinnor 6 700,3 6 513,6 186,7 2,9
- varav man 1540,7 1 468,4 72,3 4,9
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Det &r en marginell 6kning av specialistsjukskoterskor och sjukskoterskor, vilket inte tdcker be-
hovet da det har varit en brist pa dessa grupper under en langre tid. Detta kan till viss del for-
klara att det ar en 6kning av underskoterskor. Da verksamheter har svart att rekrytera sjuksko-
terskor tillsétts underskdterskor istéllet eftersom rekryteringslaget ser béattre ut for den yrkes-
gruppen.

Inférande av det nya vardsystemet Cosmic paverkar flera yrkeskategorier da manga arbetar med
inforandet. Detta resulterar i att den kliniska arbetstiden minskar for de som arbetar med info-
randet. Det kan vara en anledning till att den faktiskt arbetade tiden har 6kat, utspritt pa flertalet
yrkeskategorier, da andra medarbetare tacker upp for de som arbetar med inférandet av Cosmic.

Sgtérlﬁgreénmvéanr;di)procent (avser per fore- Jan - jun 2023 Jan - jun 2022 F?(;é;i_r;i;igg
Sjukfranvaro, totalt 6,6 % 74 % -0,8
- varav kvinnor 7,2% 7,9 % -0,7
- varav man 43 % 5,0 % -0,7
- varav korttidssjukfranvaro 2,7% 3,6 % -0,9
- varav langtidssjukfranvaro 3.9% 3,7% 0,2

Den totala sjukfranvaron och korttidssjukfranvaron har minskat under varen jamfort med 2022.
Langtidssjukfranvaron har daremot 6kat nagot under denna period.

Region Orebro lan Delarsrapport 48(100)



4 .
"N\ 1 Region Orebro lan
\

4.3 Folktandvardsnamnd

Vasentliga héandelser

e Arbete med ekonomisk handlingsplan.
o Strategi for specialisttandvarden innebar organisationsforandring i specialisttandvarden.
e Fortsatt arbete med friskfaktorer och vardegrund.
e Arbete med kompetensforsorjningsplan.

Namndens effektmal

Uppna eller Mindre, accep- | Storre negativ
Prognos maluppfyllelse overtraffa mal- | tabel avvikelse | avvikelse fran
nivan frdn malnivan malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullmaktige 1 4 1

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10, att Region Orebro 14n har en langsik-
tig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning
med indikatorn att n&mnden ska redovisa ett resultat i balans.

Ekonomi

Resultatrapport

Bud- gr:gs
Utfall | Budget get- Utfall Pro- bud- | Budget-
. avvi- Budget avvi-
Belopp i mnkr ack ack kelse ack gnos 2023 get- Kelse
2023 2023 2022 2023 avVvi-
ack Kelse 2022
2023 2023
Verksamhetens | oo 6| 5914 | 308 | 2475| 4786| 4996| -210| -416
intakter
Verksamhetens | oo | 76| 36| -2534| -5060| -497,0 9,0 216
kostnader
Finansnetto -1,5 -1,5 0,0 -1,5 -2,6 -2,6 0,0 0,1
Resultat -24.9 2,3 -27,2 -7,4 -30,0 0,0 -30,0 -19,9

Sammanfattande analys

N&mndens utfall per sista juli &r -25 miljoner kronor, vilket ger en negativ avvikelse mot budget
pa -27 miljoner kronor. Foregaende ar var resultatet minus 7 miljoner kronor. Intakterna har
okat med 5 procent i jamférelse med samma period féregaende ar och kostnaderna har 6kat med
12,1 procent. Intékterna &r 13 miljoner kronor hégre an samma period féregaende ar och kostna-
derna ar 31 miljoner kronor hogre i jamforelse med foregaende ar. Intékter fran vuxentandvard

Region Orebro lan Delarsrapport 49(100)



4 N
"N\ 1 Region Orebro lan
\

har okat med 2 miljoner kronor i jamforelse med samma period foregaende ar. Det har varit na-
got fler timmar bokade med patienter i perioden i &r an det var féregaende ar och det &r fler be-
handlingsatgarder utforda an féregaende ar. Okningen har dock framst varit inom barntandvard
och timmarna med vuxna patienter har istallet minskat, vilket leder till att intdkterna inte har
oOkat i samma takt. Det har varit fler behandlare i tjanst under perioden i ar &n det var foregaende
ar, vilket beror pa att bade sjukfranvaro och 6vrig franvaro har minskat.

Intdkterna nar inte upp till budget for perioden dven om en 6kning mot féregaende ar syns.
Folktandvarden saknar behandlare och rekrytering pagar med forvantan att intakterna dkar un-
der hosten.

Personalkostnaderna har dkat i jamforelse med samma period foregaende ar. Det ar bade pa
grund av att det har varit fler personer i tjanst och pa grund av den strukturlonejustering som
Folktandvarden har genomfort for personal i kliniskt arbete. H6jningen av de sociala avgifterna
jamfort med foregaende ar ar ocksa en del av kostnadsokningen. Personalkostnaderna ligger un-
der budget for perioden, vilket beror pa att behandlare som har tackat ja till anstallning ligger
med till viss del i budget &ven om de &nnu inte har borjat sin anstallning.

Helarsprognosen bedoms till en negativ avvikelse mot budget pa -30 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Utvecklings- och forbattringsarbete pagar i samtliga verksamhetsomraden inom Folktandvar-
den. Allmantandvardens kliniker arbetar med att forbattra flodeseffektiviteten och att fler pati-
enter ska bli fardiga pa ett besok i storre utstrackning an tidigare. Bedomningen ar att 6kad flo-
deseffektivitet ocksa ska kunna leda till 6kade intakter, 6kad produktivitet och samtidigt mins-
kad sjukfranvaro. Fokus for innevarande ar ar att forbattra flodeseffektiviteten i vuxentandvar-
den.

Ett annat fokusomrade pa 6vergripande niva i Folktandvarden ar kompetensforsorjning. Rekry-
teringsbehovet ar stort framforallt avseende tandlakare och tandhygienister och det ar ocksa en
forutsattning for ekonomi i balans att Folktandvarden fortsatter rekrytera med god framgang.
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Produktions- och nyckeltal

Antal utforda behandlingsatgarder i Folktandvarden

Antal utférda behandlingsatgarder
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 100000
Undersdkningsatgarder
Sjukdomsforebyggande atgarder
Sjukdomsbehandlande atgarder
Kirurgiska atgarder
Rotbehandlingsatgarder
Bettfysiologiska atgarder
Reparativa atgarder

Protetiska atgarder

Tandreglering och utbytesatgarder

W Jan-jul 2023 ®Jan-jul 2022
Det &r totalt sett nagot fler behandlingsatgarder utforda under januari-juli i ar an det var under
samma period foregaende &r. Det ar farre undersokningsatgarder utforda, men fler sjukdoms-

forebyggande, sjukdomsbehandlande och reparativa atgarder i ar jamfort med samma period f6-
regaende ar.

Antal patienter hos Folktandvarden

Antal patienter hos Folktandvarden
- -

Juli 2023 Juli 2022

200 000
180 000
160 000
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120 000
100 000
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20000

mBarnoch unga ™ Frisktandvard ™ Vuxna

Det ar fler som ar patienter hos Folktandvarden i ar &n det var vid samma tidpunkt féregaende
ar. Det ar framforallt antal vuxna patienter som har 6kat, dock har antal frisktandvardspatienter
minskat.
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HR-statistik
Arsarbetare Deldr 2023 | Delar 2022 | Forandring rF"‘]’ga(Qj)
Antal tillsvidareanstéllda 528,0 545,8 -17,8 -3,3
- varav kvinnor 465,2 476,6 -11,4 -2,4
- varav man 62,8 69,2 -6,4 -9,2

Tabellen redovisar bade tillsvidare- och visstidsanstallda arsarbetare. Antalet arsarbetare har
minskat i forhallande till samma period 2022. Samtliga yrkeskategorier har minskat utom hand-
laggare och tandtekniker/tandvardsbitraden som har okat nagot.
Olika typer av rekryteringsinsatser har genomforts under varen och planeras att genomféras un-
der hosten. Folktandvarden konkurrerar om tandvardspersonal bade med 6vriga folktandvards-
organisationer och med den privata sektorn.
Den faktiskt arbetade tiden har dock okat i forhallande till sasmma period 2022. Det ar framst i
tandskoterskegruppen det har 6kat. Den faktiska arbetade tiden paverkas av olika typer av fran-
varo. Friskfaktorarbetet bade pa central och lokal niva fortsatter och ligger till grund for olika
insatser. | friskfaktorarbetet ingar arbetet med resultatet av medarbetarenkaten och under hésten

aven arbetet med vardegrunden.

Sg;ﬁg;énm\%anrgdi)procent (avser per fore- Jan - jun 2023 Jan - jun 2022 Fc()(;ii_r;iﬂgtg);
Sjukfranvaro, totalt 7,4 % 9,4 % -2,0
- varav kvinnor 7,8 % 9,7% -1,9
- varav man 41% 6,9 % -2,8
- varav korttidssjukfranvaro 3,3% 4,2 % -0,9
- varav langtidssjukfranvaro 41% 52% -1,1

Den totala sjukfranvaron &r lagre &n samma period foregaende ar och det ar bade den korta och
den langa sjukfranvaron som ligger lagre. Att dra nagra slutsatser ar &n sa lange osakert men ar-
betet med friskfaktorer kan vara en orsak till minskad sjukfranvaro.
Sjukfranvaron &r fortsatt ett problem, bade personellt och ekonomiskt. Under varen har ett pro-
jekt inletts for att minska sjukfranvaron. Detta sker i samverkan mellan ber6rd chef, Regionhél-

san och HR-resurser.
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4.4 Servicenamnd

Vasentliga héandelser

e Arbete med att 6ka organisationens redundans och robusthet har satt ckat fokus pa kon-
tinuitetsarbetet.

e Arbetet med halso- och sjukvardens nya vardinformationsstod Cosmic fortsatter ta
mycket tid i ansprak. Beslut att Region Orebro lan blir den forsta regionen i Sverige att
ga i skarp drift med Cosmic under 2024.

e Forstudie kring fragan om regionallager har genomforts under varen.

e Regionservice har omorganiserat till en delvis ny organisationsstruktur.

Namndens effektmal

Uppna eller Mindre, accep- | Storre negativ
Prognos maluppfyllelse overtraffamal- | tabel avvikelse | avvikelse fran
nivan frdn méalnivan malnivan
® |
Effektmal fran regionfullmaktige 2
Ekonomi
Resultatrapport
Bud- gr:gs
Utfall | Budget | 9€U | Utfall | Pro- buds | CLages
. avvi- Budget avvi-
Belopp i mnkr ack ack kelse ack gnos 2023 get- kelse
2023 2023 2022 2023 avvi-
ack 2022
2023 kelse
2023
Verksamhetens | 4 gg95 | 13887 | 06| 12648 | 23945 | 23814 | 131 58,2
intakter
Verksamhetens |y 5555 | 13289 | 86 | -1177,9 | -2276.1 | 22787 26| -316
kostnader
Finansnetto -90,4 -89,6 -0,8 -90,4 -156,8 -154,7 -2,1 -5,8
Resultat -21,4 -29,8 8,4 -3,5 -38,4 -52,0 13,6 20,8

Sammanfattande analys

N&mndens utfall per sista juli & -21 miljoner kronor, vilket ger en positiv avvikelse mot budget
pa 8 miljoner kronor. Samma period 2022 redovisades en positiv avvikelse mot budget pa 26
miljoner kronor efter gjorda aterbetalningar pa 22 miljoner kronor. Skillnaden mellan aren for-
klaras av okade priser pa framforallt energi och livsmedel samt higre sociala avgifter. Hyres-
kostnader for IT-huset finns med i 2023 ars utfall, men ingick endast marginellt i utfallet per
sista juli 2022.
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Den positiva budgetavvikelsen for perioden forklaras av vakanshallning av vissa tjanster och
1&gt nyttjande av kurser och konferenser. Ovriga kostnader har ocksé en positiv budgetavvikelse
for perioden med framst lagre kostnader for fastighetsunderhall och konsulttjanster.

Budgetavvikelsen for perioden varierar mellan omradena, vilket beror pd att vissa verksamheter
ar personalintensiva medan andra paverkas mer av priset pa varor och tjanster.

Helarsprognosen beddms till en positiv avvikelse mot budget pa 14 miljoner kronor och kan till
stor del forklaras av det forvantade elstodet p& 20 miljoner kronor som Region Orebro lan kom-
mer erhalla under hosten.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Namnden redovisar en ekonomi i balans och uppfoljning sker I6pande under aret.

Produktions- och nyckeltal

Produktionstal/Nyckeltal Utfall juni 2023 Utfall juni 2022 Forandring
Antal personalméltider 73 837 st 72 357 st +2%
Antal patientmaltider 171 253 st 167 833 st +2%
Medelsvarstid i telefonvaxeln, sekun- 28 sek 35 sek - 7 sek

der Mélvarde: 25 sekunder

Andel ekologiska livsmedel 45% 47,4% - 2,4 %-enheter
Matsvinn, tillagad mat Malvarde: 14% 16,8% - 2,8 %-enheter
15,5 % (Region Orebro 14n)

Andel multifunktionskrivare med 53% 32% + 21 %-enheter
follow print (Region Orebro 1&n)

Kommentarer till produktions- och nyckeltal

Antal patientmaltider har okat med totalt 1 480 portioner under perioden januari- juli 2023 jam-
fort med samma period 2022. P4 USO har antalet portioner dkat med 895 portioner och i
Karlskoga med 752 portioner. Lindesberg har ddremot tappat 167 portioner.

Aven personalmaltiderna har okat, fordelat p& USO med 814 portioner och i Lindesberg 2 942
portioner, i Karlskoga tappar man istéllet 336 portioner.

Under forsta halvaret har upplarning av nya medarbetare samt tekniska fel i telefonisystemet pa-
verkat medelsvarstiden negativt. Situationen ar dock battre &n forra aret pa grund av stabilare
personalsituation och mindre paverkan av pandemin.

Ar 2025 ska andelen ekologiska livsmedel vara minst 55 procent. Andelen har minskat. Andelen
ekologiska livsmedel for USO &r 44,4 procent jamfort med Lindesberg som har 48,8 procent
och Karlskoga pa 46,3 procent. En orsak kan vara utbyte av livsmedel fran ekologiska till kon-
ventionella livsmedel. En annan orsak kan vara att tilldggsupphandlade livsmedel inte &r ekolo-
giska.

Forbattringen i hantering av matsvinn med 2,8 procent beror troligen pa att det blivit mer nor-
mallage pa avdelningarna efter pandemin och mer stadigvarande personal med hjélp av Vard-
nara service pa plats.
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Av 450 skrivare ar 244 aktiverade for follow print. Under forra hdsten paborjades ett breddinfo-
rande p& Halso- och sjukvardsforvaltningen inom primarvarden och verksamheter utanfor USO.
Vid arsskiftet fanns funktionen pa 50 procent av alla multifunktionsskrivare. Till foljd av for-
andrat arbetssatt pausades inférandet och pagar nu i en lagre takt och ytterligare dialog fors
gentemot Halso- och sjukvardsforvaltningens ledning.

HR-statistik
Arsarbetare Delér 2023 | Del&r 2022 | Férandring rF"‘]’ga(Qj)
Antal tillsvidareanstéllda 1004,4 973,2 31,2 3,2
- varav kvinnor 569,4 544,7 24,7 4,5
- varav man 435,0 428,5 6,5 15

Antalet godkanda utokade tjanster fran 1 januari 2023 till och med 31 juli 2023 &r + 23 perso-
ner.

- Omrade fastigheter, 1 tjanst; projektledare el

- Regionservice kansli, 2 tjanster; 1 arkivarie, 1 registrator

- Shared Service Center 2 tjanster; 1 telefonist och 1 IT-tekniker

- Omrade forsorjning, 14 tjanster; 11 servicevardar, 1 kock, 2 stadare

- Omrade IT, 2 tjanster; 2 systemutvecklare

- Omrade inkdp och upphandling, 1 tjanst; 1 omradeschef

- Regionservice stab, 1 tjanst; 1 kommunikator

Det ar en 6kning av handlaggare pa flera av verksamheterna och behovet har framférallt att gora
med uttkade uppdrag. Det &r helt nya tjanster som har tillsatts eller tjanster som har varit va-
kanshallna under en langre tid.

Sg;rljggénm\%anr;di)procent (avser per fore- Jan - jun 2023 Jan - jun 2022 F?(;iig(rj];]i:g
Sjukfranvaro, totalt 6,2 % 6,5 % -0,3
- varav kvinnor 7,3% 7,6 % -0,3
- varav mén 4,6 % 5,0 % -0,4
- varav Korttidssjukfranvaro 2,6 % 3,4 % -0,8
- varav langtidssjukfranvaro 3,6% 3,1% 0,5

Regionservice totala sjukfranvaro motsvarar drygt 30 arsarbetare. Inom Regionservice &r
variationen av sjukfranvaron stor mellan omraden och verksamheter det innebér att behovet av
att arbeta med sjukfranvaron och hur forvaltningen jobbar med den varierar. Det upparbetade
och strukturerade samarbetet med Regionhélsan géllande sjukfranvaro och arbetsanpassning
fortsétter dar behov finns.
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4.5 Kollektivtrafiknamnd

Vasentliga héandelser

e Avsiktsforklaring med etapp 2 inom det beslutade arbetet med en effektiv, kapacitets-
stark, attraktiv och snabbare stadsbusstrafik med bland annat sérskilda busskorfalt.

o Avtal om nytt forsaljningssystem som omfattar en ny app och ett centralsystem for bil-
jettforsaljning.

e Problem med Region Orebro lans telefoni innebar att belastningen pa bestéllningscen-

tralen och évriga Serviceresor var hégre &n vanligt.

e Hackerattack mot n&gra av Region Orebro lans trafikoperatorers it-system gjorde att tra-
fikoperatorerna hade problem med kontakt med sina fordon som paverkade bestall-
ningscentralen att tillnandahalla det antal resor som efterfragades.

Namndens effektmal

Uppna eller Mindre, accep- | Storre negativ
Prognos maluppfyllelse overtraffamal- | tabel avvikelse | avvikelse fran
nivan fran malnivan malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullmaktige 2 1 1

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10, att Region Orebro 14n har en langsik-
tig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning
med indikatorn att n&mnden ska redovisa ett resultat i balans.

Ekonomi

Resultatrapport

=
Utfall | Budget get- Utfall Pro- bud- | Budget-
. avvi- Budget avvi-
Belopp i mnkr ack ack kelse ack gnos 2023 get- Kelse
2023 2023 2022 2023 avVvi-
ack Kelse 2022
2023 2023
Verksamhetens | g0 4| 5904 | 180 | 2631| 5623| 5040| 583| 540
intakter
Verksamhetens | 220 | gg14 | -006 | -6501|-13945 | -11818| -2127| -956
kostnader
Finansnetto -0,1 -0,1 0,0 -1,6 -0,2 -0,2 0,0 0,3
Resultat -463,7 -391,1 -72,6 -388,6 -832,4 -678,0 -154.,4 -41,3
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Sammanfattande analys

Néamndens utfall per sista juli &r -464 miljoner kronor, vilket ger en negativ avvikelse mot bud-
get pa -73 miljoner kronor.

Kollektivtrafiknamnden har varit fortsatt paverkad av pandemin nar det galler aterhdmtningen
av resandet och darmed aven intaktsnivan. Dock har resandet for juni och juli Gverstigit 2019
ars niva. Den positiva trenden for resande och trafikintakter motverkas dock av det allmant
hogre kostnadslaget i samhallet och verksamheten har under hésten och vintern fatt uppdaterade
budgetar fran tagoperatdrer och trafikoperatorer for busstrafiken som pekar pa en betydande
kostnadsokning.

Helarsprognosen beddms till en negativ avvikelse mot budget pa -154 miljoner kronor vilket &r
en forbattring med 21 miljoner kronor jamfort med tidigare prognos i maj. Justeringen avser
framst forbattrade trafikkostnader.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ar 2021 togs en flerarsplan for &ren 2022-2025 fram for att se vilka effekter som pandemin haft
pa ekonomin samt hur stort det strukturella underskottet ar. Detta for att kunna géra en bedém-
ning av vilka besparingar som eventuellt behover beslutas for att na en ekonomi i balans. Ett ar-
bete har inletts med att ta fram forslag till besparingsatgarder. For att fa en ekonomi i balans be-
hovs dock ett helhetsgrepp tas mellan tillforande rammedel, intéktsokningar och besparingsat-
garder.

Produktions- och nyckeltal

1 Incheckningar

Eftersom framddérrarna var stangda under januari och februari 2022 kommer jamforelser fort-
sattningsvis goras mot 2019 ars resande. Statistik géllande tag exkluderas i denna uppféljning.
Det totala resandet for januari-juli ar 9 procent lagre jamfort med 2019. Men som figur 1 visar
ar det narmare 2019 ars nivaer for varje manad som gar och for sommarmanaderna juni och juli
ar det totala resandet under 2023 redan Gver 2019 ars nivaer.

Antal resor per ar och manad

Ar

Figur 1. Antal resor per ar och manad.
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Landsbygdslinjer har tappat flest resenarer med en minskning pa 60 procent. Regionlinjer och
expressbusslinjer har en nedgang pa 17 respektive 7 procent. Stadstrafiken har en nedgang pa 4
procent jamfort med 2019. Inom BRT-straket ar det fortsattningsvis en positiv utveckling dar
det &r en okning pa 22 procent jamfort med 2019.

2019 jan-juli 2023 jan-juli Forindring antal Forandring %

LRSI 309 900 289 500 -20 400 7%
linje

Landsbygds: 184 900 74 700 -110 300 -60%
linje

Regionlinje 1 728 700 1 430 400 -298 200 -17%
Stadstrafik 4817200 4610 000 207 300 4%
Totalt 7 040 700 6 404 600 -636 200 9%

Tabell 1: Antal resande for jan-juli 2019 & 2023 (avrundat hundratal)

Under 2022 togs tva nya biljettyper i bruk, student och senior. Antalet resor som utfors med stu-
dentrabatten har sjalvklart minskat under sommarmanaderna for att landa pa ungeféar 20 000 re-
sor per manad. Antalet resor med seniorbiljett har hallits rimligt konstant med endast en reduce-
ring p& 25 procent under juli jamfort med tidigare manader. Aven under sommaren gors storst
del av resorna inom stadstrafiken. For studenter syns ingen storre reseforandring under somma-
ren dar storst del av resorna fortsattningsvis gors inom stadstrafiken.

60000
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30000 .
e Scnior
20000 Student
10000
0
& DN DY AN &SN dFdEDNESD
ST HTBYF T F¥LEF LS TS
N N SV RN VI
72 v v ¥ v 4 v ",\ ZAY: v v

Figur 2: Antal resor for vald resenartyp

2 Forsaljning

Intékterna av enkelbiljettférsaljningen under januari till juli 2023 har 6kat med 48 procent jam-
fort med samma tidsperiod under 2019. Kép av enkelbiljett sker frdmst genom appen dér 74
procent av biljetterna kops. Under tidsperioden star vuxna for 71 procent av enkelbiljettinkoms-
ten, ungdomar star for 22 procent och resterande 7 procent star familj och senior grupperna for.
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Forsdljning per prisgrupp (SEK)
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Figur 3: Enkelbiljettforsaljningen férdelat per resenérstyp

Biljettypen periodbiljett bestar av: Manadsbiljett, manadsbiljett lagpris, flex 10/40d, 72h, 24h
och prenumeration (arshiljett). Intakterna av periodbiljettférséaljningen under januari till juli
2023 har totalt okat med 24 procent jamfort med 2019. Dar 30 dagar lagpris biljetten fortsatter
och prestera bra med en 6kning pa 87 procent jamfort med 2019.

Den okade forséljningen inom bade de tidigare och nya periodbiljetterna antyder att det lyckats
att behalla nuvarande kunder samtidigt som det dven lockar in nya med det utokade utbudet.

Forsaljning per prisgrupp (SEK)

aor 0%
oR {

Prisgrupp
®Vuxen

® Ungdom
Student

Familj

Figur 4: Periodbiljettforsaljningen fordelat per resenarstyp

Jamfort med enkelbiljetterna séljs en relativt 1ag andel av biljetterna i appen, dar 43 procent av
biljetterna salts genom appen under 2023. Vuxna star for 75 procent av periodbiljettinkomsten,
ungdomar star for 17 procent och resterande 8 procent star student och familj for.
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Figur 5: Fullsatta bussar per manad

Fullsatta bussar per dag

Under februari till juni (statistik for juli finns inte tillganglig an) har Svealandstrafikens trafik-
ledning registrerat 134 antal fullsatta bussar med en tydlig nedgang i antal for varje méanad.
Eftersom uppféljning av fullsatta bussar inte gjorts innan 2023 finns inte mdjligheten att gora

historiska jamforelser.

HR-statistik
Arsarbetare Deldr 2023 | Delar 2022 | Forandring rfg;f"(ﬂ/‘j'))
Antal tillsvidareanstéllda 3442 321,4 22,8 7,1
- varav kvinnor 232,1 213,8 18,3 8,6
- varav man 112,1 107,6 4,5 4,2

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional ut-

veckling som helhet.

Okningen av antalet tillsvidaretjanster bestér av i huvudsak tre delar. Den stora delen handlar

om tjanster som konverterats fran visstidstjanster till tillsvidaretjanster. Den andra delen &r att
forvaltningen tagit Over arbetsgivaransvaret for tjanster som tidigare varit placerade hos annan
arbetsgivare, antingen externt eller internt. Den tredje delen handlar om reella utékningar.

Sgtérliggérr:]\éanrgdi)procent (avser per fore- Jan-jun2023 | Jan - jun 2022 Ft()(;;zi_r;i;igg
Sjukfranvaro, totalt 4,5 % 4,5 % 0,0
- varav kvinnor 43 % 4,4 % -0,1
- varav man 50 % 4,8 % 0,2
- varav korttidssjukfranvaro 2,0% 2,2 % -0,2
- varav langtidssjukfranvaro 2,5% 23% 0,2

Sjukfranvaron &r i princip oférandrad jamfort med samma period foregaende ar.
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4.6 Regional tillvaxtnamnd

Vasentliga héandelser

e Pagrund av ekonomiskt anstrangd situation har stora besparingskrav presenterats.
Arbetet med att se 6ver hur dessa sparkrav kan forverkligas med sa liten paverkan som
mojligt pa hela namndens karnuppdrag har paborjats.

e Fyra projekt inom Omrade utbildning och arbetsmarknad har avslutats; TABB - Till-
sammans for alla barns basta, #vagled kompetens, Guidance - digital tools and method
development samt Regionala program- och yrkesrad.

e Tvé nya aktorer har tillkommit till lanets innovationsstodsystem, Region Orebro Inno-
vation AB och IUC Industrihubb AB.

e  For omstallningen till en ndra véard har en gemensam fardplan fér Region Orebro lan

och lanets kommuner antagits.

e Energisituationen har visat pa ett stort behov av energiingenjorer.

Namndens effektmal

Uppna eller Mindre, accep- | Storre negativ
Prognos maluppfyllelse overtraffamal- | tabel avvikelse | avvikelse fran
nivan frdn méalnivan malnivan
® |
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2 0
Ekonomi
Resultatrapport
Bud- gPr:SS
Utfall | Budget | 9€C | Utfall | Pro- bude | CLages
. avvi- Budget avvi-
Belopp i mnkr ack ack kelse ack gnos 2023 get- kelse
2023 2023 2022 2023 awvi-
ack Kelse 2022
2023 2023
Verksamhetens 79,1 755 | 36 785 | 131,0| 1294 1,6 12,2
intakter
Verksamhetens | 604 | 1662 | 18| -150,1| -287,7| -286,2 1,5 0,4
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0
Resultat -85,3 -90,7 54 -71,6 -156,7 -156,7 0,0 12,6

Sammanfattande analys

N&mndens utfall per sista juli &r -85 miljoner kronor, vilket ger en positiv avvikelse mot budget
pa 5 miljoner kronor. Utéver upprakning har namnden ocksa fatt ett extra tillskott for 2023 med
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2 miljoner kronor for att forstérka arbetet med att skapa ett tryggt och robust energisystem.

Helarsprognosen bedoms till noll i budgetavvikelse.

Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

Ekonomin féljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Storst risk ar i folkhog-
skolornas ekonomi da verksamheten ar personaltat och kraftigt paverkas av 6kade sociala avgif-

ter.

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom namnden.

HR-statistik
Arsarbetare Delér 2023 | Del&r 2022 | Férandring r'?g&gz)
Antal tillsvidareanstéllda 3442 321,4 7,1
- varav kvinnor 232,1 213,8 8,6
- varav man 1121 107,6 4,2

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional ut-

veckling som helhet.

Okningen av antalet tillsvidaretjanster bestér av i huvudsak tre delar. Den stora delen handlar

om tjanster som konverterats fran visstidstjanster till tillsvidaretjanster. Den andra delen ar att
forvaltningen tagit 6ver arbetsgivaransvaret for tjanster som tidigare varit placerade hos annan
arbetsgivare, antingen externt eller internt. Den tredje delen handlar om reella utékningar.

S%Lérliggérr:]\éanrgdi)procent (avser per fore- Jan-jun2023 | Jan - jun 2022 F?ﬁ:ﬂﬂgg
Sjukfranvaro, totalt 4,5 % 4,5 % 0,0
- varav kvinnor 43 % 4,4 % -0,1
- varav man 50 % 4,8 % 0,2
- varav korttidssjukfranvaro 2,0% 2,2 % -0,2
- varav langtidssjukfranvaro 2,5% 23% 0,2

Sjukfranvaron ar i princip oférandrad jamfort med samma period foregaende ar.
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4.7 Kulturndmnd

Vasentliga héandelser

e Kulturpolitiken far plats nationellt.

e Ekonomins paverkan pa den kulturella infrastrukturen och civilsamhéllet.

e Arbete med breddat deltagande och kulturens samverkan med andra samhallsomraden.

e Forandrade villkor for studieforbunden.

e Utveckling av det internationella arbetet.

o Partnerskapet for sociala innovationer ar fortsatt ett viktigt forum for relationen mellan
Region Orebro lan och civilsamhillet.

e Behov av 6kad samverkan kopplat till civilsamhéllet.

Namndens effektmal

Uppna eller Mindre, accep- | Storre negativ
Prognos maluppfyllelse overtraffamal- | tabel avvikelse | avvikelse fran
nivan fran méalnivan malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullmaktige 4
Ekonomi
Resultatrapport
Bud- gprzgs
Utfall | Budget get- Utfall Pro- bud- | Budget-
. avvi- Budget avvi-
Belopp i mnkr ack ack kelse ack gnos 2023 get- Kelse
2023 2023 2022 2023 awvi-
ack Kelse 2022
2023 2023
Verksamhetens 339| 331| 08| 345| 569| 567 0,2 5,3
intakter
Verksamhetens | 009 | 1041 | 40| -958| -177.4| -178,6 1,2 37
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat -66,2 -71,0 4,8 -61,3 -120,5 -121,9 14 1,6

Sammanfattande analys

N&mndens utfall per sista juli &r -66 miljoner kronor, vilket ger en positiv avvikelse mot budget
pa 5 miljoner kronor. Avvikelsen bestar av ej upparbetade kostnader inom den egna verksamhet,
en del kulturstéd som @nnu ej beslutats om och minskade personalkostnader. Utéver upprakning
har namnden fatt ett extra tillskott for 2023 med knappt tva miljoner kronor for att starka kultur-
och civilsamhélle i lanet efter pandemin.
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Helarsprognosen beddms till en positiv avvikelse mot budget pa drygt 1 miljon kronor.

Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

Kulturndamnden har beslutat om aterhallsamhet for aret varfor endast en del av dverskottet be-

réknas upparbetas under hosten.

Ekonomin har fljts upp manatligen i syfte att urskilja avvikelser. Namnden har under aret gjort
extra satsningar samt omfordelat medel inom egen budgetram utifran de avvikelser som upp-
marksammats och dessutom fattat beslut om aterhallsamhet varfor prognosen for helaret gar

mot ett overskott.

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom namnden.

HR-statistik
Arsarbetare Delar 2023 | Delér 2022 | Foérandring rﬁggiﬂg;
Antal tillsvidareanstéllda 3442 321,4 22,8 7,1
- varav kvinnor 232,1 213,8 18,3 8,6
- varav man 112,1 107,6 45 472

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional ut-

veckling som helhet.

Okningen av antalet tillsvidaretjanster bestér av i huvudsak tre delar. Den stora delen handlar

om tjanster som konverterats fran visstidstjanster till tillsvidaretjanster. Den andra delen ar att
forvaltningen tagit 6ver arbetsgivaransvaret for tjanster som tidigare varit placerade hos annan
arbetsgivare, antingen externt eller internt. Den tredje delen handlar om reella utékningar.

Sg;rljggénm\%anrgdi)procent (avser per fore- Jan - jun 2023 Jan - jun 2022 F?(;iig(rj];]i:g
Sjukfranvaro, totalt 4,5 % 4,5 % 0,0
- varav kvinnor 4,3 % 4,4 % -0,1
- varav mén 5,0 % 4,8 % 0,2
- varav Kkorttidssjukfranvaro 2,0% 22% -0,2
- varav langtidssjukfranvaro 2,5% 23% 0,2

Sjukfranvaron ar i princip oférandrad jamfort med samma period foregaende ar.
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4.8 Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och
Oversattarservice

Vasentliga héandelser

e Tolk- och Oversattningsservice har infort ett nytt bokningssystem, med detta inférdes
aven en ny kundwebb och en uppdatering av tolkappen.

e Regionhalsan har utokat samverkan med primarvarden for att battre stétta individer som
ar i behov av bade arbetslivsinriktad och medicinsk rehabilitering.

e Regionhalsan ska inga i Karolinska institutets forskningsprojekt Digitalt stod for battre
alkoholvanor i samverkan med Sveriges foretagshalsor och Afa Forsakring.

Namndens effektmal

Uppna eller Mindre, accep- | Storre negativ
Prognos maluppfyllelse overtraffamal- | tabel avvikelse | avvikelse fran
nivan fran malnivan malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullmaktige 2
Ekonomi
Resultatrapport
Bud- gr:gs
Utfall | Budget get- Utfall Pro- bud- | Budget-
. avvi- Budget avvi-
Belopp i mnkr ack ack kelse ack gnos 2023 get- Kelse
2023 2023 2022 2023 awvi-
ack 2022
2023 kelse
2023
Verksamhetens | g5 | g35| 23| 636| 1144| 1112] 32 5,9
intakter
Verksamhetens | gy 5 | g35| 07| 589 | -1124| -1112| 12| 27
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 3,0 0,0 3,0 4.7 2,0 0,0 2,0 3,2

Sammanfattande analys

Namndens utfall per sista juli & 3 miljoner kronor, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
3 miljoner kronor. Intékterna ar 3 procent hogre jamfort med samma period foregaende ar. Per-
sonalkostnaderna har 6kat med knappt 1 miljon kronor jamfért med foregaende ar, en knings-
takt pa 2,5 procent inklusive arets l6nerevision.

Helarsprognosen bedoms till en positiv avvikelse mot budget pa 2 miljoner kronor.
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Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Forvaltningen for foretagshélsa och tolkformedling ar intaktsfinansierad. Ekonomin féljs upp
noggrant manadsvis och forvaltningen raknar med att folja budget under aret samt att vidta at-
garder som behovs for att na budget i balans.

Produktions- och nyckeltal

Utfall ack Utfall ack FQrénd- Malvirde
2023 2022 ring %
Regionhdlsan, timmar 18 621 16 032 16,1
Varav timmar till nAmnd 18 297 15 757 16,1 17 648
Andel egen arbetsmiljokonsult 85,4 % 84,0 %
Tolk- och Gversattarservice, tolkupp- 43 870 44 965 -2,4 45 661
drag
Varav uppdrag till nAmnd 41 694 42 507 -1,9
Antal kilometer 373204 324 625 15,0

Produktionstalen for Regionhalsan éverskrider det periodiserade malvardet for delaret. Samtliga
namndmedlemmar utom Orebro Kommun och Region Orebro 14n har kopt fler timmar an vad

som forkopts for perioden.

Antalet timmar som Regionhélsan har levererat under delaret &r hogre an under samma period
foregaende ar. Detta medfor en okad kostnad for underleverantorer. Dock har andelen timmar
som utforts av underleverantorer minskat jamfort med delar 2022. Det innebér att en storre an-
del av den totala mangden timmar utforts av egen arbetsmiljékonsult an tidigare.
Tolkformedlingen nar inte upp till det periodiserade malvardet for delar. Under forsta kvartalet
nadde verksamheten upp till malvardet, dock inte under delarets tre sista manader. Under 2022
skedde det en 6kning i efterfragan av uppdrag i maj manad vilket inte skett 2023. Inom Region
Orebro 14n minskar uppdragen med 2 procent medan namndkommunerna ligger kvar pd samma

niva som 2022.

HR-statistik
Arsarbetare Delar 2023 | Delér 2022 | Forandring rﬁgga'(ggi
Antal tillsvidareanstéllda 50,0 49,0 1,0 2,0
- varav kvinnor 43,0 43,0 0,0 0
- varav man 7,0 6,0 1,0 16,7

Jamfort med samma period foregaende ar har antal tillsvidareanstallda arsarbetare 6kat med en

person. Det &r en arbetsmiljoingenjor som har anstéllts.
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Sg;rlﬁ;reénmvéanr:di)procent (avser per fore- Jan - jun 2023 Jan - jun 2022 F?(Zi_r;i;igtg)
Sjukfranvaro, totalt 33% 3,7% -0,4
- varav kvinnor 3,6 % 3,8% -0,2
- varav man 1,4 % 2,7% -1,3
- varav korttidssjukfranvaro 19% 2,3% -0,4
- varav langtidssjukfranvaro 14 % 1,4 % 0,0

Det har skett en 6kning av langtidsfranvaro och en minskning av korttidsfranvaro, vilket resulte-
rat i att den totala sjukfranvaron ar lagre an under samma period 2022. Sjukskrivningarna beror
inte pa arbetsrelaterade orsaker.
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5 Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmal med indikatorer och maluppfyllelse samt strategier kopplat till
de perspektiv som aterfinns i verksamhetsplanen med budget for 2023 — perspektiven
invanare och samhaélle, processer och resurser.

Symbolforklaringar

Fargindikatorer, prognos maluppfyllelse helar
- uppna eller dvertraffa malnivan

= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan
B = st6rre negativ avvikelse frén malnivén

Forandringspilar, utveckling under aret, prognos helar jamfort med foregaende ar alternativt
arets borjan

T = resultatet har forbattrats

2= resultatet ar oférandrat

&= resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid delar
O helt

= delvis
M= inte alls
™= = vérde saknas for perioden

Prognos for maluppfyllelse redovisas per effektmal med indikatorer under perspektiven
invanare och samhélle och resurser. Redovisning av strategier sker inom perspektivet process.

Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre, och ett kontinuerligt arbete pagar for
att uppfylla malen och tillgodose invanarnas och samhallets behov pa basta satt. Vid bedémning
av maluppfyllelsen beaktas utfall for indikatorer samt regionstyrelsens och namndernas redovis-
ning kopplat till effektmalet. Det finns tio effektmal och prognosen ar att nio mal kommer att
uppfyllas, varav tre mal fullt ut. Sex mal har en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan.
Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10, att Region Orebro lan har en langsik-
tig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushall-
ning. Sammantaget ar saledes prognosen att nio mal har en god maluppfyllelse eller en mindre,
acceptabel avvikelse och ett mal bedoms att inte uppfyllas.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar. Regionsty-
relsen och namnderna har konkretiserat strategierna med specifika namndmal och uppdrag uti-
fran ansvarsomrade. Det &r ett pagaende och i manga fall langsiktigt arbete som bedrivs i verk-
samheterna med bra resultat.

Region Orebro lans majoritetsagda bolag bedoms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska re-
sultat enligt bolagspolicy och &gardirektiv.
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5.1 Perspektiv: Invanare och samhélle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsatt-
ningarna for Region Orebro lans verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska till-
godoses pa basta satt samt hur Orebro lans utvecklingsférutsattningar ska tas tillvara.

Det &r processerna

e halso- och sjukvard

e tandvard

o regional tillvaxt

o kultur

e samhéllsplanering och infrastruktur

o Kkollektivtrafik

e forskning och utbildning

o samt digitalisering som stddjer processerna

som har anknytning till perspektivet.

Inom perspektivet invanare och samhélle finns effektmél som visar vilken effekt Region Orebro
lans verksamheter forvantas bidra med till nytta for invanare och samhélle. Kopplat till effekt-
malen finns indikatorer som ska beskriva tillstandet eller utvecklingen for effektmalet, indikato-
rerna kan vara kvantitativa eller kvalitativa.

Effektmal 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

o

Kommentar

Effektmalet mater framfor allt hur invanarna uppfattar varden samt hur vardens ansatser gal-
lande prevention och uppféljning har fungerat.

Resultat fran nationell patientenkat for lanets akutmottagningar har redovisats. Det visar att det
ar ett gott omhé&ndertagande och att patienterna ar trygga. Helhetsintrycket av akutmottagning-
arna foljer rikets resultat men &r lagre jamfort med tidigare métning.

Resultat fran nationell patientenkat inom habilitering och hjalpmedel féljer rikets resultat.

Det 4r en 6kning av KVA-kodade insatser for att forbattra levnadsvanor (KVA: klassifikation av
vardatgarder).

Halso- och sjukvardsnamnden har ocksa gett Halso- och sjukvardsforvaltningen uppdrag i sam-
rad med berdrda beredningar som har koppling till effektmalet. Uppdragen har startat men inte
alla bedoms att vara klara vid arets slut. Det &r i vissa fall langsiktiga arbeten som kommer att
fortsétta aven under ar 2024.

Regionstyrelsen har kompletterat med indikatorer avseende levnadsvanor och halsofrdmjande
behandlingsatgarder samt tillgang till halso- och sjukvard som redovisar goda resultat.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt halso- och sjukvardsnamndens
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och regionstyrelsens redovisning kopplat till effektmalet ar att effektmalet delvis kommer att
uppfyllas, det vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde

Forbattrade patientrapporterade resultat i jamforelse med ti- Delvis

digare matningar.

Kommentar

I borjan av aret redovisades resultatet for tva nationella patientenkater som Region Orebro lan deltagit i:
o Lénets akutmottagningar
e Habilitering och hjalpmedel

Resultatet av den enkat som skickats till patienter pa lanets akutmottagningar:

e Resultatet visade pa ett gott omhéndertagande och att majoriteten av patienterna ként sig trygga
med varden.

e 82 procent hade ett positivt helhetsintryck av akutmottagningarna i lanet. Det foljer rikets resul-
tat relativt val. Men jamfort med den féregdende undersokningen som genomfordes 2020 sa var
det en minskning da 86 procent var positiva i den matningen.

e Andelen ngjda patienter ligger fortfarande pa en hog niva och bast resultat fick akutmottagning-
arna nar det galler tillganglighet. Cirka 84 procent svarade positivt pa fragor om vardens nérhet,
kontaktvagar och personalens tillganglighet for patienten och patientens anhdériga.

Resultatet av den enkat som skickats till patienter inom habilitering och hjalpmedel:
e 87 procent hade ett positivt helhetsintryck.
o Drygt 92 procent var ngjda med personalens respekt och bemgtande.
o Resultatet foljer rikets resultat.

Under slutet av varen har Region Orebro lan dven deltagit i en enkat som skickats till patienter inom spe-
cialiserad somatisk Gppen- och slutenvard. Resultatet fran den enkéten kommer att presenteras efter som-
maren.

Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor upp- Helt .'
marksammas och insatser pa ratt niva ska erbjudas i okad

omfattning i jamforelse med foregaende ar.

Kommentar

Nationell Patientenkat inom specialiserad vard och primérvard genomfordes i Region Orebro l4n senast
under 2021, varfor det inte finns nagra nya resultat att presentera.

Under januari-april registrerades 2 500 screeningsformulér for levnadsvanor, vilket &r en 6kning med
drygt 100 procent jamfort med samma tidsperiod 2022.

For att kunna se vilka insatser som har genomforts anvands KV A-koder. Insatserna géller levnadsva-
norna alkohol, fysisk aktivitet, matvanor och tobak.

Jamfdrelse har gjorts for perioden januari-april 2023 med motsvarande tidsperiod 2022.

Primarvard:

e Knappt 14 400 KVA-kodade insatser utifran levnadsvanor registrerades, vilket &r en ékning
med 23 procent.

e  Sagott som alla radgivningsnivaer har 6kat for samtliga levnadsvanor.
e  Forskrivning av FaR 6kade med 19 procent.
Specialistvard:
e Drygt 2 600 KVA-kodade insatser utifran levnadsvanor registrerades, vilket &r en viss 6kning.
e Framfor allt &r det enkla rad i samtliga levnadsvanor som har 6kat.
e Forskrivning av FaR ligger fortsatt kvar pa lag niva.

e Vissa enheter anvander sig av koden halsosamtal (samlingskod for flera levnadsvanor), drygt
800 registreringar under innevarande tidsperiod.
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Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

T

Kommentar

Mycket av varden utvecklas at positivt hall, bade patientsakerhet och hdgspecialiserad vard.
Den hogspecialiserade varden har fortsatt utvecklas. Omstallningen till nara vard fortsatter och
samarbetet med kommunerna fordjupas.

Fortfarande har dock halso- och sjukvarden inte en tillfredsstallande tillganglighet. For den
specialiserade varden beror det delvis pa en situation med personalbrist framforallt inom anes-
tesi och operation. De inhyrda operationsteamen bidrar dock till en positiv utveckling for till-
gangligheten till operation.

Halso- och sjukvardsnamnden har en indikator om proaktivt patientsakerhetsarbete samt upp-
foljning av tillbud och negativa handelser. Det systematiska patientsakerhetsarbetet har en tyd-
lig grund inom Halso- och sjukvardsfarvaltningen och forvaltningens patientsakerhetsarbete har
utvecklats ytterligare under perioden.

Halso- och sjukvardsnamnden har ocksa en indikator om aterbesok inom planerad tid. Aterbeso-
ken har legat i paritet med tidigare ar, cirka 80 procent av patienterna inom planerad tid. Det ar
ocksa som rikssnittet.

Halso- och sjukvardsnamnden har ocksa gett Halso- och sjukvardsforvaltningen uppdrag i sam-
rad med berdrda beredningar som har koppling till effektmalet. Uppdragen har startat men inte
alla bedoms att vara klara vid arets slut. Det ar i vissa fall langsiktiga arbeten som kommer att
fortsatta aven under ar 2024.

Regionstyrelsen har kompletterat med indikatorer att tillgangligheten till primarvarden ska for-
battras jamfort med tidigare ar. Resultatet visar att tillgangligheten inte har forbattrats.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt halso- och sjukvardsnamndens
och regionstyrelsens redovisning kopplat till effektmalet ar att effektmalet delvis kommer att
uppfyllas, det vill sdga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde

Goda medicinska resultat som uppnar eller évertraffar fast- Helt .'
stallda malnivaer.

Kommentar

Inom den hogspecialiserade varden uppvisas goda resultat for bland annat omraden inom 6gonsjukdomar,
thorax samt ron, nasa och hals. | etablerade nationella kvalitetsregister for folksjukdomar sdsom stroke
och diabetesvard overtraffar Region Orebro lan i flera avseenden faststallda malnivaer.

Uppfyllelse av den statliga vardgarantin. Inte alls [

Kommentar
Vardgarantin &r en lagstadgad rattighet, patienter ska:

e  Fa kontakt med primarvéarden inom 0 dagar. Redovisning av telefontillgangligheten i primarvar-
den.

e  Faen medicinsk bedémning inom 3 dagar. Redovisning av den medicinska beddmningen gjord
av legitimerad personal.

Region Orebro lan Delarsrapport 71(100)



4 .
"N\ 1 Region Orebro lan
\

Indikatorer Utfall Malvarde

e  Faett forstabesok i den specialiserade varden inom 90 dagar.

e Faen operation eller annan atgard inom den specialiserade varden inom 90 dagar efter beslut om
behandling.

Halso- och sjukvardens redovisning av vardgarantin avser juli 2023:
e Telefontillganglighet i primarvard redovisar per juli 73 procent, att jamfora mot rikets 83 procent.

e Medicinsk bedémning inom 3 dagar primarvérden redovisar per juli 80 procent, att jamféra mot
rikets 90 procent.

e  Maluppfyllelse inom den specialiserade varden, forsta besok till lakare, redovisar per juli 58 pro-
cent, att jamfdéra mot rikets 65 procent.

e  Maluppfyllelse for operation redovisar per juli 52 procent, att jamfora mot rikets 54 procent.

Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden. Helt @

Kommentar
Det péagar fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.

e Volymerna av neurokirurgi, ryggkirurgi och backenkirurgi ar fortsatt stora, och omfattar séaval
inom- som utomlansvard.

e Projektet Traumacentrum Orebro fortsatter att utvecklas och kommer pé sikt verka som en para-
plyorganisation for att ge traumapatienter hogspecialiserad vard. Arbetet syftar till att utveckla
varden genom att samla resurserna och kompetensen runt patienten. Satsningen pa traumaomhén-
dertagandet skapar forutsattningar for 6kad kvalitet och en mer effektiv resursanvandning for
hogspecialiserad traumavard, inkluderande neurokirurgi, ryggkirurgi, backenkirurgi, 6gonkirurgi
samt kraniofascial kirurgi.

e Det hogspecialiserade traumarummet vid akutmottagningen ar igang pa Universitetssjukhuset
Orebro och &r en del i den pagdende utvecklingen av traumaverksamheten.

e Enheten for klinisk genetik har startat och ar nu etablerad vilket gor att Region Orebro l4an kan
erbjuda genetisk diagnostik, saval for lanets invanare som for andra narliggande regioner.

e Cyklotronen &r pé plats dar forberedelsearbete pagér infor att den ska tas i bruk.

e | 6vrigt ses en 6kad efterfragan pa Region Orebro lans hogspecialiserade vard som genererar
okade intakter for sald vard.

Fortsatt omstallning till mer av nara vard i enlighet med den Delvis
gemensamma malbilden med lanets kommuner.

Kommentar

Den gemensamma mélbilden for lanet 4r beslutad av Region Orebro lan och lanets 12 kommuner. Férdpla-
nen som syftar till att konkretisera malbilden och tydliggéra de lansgemensamma aktiviteterna dr nu beslu-
tad och kommer att galla under mandatperioden och uppdateras arligen.
| fardplanen lyfts tre prioriterade omraden fram dar ett arbete ska pabdrjas under aret:

1. Fortsatt arbete med gemensam plan for primarvard.

2. Leda tillsammans i samverkan.

3. Framtagande av en modell for uppféljning.
I 6vrigt beskrivs redan beslutade aktiviteter i samverkan.
En annan viktig del i samverkan géllande omstallningen till néra vard handlar om 6verenskommelsen med
kommunerna géllande halso- och sjukvard i hemmet. Inom ramen for arbetet med 6verenskommelsen
finns ocksa forslag for fortsatt arbete i samverkan runt rehabilitering, medicintekniska produkter och egen-
vard.
Arbete med omstallningen till nara vard pagar pa flera nivaer inom halso- och sjukvardsforvaltningen.
Halso- och sjukvardsforvaltningen har bland annat fatt i uppdrag fran halso- och sjukvardsnamnden att ar-
beta med atgérder utifran den gemensamma malbilden med kommunerna, inkluderande arbete med lev-
nadsvanemottagningar, samverkan med elevhalsan och atgarder for att 6ka kontinuitet och delaktighet for
patienten.
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Effektmal 3. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhalsa.

=

Kommentar

Folktandvarden ska bidra och arbeta brett for att lanets invanare ska ha en god, jamlik och jam-
stélld munhalsa. Resursmodellen som beskriver mangden resurser som behdvs i relation till
varje enhets uppdrag, anvands ocksa for att fordela resurser mellan enheterna for att uppna en
god och jamlik tandvard. Arbetet fortsatter med att dverga till flodeseffektivitet med fokus att fa
patienter med laga vardbehov fardiga vid sitt forsta besok. Ett flodeseffektivt arbetssatt ar var-
deskapande for patienten, men forvantas ocksa leda till att fler patienter kan tas om hand med
forandrade resurser. Folktandvarden Direkt som arbetssatt och som anvénds pa tre kliniker och
utokas till ytterligare tva kliniker under aret ar exempel pa detta. Tillganglighet &r en fortsatt ut-
maning. Styrmatten uppdateras manatligen i form av en dashboard i uppféljningsportalen med
styrning mot uppfdljning av uppdraget, prioritering och flédesprocesser.

Folktandvardens folkhélsoinsatser har skett med generella populationsinsatser i omraden och i
grupper/skolor med hog kariesférekomst baserat pa den socioekonomiska klusteranalysen. An-
del kariesfria barn och unga i Folktandvarden har 6kat.

Folktandvardsnamnden och regionstyrelsen har ocksa ett antal mal, indikatorer och aktiviteter
kopplat till effektmalet. Malen bedoms att uppfyllas helt eller med en mindre acceptabel avvi-
kelse vid arets slut.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt folktandvardsnamndens och reg-
ionstyrelsens redovisning kopplat till effektmalet ar att effektmalet delvis kommer att uppfyllas,
det vill saga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde

De hélsoframjande insatserna i socioekonomiska utsatta risk- Delvis
omraden ska oka i jamforelse med tidigare ar.

Kommentar

Hélsofrdmjande aktiviteter till grupper av barn och ungdomarna har genomférts under perioden. Alla
barn far ett besok i skolan under lag-, mellan- och hogstadiet. Riktade insatser i form av tandborstning
pé forskolan och fluoridskoljning i skolan, tandborstbytarveckor samt Viva tanden (foraldrastod pa fa-
miljecentralen) fortloper i omraden med hdg socioekonomisk tyngd. Antalet aktiviteter har varit rela-
tivt konstant, skolbesoken har ékat nagot, medan till exempel deltagande férskolor i Glada tanden ty-
VArr inte &r uppe i samma niva som innan pandemin.

Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade Helt .
riskgrupper beroende pa behov av tandvard.

Kommentar

Alla patienter riskgrupperas vid varje undersokning, béde hos tandlékare och hos tandhygienist. Upp-
féljning visar att andelen undersokta patienter stiger med 6kande risksumma.
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Effektmal 4. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.
i |

Kommentar

Folktandvarden har effektiva och hogkvalitativa vardprocesser, som standigt forbattras, utveck-
las och anpassas efter basta kunskap. Genom dessa vardprocesser skapas ¢kat vérde for Folk-
tandvardens patienter. Implementeringsarbetet for nationella riktlinjer pagar for basta tillgang-
liga kunskap i varje patientmote.

Tillganglighetsperspektivet ar i fokus dar tva utredningar pagar kring bland annat lampliga ut-
budsstallen och klinkstorlek. Andel forseningar av vuxna patienter har okat jamfort med forega-
ende ar. Folktandvardens digitaliseringsstrategi mojliggor ocksa forbattrad tillganglighet genom
olika digitala losningar. Ytterligare tva kliniker har infort arbetssattet Folktandvarden Direkt for
okad tillganglighet och tva tillkommer under hosten.

Folktandvardsnamnden har ocksa ett antal mal, indikatorer och aktiviteter kopplat till effektma-
let. Malen bedéms att uppfyllas helt eller med en mindre acceptabel avvikelse vid arets slut.

Regionstyrelsen har kompletterat med indikatorer att minst 50 procent av alla vuxna patienter
blir fardigbehandlade vid ett besok. Resultatet visar att detta inte uppnas under perioden.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt folktandvardsnamndens och reg-
ionstyrelsens redovisning kopplat till effektmalet ar att effektmalet delvis kommer att uppfyllas,
det vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde

En 6vervagande del av Folktandvardens patienter ar néjda Helt '.'
med varden.

Kommentar

Under perioden januari - maj 2023 har 17 stycken klagomal med koppling till bemétande inkommit.
Antalet klagomal med koppling till bemétande ar valdigt fa i forhallande till antalet patientkontakter
som skett under perioden.

Vantetiden for nya patienter (kdpatienter) till Folktandvarden Inte alls |
ska inom varje omrade/nod* vara hogst tre manader.

(* Omréade/nod Karlskoga; Karlskoga-Degerfors-Hallefors

Omrade/nod Lindesberg; Frévi-Nora-Lindesberg-Kopparberg

Omrade/nod Kumla; Kumla-Laxa- Hallsberg- Askersund

Omrade/nod Wivallius; Wivallius-Lillan-Haga-Lekeberg-Adolfs-

berg-Odensbhacken

Omrade/nod Hertig Karl; Hertig Karl-Eyra-Sofia-Brickebacken)

Kommentar

Vantetiden for nya vuxna patienter och for vuxna revisionspatienter har 6kat och ingen nod har en vén-
tetid kortare an 3 manader. Folktandvarden arbetar aktivt med resursfordelning for att klara de priorite-
rade grupperna pa alla kliniker vilket ocksa uppnas. Arbete pagar for att 6ka tillgangligheten s som
foréndrade arbetssatt och rekrytering.
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Effektmal 5. Lanets invanare och de som verkar i Orebro Ian har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

=

Kommentar

Den sammanfattande bedémningen for effektmalet &r en sammanvagning av bedémning fran
regionstyrelsen, regionala tillvaxtnamnden, kulturndmnden och kollektivtrafikndmnden. Dessa
ar i sin tur bedomda utifran namndernas egna mal, uppdrag och indikatorer.

Det finns verksamheter inom namndernas ansvar dar maluppfyllelsen ar god, medan andra har
utmaningar. Det finns i vissa fall indikatorer som foljs upp med extern statistik. Det &r ofta ef-
terslapning i den statistiken och aterspeglar inte laget for delaret 2023 pa ett rattvisande satt. Det
framgar i redovisningen av indikatorerna.

Regionstyrelsen har mal och indikatorer kopplat till effektmalet som redovisar goda resultat.
Att handlingsplanerna inom folkhalsa, God jamlik och jamstélld halsa i Orebro l4n, Samman-
héllen vard och omsorg och Social valfard, ska genomféras i samverkan inom Region Orebro
l1an och med externa aktorer i lanet. Att sambandet mellan livsvillkor, levnadsvanor och héalsa
och hur dessa &r fordelade bland olika grupper i befolkningen ska beaktas i ledning och styrning
av regionens verksamheter. Att ett flertal infrastruktursatsningar i lanet pagar som starker lanets
konkurrenskraft och resurseffektivitet.

Inom regional tillvaxtnamnd har tva storre strategiska strukturella forandringar skett for att
framst bidra till den del av malet som handlar om stark konkurrenskraft; Region Orebro Inno-
vation AB har bildats som innebér att innovationsstodssystemet ar tydligare sammanhallet och
projektet Industrihubb har dvergatt till ordinarie verksamhet och ett regionalt industriellt ut-
vecklingscenter har bildats. Inom naringslivsutveckling har Region Orebro I4n tagit en &n mer
aktiv roll som regionalt utvecklingsansvarig och 96 procent av lanets foretagsframjande aktorer,
organisationer och kommuner upplever att regionen varit tydliga i rollen som utvecklingsansva-
rig. Region Orebro lan driver ett flertal natverk och leder arbetet med att ta fram naringslivsrap-
porter. Trots det svaga ekonomiska l&get finns en relativt stark investeringsvilja i flera av lanets
kommuner. Preliminara siffror visar att nyforetagandet minskar efter tva ar av okning. Ett arbete
med en regional digital plattform for besdksnaringen har startat. Syftet ar att starka besoksna-
ringens digitala tillganglighet och synlighet for bade lanets invanare och besokare. Framsteg har
gjorts i samverkansarbetet for att skapa en hog och jamn livskvalitet bland lanets invanare. Hu-
vudsakligen har arbetet tagit sin utgangspunkt i omstéllningen till en néra vard och satsningar pa
forbattrad psykisk hélsa. Ett stort antal insatser pagar i denna riktning men maluppfyllelsen
maste bedémas pé lang sikt och paverkas av manga olika faktorer som Region Orebro l4n inte
har radighet Gver.

Inom kulturnamnden ar maluppfyllelsen god, trots att sviterna efter pandemin har slagit hart
mot kulturaktorerna i lanet. Kulturen och civilsamhéllet starker det demokratiska samhallet och
rétten att organisera sig. Alla manniskors mojlighet att ta del av kultur och sjélva skapa kultur &r
en viktig del i ett demokratiskt och inkluderande samhélle. Civilsamhéllet och kulturen starker
ocksa lanets attraktivitet och darmed ocksa dess konkurrenskraft. Folkbildningen, civilsamhéllet
och kulturen behdvs for att nd en jamlik livskvalitet i hela lanet. Civilsamhéllet ar ofta med och
forbattrar situationen for personer med samre livsvillkor, vilket bidrar till minskade klyftor i
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samhéllet. Civilsamhallet saval som lanets kulturliv skapar ofta kvalitativ verksamhet med rela-
tivt sma medel och god resurseffektivitet. For ett fortsatt attraktivt 1an och for att klyftorna i
samhdllet inte ska Oka ytterligare, vilket sdrskilt missgynnar personer med samre socioekono-
miska livsvillkor, ar det av stor vikt att civilsamhallet och kulturen kan fortsétta verka med bibe-
hallen kraft.

Inom kollektivtrafiknamnden ar bedomningen att resultatet for effektmalet i stort sett &r ofor-
andrad och ligger kvar pa samma niva sedan ett ar tillbaka. Det &r en stor utmaning att hantera
det underskott som prognostiseras for 2023 och kommande ar. Arbete med effektiviseringar, in-
taktsokningar och kostnadsbesparingar har inletts. Allman kollektivtrafik paverkas av de effekti-
viseringar som har gjorts kopplat till handlingsplan for budget i balans 2.0 som sannolikt bidrar
till att utfallet for NKI blir paverkat. Dock har det skett en dterhamtning i néjdhet med senaste
resan efter den senaste vagen av pandemin under 2022. For servicetrafiken har resultatet for
NKI formodligen paverkats av atergangen till samplanering av resorna, att resultatet har sjunkit
under malnivan. NKI motsvarar dock vardet som var innan pandemin startade.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt regionstyrelsens, regionala till-
vaxtnamndens, kulturnamndens och kollektivtrafiknamndens redovisning kopplat till effektma-
let &r att effektmalet delvis kommer att uppfyllas, det vill sdga med en mindre, acceptabel avvi-
kelse fran malnivan vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro lan ska —
vara hogre én i jamforbara lan (Vastmanlands lan, Krono-
bergs 1an, Varmlands lan och Jénkopings lan).

Kommentar

Senaste tillgangliga statistik avser ar 2022 (till och med oktober) fran Bolagsverket som redovisar att
det startades 1 400 foretag. Motsvarande siffra for ar 2021 &r 1 304 foretag.

For jamforelse med andra lan avser senaste tillgangliga statistik ar 2020 och visar att antalet nystartade
foretag Okat till 9,7 foretag per 1 000 invénare i Orebro l4n jamfort med 9,0 &ret innan. | de jamforbara
lanen har ocksa antalet 6kat och Orebro lan 1&g lagre jamfort med Jonkodpings 14n (10,3) och Vastman-
lands 14n (10,3) men nagot hogre 4n i Kronobergs l4n (9,5) och Varmlands lan (9,5).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska procentuellt —
6ka mer an i jamfoérbara lan (Véastmanlands lan, Kronobergs

lan, Varmlands léan och Jonkopings 1&n).

Kommentar

Den senaste tillgangliga statistiken avser ar 2021. BRP per sysselsatt 6kade fran 842 tkr till 856 tkr (1,7
procent) i Orebro lan fran 2020 till 2021. | jamforbara lan 6kade BRP per sysselsatt under samma pe-
riod enligt féljande:

e Vastmanland med 810 tkr till 821 tkr (1,4 procent)
e Kronoberg 855 tkr till 873 tkr (2,1 procent)
e Varmland 831 tkr till 906 tkr (9,0 procent)
e JOnkdping 802 tkr till 831 tkr (3,6 procent)
Detta innebdr att endast VV&stmanland hade en svagare utveckling 2021.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Andel unga samt vuxna som anser sig ha gott halsotillstand, 68% 79%
sjalvskattad hélsa, ska 6ka. Skillnaden mellan kvinnor och
méan samt grupper med olika utbildningsniva ska minska.

Kommentar

Undersokningen Liv och halsa ung har genomférts under perioden. Andelen elever som besvarat fra-
gan "Hur mar du oftast?" med bra eller mycket bra ar 68 procent jamfort med undersokningen ar 2020
dér resultat var 79 procent. Den har alltsa sjunkit. Andelen pojkar som besvarat samma fraga med bra
eller mycket bra har sjunkit fran 86 procent ar 2020 till 80 procent ar 2023. For flickor ar skillnaden
storre dar har det sjunkit fran 72 procent &r 2020 till 58 procent ar 2023. Skillnaden mellan kénen har
alltsa okat. Jamforelse mellan olika utbildningsniva &r inte relevant med tanke pé aldersgruppen som
besvarat enkaten.

Befolkningsundersokningen Liv och halsa genomfordes ar 2022 som méter halsa och levnadsvanor hos
den vuxna befolkningen. Undersokningen genomfors var femte ar. | undersdkningen anges den sjélv-
skattade halsan. Andelen kvinnor och man som angett att de har en bra eller mycket bra halsa har jam-
fort med undersokningen 2017 sjunkit med cirka tva procentenheter till 68 procent. Siffran for kvinnor
2022 &r 66 procent och 72 procent for man. Undersokningen visar forutom konsskillnader pé skillnader
mellan olika kommuner och mellan grupper med olika socioekonomiska villkor.

Utslapp av vaxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalen- —
ter ska minska med 60 procent till &r 2030 jamfort med 2005.

Kommentar

Senast tillgangliga statistik for vaxthusgasutslapp i lanet ar for 2020. Fran 2019 till 2020 har vaxthus-
gasutsldppen minskat med 8,7 procent i lanet. Det ar en bra minskning som behdvs varje &r for att na
malet till 2030. P& nationell niva okade véaxthusgasutslappen med 3,4 procent fran 2020 till 2021. Aven
pé nationell nivé var det en kraftig minskning mellan 2019 och 2020 vilket beror pa nedstiangningen av
samhallet under pandemin. Sa det behdvs ytterligare krafttag for att kunna nd mélet till 2030.

Energianvandning i Orebro l4n ska bli effektivare. Total slu- —
tanvandning av energi per bruttoregionalproduktenhet

(kwh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent effektivare

ar 2030 jamfort med 2005.

Kommentar

Senaste tillgangliga statistik ar fran &r 2020 och visar en trend som ar nagot uppatgaende. Dock rappor-
terar natbolagen i Sverige att bade hushall och foretag har blivit effektivare med sin elanvandning un-
der 2022 pé grund av den energisituation som rader. Det & mycket viktigt att arbetet med energieffek-
tivisering fortsatter och gynnas.

Aktorer som tar del av regionalt finansierad kultur i Orebro —
lan ska 6ka.

Kommentar

Senast tillgangliga statistik avser &r 2021. Publik och besokare hos samtliga regionalt finansierade kul-
turaktorerna minskade kraftigt i samband med att pandemin inleddes 2020. En viss aterhamtning
skedde 2021 men siffrorna for manga omréaden ar langt ifran jamforbara med 2019, fore pandemin.

Aktdrer inom civilsamhélle och social ekonomi som tar del av —
finansiering fran och samverkar med Region Orebro lan ska
oka.

Kommentar

Senast tillgdngliga statistik avser ar 2022. 90 kulturaktérer (har ingér kulturforeningar) och 72 aktérer
inom civilsamhélle och social ekonomi tog del av finansiering 2022. Region Orebro lan samverkande
med 127 aktdrer inom Kultur och 62 aktdérer inom civilsamhalle och social ekonomi. Detta &r forsta
gangen indikatorn anvands och det finns ingen méatning fran tidigare ar.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Kvaliteten i den allménna kollektivtrafiken ska ligga over det 77% 80%
varde som Region Orebro lan satt som niva for en stabil kund-

néjdhet. Andelen resendrer ndjda med den senaste resan en-

ligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga 6éver 80 procent.

Kommentar

Resultatet for perioden ar 76,7 procent. Det ar i stort sett samma som helar 2022 och innebar en 6kning
med tre procentenheter i jamforelse med delaret 2022. Resultatet &r tre procentenheter lagre jamfort
med fére pandemin ar 2019. Bedoémningen ar att malet inte kommer att uppnas pa helar.

Kvaliteten i servicetrafiken ska ligga 6ver det varde som Reg- 87% 90%
ion Orebro l&n satt som niva for en stabil kundnojdhet. Ande-

len resendrer ndjda med den senaste resan enligt N6jd Kund

Index, NKI, ska ligga 6ver 90 procent.

Kommentar

Resultatet for perioden &r 87 procent. Det innebér en minskning med en procentenhet i jamforelse med
delar och heldr 2022. Det & samma resultat som fére pandemin ar 2019.

Effektmal 6. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet och kommer
lanets invanare till godo inom vard och behandling.

®c

Kommentar

Klinisk forskning beddmdes vara av god och hdg kvalitet vid den externa ALF-utvérderingen
som genomfordes under foregaende ar. Detta resultat avspeglar sig i effektmalet. Den kliniska
forskningens nytta for lanets invanare kan tydliggoras till exempel genom de exempel inom ki-
rurgi, infektionssjukdomar, kardiologi och gastroenterologi som redovisats i ALF-utvarde-
ringen.

Utbildningsindikatorerna foljs via enkater efter genomford verksamhetsférlagd utbildning och
halso- och sjukvardens mojlighet att tillhandahalla utbildning av god kvalitet.

Det finns ocksa uppdrag som har koppling till effektmalet som halso- och sjukvardsnamndens
beredning for forskning och utbildning bereder. Uppdragen har startat men alla bedéms inte
vara helt klara vid arets slut. Uppdragen ar ocksa langsiktiga i vissa fall.

Specialisttandvarden i Region Orebro lan ar tillsammans med specialisttandvarden i Region
Uppsala en av Sveriges sex kunskapsnoder och verkar som sadan genom att bedriva erkéant god
specialistutbildning samt klinisk forskning inom flera odontologiska omraden. Folktandvards-
namnden har kompletterat med mal, indikatorer och aktiviteter avseende arbete och utveckling
inom odontologiska uthildningsenheten och odontologiska forskningsenheten.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt halso- och sjukvardsnamndens
och folktandvardens redovisning kopplat till effektmalet ar att effektmalet kommer att uppfyllas
vid arets slut.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibeh&llen Delvis
kvalitet till ar 2030. Under 2023 ska antalet heltalspublikat-
ioner fortsétta att oka jamfért med foregaende ar.

Kommentar

Antalet publikationer sammanstlls varje ar genom rapportering i forskningsbokslutet. Fér 2022 redo-
visas drygt 500 vetenskapliga artiklar. Det &r lagre antal artiklar &n foregaende ar, 2021 rapporterades
det in drygt 580 refereegranskade publikationer.

Antalet publikationer varierar mellan aren och darfor foljs indikatorn under en langre tid for att kom-
pensera for variationer. Over en langre tidsperiod kan en ékning ses.

Andel studenter, elever och medarbetare med utbildnings- 90% =
tjanst (AT/BT/ST/PTP)* som uppger goda mdjligheter att

uppna sina larandemal under den kliniska utbildningen ska

uppga till mer an 90 procent under 2023.

(* allmén-, bas- och specialisttjanst for lakare samt praktisk tjanst-

goring for psykologer)

Kommentar

Detaljerad uppfoljning pa programniva genomfors pa arsbasis. Uppféljningen for ar 2022 visar goda
resultat i utvarderingar efter genomford verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt avslutade utbild-
ningar.

Andel studenter som uppger att de haft mdjlighet att samar- —
beta med andra yrkesgrupper eller studenter fran andra ut-

bildningar under sin placering ska uppga till mer &n 85 pro-

cent under 2023.

Kommentar

En satsning pa interprofessionella studentaktiviteter (blivande sjukskoterskor och lakare) i klinisk verk-
samhet inleddes 2022 och fortgar under 2023.
Redovisning av indikatorn sker pa arshasis i arsredovisningen for 2023.

Effektmal 7. Forskning och innovation tar tillvara invanare, narstdende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

T

Kommentar

Att nyttiggora den forskning och innovation som bedrivs inom halso- och sjukvarden genom
samverkan med det omgivande samhallet &r en viktig del i forskningsuppdraget och specifika
mal finns beskrivna i strategin for klinisk forskning och innovation.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt halso- och sjukvardsnamndens
redovisning kopplat till effektmalet ar att effektmalet delvis kommer att uppfyllas, det vill saga
med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan vid arets slut.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Andel provningar av lakemedel och medicinsk teknisk utrust- Delvis
ning, inklusive testbaddsverksamhet for innovationer, ska

motsvara vad 6vriga universitetssjukvardsaktorer utfor ar

2023.

Kommentar
Forskningshokslutet for 2022 visar pa ungefar samma antal lakemedelsprovningar som tidigare ar.

Inom Region Orebro lan inriktas arbetet med kliniska prévningar framst mot de senare utvecklingsfa-
serna av ett lakemedel dér nara samarbete med vardens strukturer och resurser kravs for genomféran-
det. Fortsatt arbete kravs nationellt och lokalt for att kunna maéjliggora att fler 1akemedelsprévningar
nar lanet.

Antalet prévningar av medicinsk teknisk utrustning ar ocksa pa samma niva som tidigare ar och det
finns fortfarande en utvecklingspotential inom omradet.

Aktiviteter som 6kar medvetenheten och tydliggor behovet Delvis
kring patient- och narstdendesamverkan i klinisk forskning
ska genomforas under 2023.

Kommentar

Uppdraget att skapa struktur och forutséattningar for samverkan med personer med egen erfarenhet av
forskning har publicerats pa intern och extern webb. Arbete pagar med att kontakta redan intresserade
samverkanspartners for att inkludera personer i det s& kallade Levande biblioteket.

For att sprida Region Orebro lans forskning till allmanheten publiceras filmer med Region Orebro léns
forskare pa Instagram under en vecka.

Kliniska studier som anvander Al for att utveckla precisions- Delvis
medicin (individanpassad diagnostik och behandling) ska pa-
bdrjas under 2023.

Kommentar

Planering och forberedelser pagar for att starta projekt som jamfor Al-baserade tekniker mot tradition-
ella inom exempelvis diagnostik.

Effektmal 8. Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster,
utifran deras behov.

L B

Kommentar

Lénets invanare har fortsatt 6kat sin kunskap och anvandning av digitala tjanster under peri-
oden.
Flera digitala tjanster har utvecklats och breddats for lanets invanare och foretag.

e Inom hélso- och sjukvarden och Folktandvarden pagar en fortsatt utveckling av
e-tjanster.

e 1177.se och 1177 inloggade e-tjanster har mycket néjda anvandare med Ngjd Kund
Index 75.

e En breddning av digitala mottagningar for fler &ndamal pagar. Exempel pa detta ar en
digital mottagning for barn och unga "Digitala radgivningen for sjukt barn 0-17 ar" dar
foralder eller vardnadshavare kan boka videosamtal for sitt sjuka barn. Ungdomar kan
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ocksa sjalva boka videosamtal via appen. Folktandvarden erbjuder digitala tandhalso-
kontroller for 2-aringar.

e Samordnade individuella planer (SIP) ska laggas upp i 1177.se och darigenom goras di-
rekt tillgangliga for patienterna.

o Det finns en gemensam webbsida for all vuxenutbildning i 1&net, https://vux.reg-
ionorebrolan.se/. Sidan ger stod till lanets invanare och utgér en regional digital infra-
struktur for individers livslanga larande.

e Utveckling har skett av webb och interaktiv kompetensforsorjningsrapport for regional
kompetensforsorjning.

e Det gors ocksa olika insatser for att stodja lanets foretag.

e Inom kulturomréadet pagar arbete med medie- och informationskunnighet samt digital
delaktighet. Inom framjandeverksamheten bild och form pagar ett utvecklingsarbete
kring Al och skapande i dialog med Orebro Universitet.

o Fortsatt arbete sker med att forbattra och tillgangliggora information om resandet till re-
senarer och kunder inom bade allman kollektivtrafik och serviceresor med digitala verk-
tyg.

e Tillgangen till bredband for hushall och foretag i lanet har 6kat under forra aret. Det
nationella malet att 95 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s uppnas inte men det ar en fortsatt 6kning.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna och namndernas redovisning kopplat
till effektmalet ar att effektmalet kommer att uppnas.

Indikatorer Utfall Malvarde

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktig- Helt .'
het och tillganglighet for invanare, organisationer och foretag
och mota kravet om ”Digitalt forst”.

Kommentar
Det sker en fortsatt utveckling och breddning av e-tjanster for att mota kravet om digitalt forst:

1177.se och 1177 inloggade e-tjanster har mycket néjda anvandare

Enligt den senaste undersdkningen av N6jd Kund Index, NKI, for 1177.se &r anvéndarna mycket ndjda
med webbplatsen. Undersékningen genomférdes i december 2022. Resultatet redovisades under varen
2023 och visar pa hoga varden for bade den 6ppna och inloggade delen av 1177.se.

Totalt samlades 69?000 enkatsvar in i undersokningen 2022. NKI ar 75 bade for den oppna delen av
webbplatsen och den inloggande delen av 1177 e-tjanster. Orebro l4ns invénare foljer resultatet med
NKI pé 75 for den 6ppna webbplatsen och 76 for de 1177 inloggade e-tjanster som Region Orebro lan
erbjuder.

NKI méter anvandarnas totala upplevelse av webbplatsen och dess delar inom olika omréden. Generellt
ar anvandarnas nojdhet pa en stabil, hog nivad med en svagt sjunkande tendens inom omradet anvandar-
vanlighet och tillganglighet. Siffrorna for trovardighet och relevans forblir oférandrade p& samma héga
niva som tidigare. Andelen som hittade det som eftersoktes eller lyckades utfora sitt tankta drende &r
tillbaka pa samma hdga niva som fore pandemin.

NKI-resultatet for 1177.se bekréftas ytterligare av 2022 ars Halso- och sjukvardsbarometer som visar
att 78 procent av invanarna ar positivt installda till att anvanda de inloggade tjansterna pa 1177.se.

Foérutom NKI-métningar utfors varumarkesundersokningar kopplat till 1177. Den senaste varumarkes-
matningen som genomfardes i november och december 2022 visar att hela 99,2 procent av invanarna
kanner till 1177. Det ar forsta gdngen kannedomen éverskrider 99 procent.

1177 pa webben.
Via regionernas invanartjénster finns information och tjanster som fungerar for alla malgrupper och
alla &ldrar. Den flerfaldigt prisbelénade 1177.se innehéller allt fran tecknade filmer for barn som ska
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Indikatorer Utfall Malvarde

behandlas i varden, till lattlasta artiklar, filmer och bildspel. Man kan ocksa fa informationen upplast,
och viss information finns dversatt till flera sprak. Den anatomiska atlasen &r en unik, interaktiv appli-
kation som skildrar manniskokroppen i olika lager.

UMO riktas till unga och informerar om sex, halsa och relationer.

UMO formedlar ocksa ett vardebaserat budskap om normkritik, jamstalldhet och ett inkluderande for-
héllningssatt. UMO &r en stor succé i malgruppen, och ocksa mycket popular hos medarbetare vid ung-
domsmottagningar och i elevhalsan, som hanvisar unga till UMO men &ven anvander UMO som en
egen kunskapskalla. I februari 2023 tilldelades UMO.se RFSU-priset 2022.

1177 e-tjanster.

Med hjalp av 1177 e-tjanster kan véardgivare och patienter kommunicera digitalt pa ett sakert satt. Pati-
enten loggar in med e-legitimation och kan gora sina vardarenden och kontakta varden pa tider som
passar hen sjalv, till exempel boka tid, férnya recept och l&sa sin journal. Stark autentisering anvands
och all information &r krypterad, vilket innebér att vardgivare ocksa kan anvanda e-tjansterna for att till
exempel erbjuda internetbaserat stéd och behandling. Andel med invanarkonton till 1177 e-tjanster
uppgar till 93.5 procent av lanets invanare. Verksamheterna har en hog tillganglighet pa svarstiderna
till invanarna. De allra flesta far svar inom 1-2 dygn.

1177 direkt

Plattformen 1177 direkt &r inford sedan mars med fortsatt breddinférande under hosten. 1177 direkt ar
en digital ingang till forsta linjens vard som invanare nar via 1177. Invanaren kan fa en automatisk be-
démning av sina symtom och sedan fa rad om sjélvhjélp eller chatta med en sjukskdéterska eller lakare.
Vid behov gar det dven att vaxla over till videosamtal.

Digitala vardmaten.

Anvandandet av digitala vardmaéten har minskat med 1 500 besok i jamforelse med forsta halvaret
2022. Region Orebro lan har dock under 2023 breddat mottagningar for fler andamal. Under véren
startade en digital mottagning for barn och unga, "Digitala radgivningen for sjukt barn 0-17 ar" dar for-
alder eller vardnadshavare kan boka videosamtal for sitt sjuka barn. Denna mottagning har redan blivit
den digitala mottagningen med hogst nyttjande. Ungdomar kan ocksa sjalva boka videosamtal via ap-
pen. Under varen har dven forberedelserna slutforts for en digital amningsmottagning. Mottagningen
kommer att starta hosten 2023.

Stdd och behandlingsplattformen

Region Orebro l4n har en hog andel verksamheter som erbjuder behandlings- och utbildningsprogram
via den digitala plattformen for stod och behandling. Det ar enbart Region Stockholm, Skane och
Vistra Gétaland som har ett hogre nyttjande &n Region Orebro léns verksamheter och invanare. Manga
invanare anmaler sig till de digitala behandlingsprogrammen for depression, paniksyndrom och social
angest. | 6vrigt ar det utbildningsprogram med foraldraforberedande information och artrosskolan som
har ménga deltagare.

Det finns dven en bredd i utbudet med flera vardprogram for cancerdiagnoser som har driftsatts under
varen 2023. Totalt finns 41 stycken program/vardplaner i drift. Ytterligare 28 program &r under utred-
ning respektive utveckling.

1177 Vardguiden pa telefon

De som inte har tillgang till internet, eller vill ha snabb hjalp kan ringa 1177. Dar far man rad och stod
av erfarna sjukskoterskor via telefon, som bedomer vardbehov och hanvisar till ratt vardniva, eller ger
egenvardsrad. Sjukskoterskorna anvénder ett datoriserat radgivningsstod, som &r medicinskt samstam-
migt med innehallet i 1177.se. Radgivningsstodet bidrar till att kvaliteten pa sjukvérdsradgivningen blir
hog och jamn. Under varen har tjansten vidareutvecklats att det finns méjlighet for invanare att ange
mobilt bank-id for identifiering vid kontakt med 1177 per telefon.

Folktandvarden

Utbudet av digitala tjénster har utokats och breddats, exempel pa detta ar digital bussbiljett vid tand-
vardsbesok, digitala kallelser, digital halsodeklaration, digital mottagning och digitala tandhalsokon-
troller for 2-aringar. Samtliga aktiviteter och atgarder inom ramen for Folktandvérdens digitaliserings-
strategi gar i linje med Region Orebro lans huvudprincip om "Digitalt forst".

Regional tillvéxt
Under forsta halvaret 2023 har beslut fattats om inférande av Vaccindirekt i lanets kommuner. Det in-
nebdr att hanteringen av vaccinationerna i den kommunala hemsjukvarden digitaliseras. Ett projekt for
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inforandet som beraknas vara klart till sasongsinfluensans vaccinationer under hosten har paborjats.
Beslut har ocksa fattats om att de samordnade individuella planerna (SIP) ska laggas upp i 1177.se och
dérigenom goras direkt tillgdngliga for patienterna. Det ska genomforas i september. | de fyra kommu-
nerna i norra lansdelen har beslut tagits om publicering av de kommunala halso och sjukvardsjourna-
lerna i den nationella patientdversikten (NPO). Det innebaér att Region Orebro lans halso- och sjukvérd
kan fa del av vasentlig information for sitt arbete med de gemensamma patienterna.

Utvecklingen av webb och interaktiv kompetensforsorjningsrapport har bada lyfts som goda exempel
for regional kompetensforsorjning av Tillvaxtverket.

Kultur
Under 2023 kartléggs litteraturen och ldnets féreningsliv inom Region Orebro 14n med stod av GIS,
geografiska informationssystem.

Kollektivtrafik och serviceresor

Fler digitala tjanster tillhandahalls och tjansternas innehall och kvalitet forbattras l6pande. Stora steg
har tagits inom den allménna kollektivtrafiken, dar resenédrerna har stérre mojlighet att kdpa biljetter
via sjalvservice i appen samt mer automatiserat fa information om eventuella trafikstorningar. Dock ar
efterfragan inom serviceresor fortfarande stor pé analoga tjanster (telefonsamtal) och dar det dven finns
ett behov av direktkontakt person till person for att missforstand ska undvikas.

Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom etable- Helt '.'
ring av ny plattform for patientens vag in i varden.

Kommentar

Region Orebro l4n infor en ny digital plattform 1177 direkt under 2023, dar man startat med primarvar-
den. 1177 direkt &r en digital ingang till forsta linjens vard som invéanare nér via 1177. Efter att ha
loggat in kan invénaren fa en automatisk bedémning av sina symtom och sedan fa rad om sjélvhjalp
eller chatta med en sjukskoterska eller lakare. Om det finns behov gar det dven att vaxla 6ver till video-
samtal. Malet ar att alla vardcentraler har den digitala ingangen pa plats till &rets slut.

Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bred- 84% 81% @
band om minst 100 Mbit/s ska cka i férhallande till forega-

ende ar.

Kommentar

Den sammanslagna siffran for lanet for 100 Mbit/s eller mer ar 84 procent. Av hushallen har 85,61 pro-
cent tillgang till snabbt bredband om 100 Mbit/s och av arbetsstallen 78,99 procent.

En fortatning av fiberinfrastrukturen pagar i vissa tatorter i lanet till rabatterat pris vilket kommer leda
till en dkning av tillgang till snabbt bredband. Okningen av tillgang till snabbt bredband pa landsbyg-
den har 6kat med 3,99 procentenheter. Detta gor att 52,64 procent av hushallen pa landsbygd har till-

gang till snabbt bredband. Fortsatt konkurrerar FWA-IGsningar med fibererbjudanden i vissa omraden
vilket gor att det sker en fordrojning av andelen hushall med anslutning 6ver 1 Gbit/s.

Avrets utlysning pagér for Post- och Telestyrelsens bredbandsstdd och resultatet presenteras forst i slutet
av 2023. Utfallet i Post- och Telestyrelsens bredbandsstéd for 2022 gav lanet stod for drygt 1 900
byggnader och totalt beviljades cirka 78 miljoner i Orebro lan.
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5.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att effektmalen i
perspektivet invanare och samhalle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt overgri-
pande tillvagagangssatt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksam-
heten ska utforas.

Det ar strategierna

e kvalitet och utveckling

o digitalisering

e hallbar utveckling

o hallbar regional utveckling

e storregionalt och internationellt samarbete.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

« Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter arbetar kontinuerligt och systematiskt med stindiga forbatt-
ringar och med att vara en kunskapsorganisation som standigt utvecklas. Inom det regiondver-
gripande kvalitets- och utvecklingsarbetet har regiondirektoren faststéllt fem Gvergripande stra-
tegier for Region Orebro l4ns kvalitets- och utvecklingsarbete enligt ovan.

Region Orebro Ian har tillsammans med Statens institut for kvalitetsutveckling (S1Q) samt &tta
andra regioner arbetat med att ta fram en digital applikation "Framgangsinsikt for regioner".
Framgangsinsikt ar ett verktyg for reflektion, dialog och prioritering av en verksamhets arbete
med kvalitetsutveckling, kopplat till strategierna ovan.

Inom kvalitet och utveckling ingar att verksamheterna arbetar systematiskt med kunskapsstyr-
ning och patientsakerhet samt forskning och utbildning och dven med innovationer. Medarbe-
tare involveras och engageras bland annat genom att systematiskt arbeta med forbéattringsfor-
slag, avvikelsehantering och standiga forbattringar av arbetssatt och processer pa olika nivaer.
Kvalitetsarbete sker ocksa inom ramen for genomférande av den regionala utvecklingsstrategin.

Region Orebro lan samverkar och har goda relationer inom regionorganisationens verksamheter
och med kommuner, andra regioner, universitet, civilsamhélle och Gvriga externa aktorer bade
lokalt, nationellt och internationellt, vilket ocksa bidrar till kvalitetsutveckling. I utvecklingsar-
betet involveras ocksa patienter, brukare och invanare i allt hogre utstrackning sa att deras per-
spektiv och erfarenheter tas till vara. Detta leder till en hogre kvalitet i de utvecklingsarbeten
som genomfors.
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Regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat strategin kvalitet och utveckling med speci-
fika namndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt f6lja upp programmen for digitalisering, e-
hélsa och nytt vardinformationsstod for att forsékra att verksamheterna ror sig mot beslutade
mal i digitaliseringsstrategin.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

Kommentar

Omstallningen till ett hallbart digitaliserat samhalle ar en forutsattning for att méta dagens och
framtidens samhéllsutmaningar. Det finns ett hogt forandringstryck pa det offentliga och privata
Sverige dar digitalisering paverkar all verksamhet och alla sektorer i samhéllet. Region Orebro
lans verksamheter har fortsatt att utveckla och 6ka anvéndningen av digitala l6sningar och nya
forandrade arbetssatt. Administrativa arbetsuppgifter har férenklats och automatiserats med
hjélp av nya stodsystem eller med nya I6sningar i redan befintliga stédsystem. Pandemin drev
pa den digitala utvecklingen och har medfort att den digitala mognaden har okat i organisat-
ionen.

Region Orebro lans Program for digitalisering 2021-2026 utgar fran Orebro lans digitaliserings-
strategi. Programmet slar fast att Region Orebro lan ska vara en ledande region som drar nytta
av digitaliseringens kraft for att utveckla verksamheten och na organisationens mal och darige-
nom skapa ett effektivt och innovativt samhélle. For att astadkomma den nédvandiga forflytt-
ningen och driva pa den digitala omstéllningen behover fokus vara mer pa effekthemtagning

och hur Region Orebro lan utnyttjar digitaliseringens méjligheter for att ge lanets invanare
andamalsenliga tjanster. | handlingsplanen for 2023 finns aktiviteter gallande digital kompetens-
utveckling och att ytterligare 6ka den digitala mognaden i organisationen. Vid uppf6ljning med
Region Orebro lans chefer har det ocksa identifierats ett behov av stéd i hur digitaliseringen for-
andrar ledarskapet och hur man som chef ska stétta sina medarbetare i omstallningen.

Utveckling av artificiell intelligens inom Region Orebro lans verksamheter forutsétter en val
fungerande digitalisering. Utvecklingsmojligheterna ar stora samtidigt som det ar viktigt att
hantera data pa sakert satt, framfor allt avseende individdata.

Regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat strategin digitalisering med specifika namnd-
mal och uppdrag utifran ansvarsomrade.
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Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stéd-
processer.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande hallbar-
hetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forséakra att verksamheterna rér sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en lérande organisation for att kontinuerligt utveckla och inte-
grera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter har fortsatt arbetet med att hallbarhet ska vara integrerat i or-
dinarie verksamhet.

Program for hallbar utveckling 2021-2025 innehaller tre dvergripande mal med koppling till
mal i Agenda 2030 som Region Orebro l4an berdrs av. Programmet ska fortsatt anvindas som
stod och drivkraft for att integrera hallbar utveckling som en naturlig del i det dagliga arbetet.
Malet &r att samtliga medarbetare och fortroendevalda ska ha kainnedom om programmet och
genomfora insatser och atgarder som kopplar till de mal och indikatorer som finns i program-
met. Programmet har presenterats och spridits p& Region Orebro lans webbplatser och dialoger
med namnder och forvaltningarnas ledningsgrupper har genomforts. En film med tillhérande di-
alogmaterial har tagits fram for det fortsatta arbetet med att sprida hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsredovisningen 2022 visar positiva trender men ocksa fortsatta utmaningar;

e att minska stora avfallsmangder,

e att 6ka materialatervinningen,

e att minska textilsvinn,

e att bidra till goda livsmiljoer och hélsa,

e att vara ansvarsfulla och hushalla med resurserna och att behalla de goda vanor som
skapats under pandemin och

e bibehalla en bra niva pa resandet

for att kunna genomfdra den omstalining som kravs. Processer och arbetssatt ska genomsyras av
hallbarhet och ges det utrymme som kréavs nar verksamheten utvecklas.

Regionstyrelsen och namnderna har konkretiserat strategin hallbar utveckling och fortsatt arbe-
tet med att uppfylla intentionerna i program for hallbar utveckling genom specifika namndmal
och uppdrag utifran ansvarsomrade.
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Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomforande av Regional utvecklingsstrategi.
* Insatser som skapar likvirdiga forutsattningar i hela linet.

» Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter arbetar for att bidra till att n& den regionala utvecklingsstrate-
gins (RUS) malsattningar inom respektive namnds ansvarsomrade. Verksamheterna samarbetar
bland annat med lanets kommuner, Lansstyrelsen i Orebro 14n, Orebro universitet och civilsam-
héllet i fragor som ror lanets utveckling.

Det dvergripande regionala arbetet med att genomféra RUS i samverkan med lanets kommuner
och 6vriga externa aktorer pagar ocksa. Inom ramen for arbetet med det regionala ledarskapet,
och att organisering och genomforandet av RUS sker andamalsenligt, har ett antal aktiviteter ge-
nomforts under perioden.

I genomférandet av RUS har tre stora gap mellan nulége och dnskvart 1age identifierats. Dér be-
hoves det flera stora forflyttningar, dar flera aktorer behdver kraftsamla tillsammans. De identi-
fierade kraftsamlingarna ar som strategiska inriktningar pa en RUS-6vergripande niva, dar man
tanker in alla samhallets dimensioner och som gar tvérs i genom RUS alla 10 prioriterade omra-
den. Uppfoljningen beskriver vilka forflyttningar det regionala utvecklingsarbetet bidragit till
genom samverkan inom de prioriterade omradena i RUS och som bidragit till de tre kraftsam-
lingarna:

e Okad inkludering - Hur kan en mer jamlik utbildningsniva skapas i lanet och tka delak-
tigheten i samhallet for en socialt hallbar utveckling?

e Stirka barn och ungas forutsattningar att méta sin framtid - Hur kan Region Orebro lan
bidra till att fler fullfoljer och avslutar sin grundlaggande utbildning i hela lanet? Att
maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan okar? Att fler klarar gymnasiet samt att
skillnader mellan olika grupper minskar?

e Omstallning till ett Iangsiktigt hallbart naringsliv och en cirkular ekonomi — Hur kan en
Iangsiktig och hallbar omstallning av Orebro lan skapas for att nd malet om att Sverige
ska bli varldens forsta fossilfria vélfardsland? Hur kan en utveckling av néringslivet
som &r langsiktig och hallbar framjas?

Det finns ocksa utmaningar pa grund av de kriser som drabbat vérlden de senaste aren och den
kommande Iagkonjunkturen paverkar allt utvecklingsarbete, bade pa samhallsniva och individ-
niva, och verkar som motkrafter till arbetet med att n& méalen i RUS.

Regionstyrelsen och namnderna har konkretiserat strategin hallbar regional utveckling och fort-
satt arbetet med att uppfylla intentionerna i RUS genom specifika namndmal och uppdrag uti-
fran ansvarsomrade.
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Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.

* Att samverka internationellt enligt Region Orebro liins internationella strategi for att stiirka 1i-
nets utveckling.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter samarbetar med andra regioner och kommuner inom sina re-
spektive ansvarsomraden. Samverkan sker ocksa med andra organisationer, till exempel Sveri-
ges kommuner och regioner (SKR). Medlemskap i organisationer bidrar till 6kat samarbete, till
exempel Assembly of European Regions (AER) som verkar for att stirka regionernas politiska
roll och 6ka det gransoverskridande samarbetet mellan regionerna och European Network of Ci-
ties and Regions for the Social Economy (REVES) som verkar for dialog, utveckling och sam-
arbete med de europeiska och internationella institutionerna. | egenskap av regionalt utveckl-
ingsansvarig (RUA) aktor samarbetar Region Orebro 1an med 6vriga RUA i Ostra Mellansve-
rige kopplat till EUs strukturfonder. Central Swedens kontor i Bryssel driver Region Orebro lin
tillsammans med Dalarna och Gavleborg. Det sker ocksa ett kunskapsutbyte genom deltagande i
nationella och internationella konferenser. Det finns dessutom samarbeten med universitet och
hogskolor kring utvecklings- och utbildningsfragor.

Nationell och internationell samverkan ar centrala som tillfor kunskap och bidrar till utveckling
av Region Orebro lans verksamheter for att invanarnas och samhallets behov ska tillgodoses pa
bésta sétt.

Som ett std finns Region Orebro l4ns internationella strategi som utgor en vagledning i forhall-
ningssatt till internationellt arbete.

Regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat strategin storregionalt och internationellt sam-
arbete genom namndmal, uppdrag och beskrivningar utifran ansvarsomrade.
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5.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lan ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
héllbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och héllbar ekonomi och uppna verk-
samhetsmassig och finansiell god hushallning.

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ra-
men for en halsofrdmjande, jamstalld och jamlik arbetsplats samt ekonomiska resurser. Kompe-
tensforsorjningen ska sakerstallas for att Region Orebro lans uppdrag kan genomforas. Region
Orebro 14n ska ocksa genom standiga forbattringar och kostnadseffektiva losningar hushélla
med tillgangliga resurser for att skapa en ekonomi som ger handlingsfrihet.

Inom perspektivet resurs finns effektmal som syftar till att Region Orebro l4n

o skavara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning
e haen langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna verksamhetsmassig och finansiell
god hushallning

for att mojliggora att effektmalen i perspektivet invanare och samhélle kan uppfyllas.

Effektmal 9. Region Orebro 1an &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jam-
stallda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

®o

Kommentar

Inom kompetensforsorjningsomradet sker forstarkt arbete med

e att aktivt stirka arbetet som arbetsgivare

e god introduktion av nya medarbetare

o utveckla anstéllningsmodeller

e |6nestruktur och formaner

e synligg6ra framtidsyrken for l&nets ungdomar

Kompetensobalansen driver pa utvecklingen av andra arbetssatt och nya yrkesroller prévas. Di-
gitala verktyg utmanar nya arbetssatt och flera digitala verktyg ar under inférande for att digita-
lisera tidsodande arbetssatt. Okad konkurrens om arbetskraften ar markbar och att ta tillvara och
behalla befintliga medarbetare och samtidigt ocksa arbeta for att attrahera nya medarbetare &r
viktigt.

Under forsta delen av aret har ett nytt arbetssatt med arlig uppfoljning av det systematiska ar-
betsmiljoarbetet (SAM) genomforts i syfte att sakra arbetet kring en god arbetsmiljo. Pa arbets-
platsen anvands uppféljningen for att identifiera eventuella brister i arbetsplatsens systematiska
arbetsmiljoarbete. Pa verksamhets-, omrades-, och forvaltningsniva och regiongemensamt an-
vands resultatet som underlag fér gemensamma organisatoriska atgarder. | syfte att forbattra och
utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer regiongemensamma insatser att goras.

Vidareutveckling av stdd i arbetet kring kultur och vardegrund, medarbetarskap och ledarskap
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sker for att starka en hélsosam arbetsplats.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna och namndernas redovisning kopplat
till effektmalet ar att effektmalet kommer att uppnas.

Indikatorer Utfall Malvarde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jamforelse —
med tidigare medarbetarenkat.
Kommentar

HME 4&r ett index som Sveriges kommuner och regioner (SKR) tagit fram och som bestar av nio fragor
som delas in i tre delomraden:

e Motivation

e Ledarskap

e  Styrning
HME anvinds for att utvardera organisationens formaga att skapa forutsattningar for engagemang, inte
att ringa in nivan pa engagemanget. Det ar langsiktigt arbete som inte gér att se snabba effekter av och
det &r ocksa svart att peka pa enskilda atgéarder som har direkt effekt. Senaste matningen i Region Ore-

bro lan gjordes i slutet av ar 2021. Diskussioner om nasta matning pagar, matningen kan komma att
forskjutas eller stéllas in av ekonomiska skal.

Senaste resultat for Region Orebro lan var 77 och det var pd samma niva som vid féregdende matning
ar 2018.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska 0ka i jamforelse med fo- —
regaende ar.
Kommentar

AVI &r ett sammanfattande index som grundar sig pa 9 nyckeltal som Nyckeltalsinstitutet
tillhandahaller:

o andel tillsvidareanstéllda

e medianlén per manad

o lika karriarmojligheter

o uthildningstid/tid for kompetensutveckling
o rorlighet nyanstallda

e korttidssjukfranvaro

e antal anstallda per chef/ personalansvar

e langtidssjukfranvaro

e andel som slutat/avgangar

Arbete med de olika delarna i indexet pagar, det &r ett langsiktigt arbete som inte gar att se snabba ef-
fekter av och det &r ocksa svart att peka pa enskilda atgéarder som har direkt effekt. Omvarld och forut-
sattningar paverkar ocksa.

Ett exempel géller nyckeltalet medianlén. Region Orebro l14n ar i stor utstrackning styrd av de centrala
I6neavtal och 6verenskommelser som finns mellan parterna pa arbetsmarknaden. Som offentlig arbets-
givare har Region Orebro 14n ocksa ett ansvar for paverkan pa inflation och inte minst en hallbar eko-
nomisk hushallning. Det gér att en enskild region har svart att i storre utstrackning paverka medianl6-
nen.

Sjukfranvaro &r ett annat omrade som paverkas av strukturer och normer i samhallet och hos vérdgi-
vare som inte arbetsgivare rader dver. Samtidigt ar tidiga insatser mot sjukfranvaro och arbetsanpass-
ning en friskfaktor, att som chef ha koll pa sina medarbetares sjukfranvaro och vad som orsakar den.
Att uppmarksamma och agera pa tidiga signaler och arbeta med arbetsanpassning i férebyggande syfte.
Rutiner och stéd som hjélp finns i form av HR-resurser och foretagshélsa.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Antal medarbetare per chef &r ett nyckeltal Region Orebro ldn har mycket stora mojligheter att fritt ut-
forma for basta effekt for verksamheten och dess medarbetare. | branschjamforelse ser Nyckeltalsinsti-
tutet att regioner med manga anstallda per chef har hogre langtidssjukfranvaro (0,5) och lagre frisktal
(-0,6). Antal medarbetare per chef ar en viktig atgard inte bara for sambandet med langtidsjukfranvaro
och frisktal, det har betydelse for flera av de faktorer som forskning visat leder till attraktiva och vél-
fungerande arbetsplatser - ett valfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen ett nérvarande,
tillitsfullt och engagerat ledarskap, kommunikation och aterkoppling samt prioritering av arbetsuppgif-
ter.

Ett annat exempel ar tid for kompetensutveckling/utbildning. Kompetensutveckling kan ske pa en
méngd olika satt dar kurser och utbildningar utgér en mindre del. | indexet definieras nyckeltalet som
registrerad tid for kompetensutveckling/utbildning (i Region Orebro lan registreras ofta endast kurser
och utbildningar som medfor att medarbetaren maste lamna arbetsplatsen). | en organisation med ett
utbildningsuppdrag och dar evidens och forskning ar standigt narvarande sker kompetensutveckling
kontinuerligt for att halla sig & jour. Registrering av all kompetensutvecklingstid ar darfor inte mojligt
och darmed ger nyckeltalet inte hela bilden av den tid som laggs pa kompetensutveckling/utbildning.

Senaste resultat for Region Orebro 14n &r 2022 var 101 och var pd samma niva som redovisades 2021.

Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med forega- —
ende ar.
Kommentar
JAMIX &r ett ssmmanfattande jamstalldhetsindex som grundar sig pa 9 nyckeltal:
e andel jamstéllda yrkesgrupper (40-60 procent)
e ledningsgrupp
o lika chefskarriér
o lika Ion/skillnad i 16n
e skillnad i lang sjukfranvaro
e skillnad i uttag av foréldradagar
o skillnad i sysselséttningsgrad (andel heltid)
o skillnad i andel tillsvidareanstéllda
o aktivt arbete

Nyckeltalsinstitutet sammanfattar branschjamforelser for regioner (Knappt hélften av alla regioner in-
gar i jamforelsen) med att branschen fortfarande har mycket ojamstallda grundstrukturer men att fram-
for allt anstéliningsformer och chefstrukturer har forbattrats, att det &r fortsatt stora hélsoutmaningar ur
ett jamstalldhetsperspektiv samt att pandemieffekter finns kvar aven ar 2022,

Arbete med de olika delarna i indexet pagar, det ar lngsiktigt arbete som inte gar att se snabba effekter
av och det dr ocksa ar svart att peka pa enskilda atgarder som har direkt effekt pa indexet. Omvérld och
forutsattningar paverkar ocksa.

Exempelvis stravar Region Orebro lan efter jamstéllda yrkesgrupper, det ar dock svart att uppna i
manga av de yrken som finns i en region. Den svenska konssegrerade arbetsmarknaden gor att manga
yrken &r dominerade av det ena konet varfor det ar orimligt att en enskild region ska kunna anstéllda en
storre andel av det underrepresenterade konet som finns pa arbetsmarknaden.

Ett annat exempel géller skillnad i 16n. Region Orebro lan gor varje &r lonekartlaggning for att kunna
identifiera eventuella osakliga loneskillnader i syfte att kunna atgarda dem. Det finns trots det skillna-
der i 16n mellan konen beroende p& méan och kvinnors olika yrkesval vilket paverkar indexet.

Sjukfranvaro &r ett annat omrade som paverkas av strukturer och normer i samhallet och hos vérdgi-
vare som inte arbetsgivare rader 6ver. Samtidigt ar det av storsta vikt att som chef uppmarksamma och
agera pa tidiga signaler och att arbeta med arbetsanpassning i férebyggande syfte. En viktig atgard for
att mojliggora detta ar chefers forutsattningar och antal medarbetare per chef. Av branschjamférelsen
framgar att regioner med ménga anstallda per chef har hégre langtidssjukfréanvaro (0,5) och lagre frisk-
tal (-0,6).

Senaste resultat for Region Orebro l1an &r 2022 var 117 och var higre 4n 2021 som redovisade 111.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar. —

Kommentar

Frisktalet redovisas pa arshasis och avser anstéllda med maximalt 5 sjukdagar eller maximalt 3 sjuktill-
fallen.

Frisktalet ger en bild 6ver hur stor andel av medarbetarna som har en "frisk” sjukfranvaro, i en sund
organisation &r det friskt att vara sjuk ibland. Frisknarvaron och korttidssjukfranvaron samvarierar del-
vis pa sa satt att minskad korttidssjukfranvaro i stor utstrackning paverkar frisknarvaron positivt och
tvartom. Nyckeltalet i sin nuvarande utformning, maximalt 5 sjukdagar eller maximalt 3 sjuktillfallen,
ger inte den information som kan ge en tydlig bild av hur "frisk" sjukfranvaro organisationen har. Ar-
bete pagar med att utveckla statistiken sa att nyckeltalet kan forandras till andel medarbetare med hogst
5 sjukdagar vid maximalt 3 sjuktillfallen som battre beskriver en sund sjukfranvaro.

Senaste resultat for Region Orebro Ian ar 2022 var 38,5 procent och var lagre 4n 2021 som redovisade
49,0 procent.

Personalomséattningen externt ska redovisas. Den ska minska i —
jamforelse med foregdende ar.

Kommentar

Personalomséttningen redovisas pé arsbasis.

Senaste resultat for Region Orebro lan &r 2022 var personalomsattningen externt 7,4 procent och var
hogre an 2021 som redovisade 6 procent. Personalomsattningen totalt inklusive pensioner ar 2022 var
9,4 procent och var hdgre an 2021 som redovisade 9,1 procent.

Region Orebro lans vardegrund ska integreras under kom- Helt '.'
mande ar.

Kommentar

Ett regiongemensamt material finns och vidareutvecklas for chefer och medarbetare. Material for ar-
betsplatser finns i modulform dar arbetet kan ske i etapper pa till exempel en arbetsplatstraff. Me-
todstodet presenteras pa intranatet och ar atkomligt for alla.

Effektmal 10. Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

L |

Kommentar

Region Orebro l4n berdknas 2023 redovisa ett negativt balanskravsresultat pa 1 000 miljoner
kronor. Resultatmalet som ar 1,25 procent av skatteintakter och generella bidrag 6ver mandatpe-
rioden beraknas inte uppnas i ar och kommer dven vara mycket svart att uppna dver mandatperi-
oden. Totalt forvantas tre av sex indikatorer uppfylla malet for 2023. Som en f6ljd av det svaga
ekonomiska resultatet i ar kommer soliditeten att forsamras under aret. Sammantaget innebar
detta att effektmalet inte kommer att uppnas 2023.

Soliditeten som har minskat under aret uppgar nu till samma niva som 2021. Under aret har reg-
ionfullmaktige beslutat om budget for 2024, vilken innehaller skatte- och avgiftshojningar,
vilka kommer bidra till 6kade intakter. Budgeten innehaller ocksa krav pa att namnderna som
idag har positiva resultat gor effektiviseringar samt att de n&mnder som har negativa resultat
vidtar atgarder for att skapa en ekonomi i balans. Givet att dessa atgarder genomfors finns forut-
sattningar for att Region Orebro lins ekonomi pa sikt kommer att uppna malsattningen om god
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ekonomisk hushallning.

Indikatorer Utfall Malvarde
Soliditeten forbattras. Inte alls [ |
Kommentar

Fullméktige i Region Orebro I&n har i verksamhetsplan med budget fér 2023 antagit riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. | den anges att soliditeten senast 2030 ska uppga till minst noll. Arets malsatt-
ning ar att soliditeten ska forbattras. Hittills under 2023 ligger soliditeten pa -9 procent jamfort med -6
procent vid arets ingdng. Beddmningen &r att malet inte kommer att nas i helarsuppféljningen.

Region Orebro lan redovisar dver mandatperioden 2023-2026 Inte alls |
ett resultat som motsvarar minst 1,25 procent av skatteintak-
ter och generella statsbidrag.

Kommentar

Avrets prognostiserade balanskravsresultat &r ett underskott p& 1 000 miljoner kronor. God ekonomisk
hushallning, enligt fullmaktiges definition, innebar att balanskravsresultatet ska vara 1,25 procent av
skatter och generella statsbidrag for mandatperioden 2023-2026. Med arets prognosticerade resultat
beddms malet bli svart att uppna 6ver mandatperioden .

Styrelsen och namnderna redovisar ett resultat i balans. Inte alls |

Kommentar

Verksamheternas helarsprognoser per juli raknas samman till en avvikelse fran givna ramar om 957
miljoner kronor for 2023, varav hélso- och sjukvardsniamndens resultat 4r -993 miljoner. Ovriga namn-
der som prognostiserar negativa avvikelser ar kollektivtrafikndmnden -154 miljoner kronor, folktand-
vardsnamnden -30 miljoner kronor och gemensamma namnden for foretagshalsovard och tolkfor-
medling. Detta innebar att malet inte beraknas kunna uppnas 2023.

Klimatbelastningen fran Region Orebro lans kapitalférvalt- 9,9 ton 17,4 ton '.'
ning &r lagre &an for jamforbara index. CO2e CO2e
Kommentar

Klimatbelastningen fran kapitalforvaltningen matt som koldioxidintensitet (ton utslapp av koldioxide-
kvivalenter per miljoner kronor intékter) var vid senaste matningen i december 2022 43 procent lagre
an index. Utfallet 9,9 ton CO2e avser heldr 2022. En ny matning kommer att goras i slutet av aret och
malet bedoms uppfyllas for 2023.

Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om Helt .
mojligt genom grona lan.
Kommentar

Hittills under aret har extern nyupplaning skett om 550 miljoner kronor. Hela beloppet har finansierats
med grona lan. Totalt uppgar skuldportféljen till cirka 2 500 miljoner kronor varav 2 241 miljoner kro-
nor finansieras med gréna lan vilket motsvarar 89 procent. Indikatorn bedéms darmed som uppfylld.

Betalningsberedskapen uppgar varje tillfalle till minst en ma- Helt @
nad.

Kommentar
Under aret har betalningsberedskapen inte understigit 30 dagar.
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6 Region Orebro lans majoritetsagda bolag

Den av regionfullmaktige beslutade policyn for Region Orebro lans bolag redovisar hur kom-
munallagens regler for agarstyrningen av bolagen ska tillimpas i Region Orebro lan. I enlighet
med bolagspolicyn har regionfullmaktige faststallt arliga direktiv till de majoritetsagda bolagen
som en del i beslutet om regionens budget och flerarsplan. Ut6ver bolagspolicyn ar de viktigaste
styrinstrumenten for bolagen &gardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal. Verksamheterna
inom Region Orebro lans hel- och deldgda aktiebolag bedrivs utifran lamnade uppgifter i bok-
slut 2022 enligt bolagsordningar och dgardirektiv.

Som en del av agarstyrningsprocessen har det under varen hallits ett gemensamt méte med verk-
stallande direktorerna fran majoritetsagda bolag och bolagsledningen i Region Orebro lans for-
valtnings AB (forvaltningsbolaget). Ytterligare moten kommer att ske under hosten. VD i for-
valtningsbolaget har aven kontinuerliga uppféljningsméten med VD i majoritetsagda bolag och
ordférande. Dartill inbjuds VD och ordftérande i hel- och delédgda bolag att presentera bolagets
verksamhet vid styrelseméten i forvaltningsbolaget eller regionstyrelsens arbetsutskott. Agarak-
tiviteter dokumenteras i en arsplan. Delarsrapportering har gjorts enligt anvisning.

| december 2022 bildades bolaget Region Orebro Innovation AB, dér Region Orebro lans for-
valtnings AB &ger 60 procent. Resterande aktier ags till lika delar av Orebro Radhus AB och
Orebro Universitet Holding AB. Bolaget var inte bildat da Region Orebro lans verksamhetsplan
med budget beslutades for 2023 och bolaget har darfor inga specifika uppdrag for aret. Under
varen har en verkstéllande direktor rekryterats och verksamheten kommer att starta under hos-
ten. Bolaget kommer bland annat att férvarva samtliga aktier i Inkubera AB. Bolaget lamnar sitt
forsta bokslut den sista december 2023.

Region Orebro lans forvaltnings AB

Forvaltningsbolaget ska under 2023 generera en utdelning pa 12 miljoner kronor till dgaren.
Prognosen per juli pekar pa ett resultat pa drygt 8 miljoner kronor, vilket kan utdelas till garen.
Orsaken till resultatnedgangen ar den 6kade rantan for lanereverser, vilken ocksa 6verfors till
Region Orebro Ian. Rantan 4r berdknad till 6 miljoner kronor, vilket &r 4 miljoner kronor higre
an tidigare ar. Agaren far darmed begard avkastning i form av ranteintakter och utdelning.

Lansgarden Fastigheter AB

Lansgarden Fastigheter AB har for 2023 i uppdrag att avyttra fastigheter som primért inte ingar
i vard- och omsorgsuppdraget samt att fortsatta byggnationen av beslutade vard- och omsorgs-
boenden i lanet. Under aret har investeringar skett for totalt 116 miljoner kronor varav 76 miljo-
ner kronor avser byggnation vid Skebacks vardcentral i Orebro.

Bolagets ekonomiska resultat ar ett 6verskott pa 18 miljoner kronor och helarsprognosen uppgar
efter finansiella poster till 25 miljoner kronor. Bolaget bedéms kunna I&mna koncernbidrag i
niva med tidigare ar.

Lansteatern i Orebro AB

Lansteatern har inga specifika uppdrag for aret forutom att folja bolagsordning och agardirektiv.
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Svealandstrafiken AB

Svealandstrafiken har uppdrag fran dgarna (Region Orebro lan och Region Vastmanland) att i
samband med &gardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifran malsattningarna nedan.

e Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med lagre kostnad som f6ljd. De ekono-
miska effekterna av dessa bedomdes per ar till cirka 0-6 miljoner kronor for Region
Orebro lan och cirka 3-6 miljoner kronor fér Region Vastmanland.

e For Region Orebro lin forvintades:

o hdgre upplevd kundndjdhet
o battre anstallningsvillkor for busschaufforer
o fortsatt hogre andel anstallda kvinnor i bolaget an branschen i 6vrigt

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa
insatt kapital motsvarande 10 procent och ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa

minst 15 procent.

Agardialoger har hallits enligt plan under aret dar redovisning har skett av ovan malséttningar.
Under hosten kommer ytterligare dgardialoger att ske.
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7 Ordlista

Bendmning

Forklaring

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in imma-
teriella, materiella och finansiella. | verksamheten férekommer framst
materiella, sdsom maskiner och inventarier. Kriterierna for att klassi-
ficeras som en materiell anlaggningstillgang ar: anskaffningsvéarde
over ett prishasbelopp (52.500 kr ar 2023) och en ekonomisk livs-
langd langre &n tre ar.

Anskaffningsvarde

Ink6pspris inkl. ev. kringkostnader for en anlaggningstillgéang. An-
skaffningsvardet skrivs av under faststalld avskrivningstid.

Avskrivningar

Avskrivningar varje manad fordelar kostnaden for en anlaggningstill-
gang over den ekonomiska livslangden.

Balanskonto

Konto i Balansrikningen. Tillgdngar (kontoklass 1). Skulder (konto-
klass 2). Se Kontoplan.

Balanskrav

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intékterna ska vara
lika stora eller storre &n kostnaderna varje ar och ett eventuellt nega-
tivt resultat ska aterstallas inom tre ar

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat innefattar resultat efter balanskravsjusteringar,
samt eventuell reservering eller anvandning av medel till resultatut-
jdmningsreserv.

Balansomslutning

Totalt kapital, summan av alla tillgangar respektive skulder.

Balansrékning

Sammanstéllning 6ver tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss
tidpunkt, t ex pa bokslutsdagen.

Betalningsberedskap

Betalningsberedskapen definieras som medel pa bankkonto, ej utnytt-
jad checkkredit, bekréftade ej utnyttjade kreditloften eller likvida till-
gangar inklusive rantebdrande tillgdngar som kan omsattas inom fem
dagar i relation till ett genomsnitt av totala utbetalningar per dag de
senaste 12 ménaderna. Betalningsberedskapen fér Region Orebro lan
ska vid varje tillfalle uppga till minst en ménads betalningar.

Bokslut

Resultatrakningen avslutas mot balansrékningen och periodens resul-
tat faststalls. Bokslut gors per 31 juli och 31 december.

Bruttonationalprodukten,
BNP

Ett av de viktigaste samhallsekonomiska matten. BNP beskriver stor-
leken pé& Sveriges ekonomi genom att méta vardet av varor och tjans-
ter.

Delarsrapport

Alla regioner ska uppratta en delarsrapport minst en gang under ra-
kenskapsaret for verksamheten och ekonomin. Delarsrapporten inne-
haller resultatrakning, balansrakning, driftredovisning, kassaflo-
desanalys m.m. Upprattandet av delarsrapporten styrs av lagregler
och rekommendationer.

Effektmal

Effektmalen ska visa vilken effekt som Region Orebro lins verksam-
heter, huvudprocesser och interna processer med mera, forvantas bi-
dra med till nytta for invanarna och samhéllet. Effektmalen &r 1ang-
siktiga, en mandatperiod eller langre. Kopplat till effektmalen finns
indikatorer som ger mgjlighet att bedéma graden av méluppfyllelse.
Till effektmalen kan det ocksa finnas strategier som ska beskriva ett
1angsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur effektmalen ska
uppnas.

Ekonomi

Hushallning med begransade resurser.
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Bendmning

Forklaring

Ekonomi i balans

Se balanskrav.

Ekonomisk livslangd

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiskt varde. Tre ars ekono-
misk livslangd kravs for att en anskaffning ska betraktas som en an-
laggningstillgang.

Finansiella intakter/- kostna-
der

Till finansiella intakter hor exempelvis utdelningar pa aktier, rantein-
takter och vinst vid forséljning av vardepapper. Kostnader &r rante-
kostnader och forlust vid férsaljning av vardepapper. Finansiella in-
takter och kostnader ar en post i regionens resultatrakning.

Férvaltning

Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/namnds verksamhet.

Generationsprincipen

Definieras som att varje generation ska bara kostnaden for den service
som den konsumerar.

God ekonomisk hushallning

I god ekonomisk hushéllning inryms generationsprincipen (ovan) och
aven regionens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadsef-
fektivt och &ndamalsenligt satt. Praxis for regionsektorn ar att ha 2
procent kvar av skatter och statsbidrag i slutet av aret, det vill sdga att
resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och statshidrag.

Inbetalning

Pengar betalas in.

Indikator

Kopplade till effektmalen, a&r méatbara och ger mojlighet att bedoma
graden av maluppfyllelse. Beskriver tillstandet/utveckling for effekt-
malet och kan vara kvalitativt eller kvantitativt.

Ingaende balans

Saldo pa ett konto i balansrakningen vid en periods bérjan. Balans-
rakningens ingéende balanser fors 6ver fran foregaende ar. Jfr resul-
tatrakningen som alltid &r tom vid arets borjan.

Inkomst

Erséttning for utforda prestationer.

Intern kontroll

Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro
1an har beslutat samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som
géller for verksamheten. Att redovisningen och uppféljningen av
verksamheten och ekonomin &r réttvisande och andamélsenlig. Att in-
formationssékerheten &r tillgodosedd utifran kraven pa konfidentiali-
tet, riktighet, tillganglighet och sparbarhet.

Internkontrollplan (IK-plan)

IK-planen ingar i respektive namnds verksamhetsplan. IK-planen om-
fattar vasentliga risker utifran namndens ansvarsomrade samt atgarder
for att hantera dessa risker.

Internranta

Rantesats som anvands vid berakning av ranta pa investeringar. Ran-
tesatsen faststalls arsvis enligt rekommendation av Sveriges Kommu-
ner och Regioner (SKR).

Intern styrning

Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar be-
slutade mél och uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar.

Intern styrning och kontroll
(ISK)

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen,
namnderna och verksamhetsledningarna har for att tillsammans upp-
ratthalla en effektiv ledning och styrning av verksamheten. Processen
ska sakerstilla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa
verksamheten:

Intakt

Periodiserad inkomst. Vardet av periodens utforda prestationer.
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ISK-beddmning

Den interna kontrollen ska vara tillrécklig enligt Kommunallagen
(KL) 6 kap. 6 8. Med tillracklig menas att processen for den intern
styrning och kontroll ska vara andamalsenligt utformad efter verk-
samhetens férutsattningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar
for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet
med kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upp-
ratthaller en tillracklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen
av heldr ska forvaltningar och namnder géra en bedomning (ISK-be-
démning) om den interna styrningen och kontrollen har varit tillréck-
lig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en samlad be-
domning i arsredovisningen.

Kostnad

Periodiserad utgift. VVardet av periodens forbrukade resurser.

Kvalitet och utveckling

Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete - fem 6vergri-
pande strategier. 1. Region Orebro l4n skapar varde tillsammans med
dem vi finns till for. 2. Region Orebro l4n leder for hallbarhet 3. Reg-
ion Orebro l4n involverar och motiverar medarbetare. 4. Region Ore-
bro lan utvecklar vardeskapande processer. 5. Region Orebro l4n for-
béattrar verksamheten och skapar innovationer.

Kundfordringar

Finns pa balansrakningens tillgangssida. Fakturerade belopp for utfort
arbete, som annu inte betalats av kund. 30 dagars kredittid lamnas
som regel. Jfr Leverantorsskuld.

Leverantorsskulder

Finns pa balansrakningens skuldsida. Fakturor som har erhallits men
annu inte har betalats utgor leverantdrsskulder. 30 dagars kredittid ska
avtalas. Jfr Kundfordringar.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finan-
sierats med offentliga bidrag

Nettokostnad

Verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Skillnaden i nettokostnaderna méats mellan tva olika perioder och vi-
sas i procent. | regionsektorn mats nettokostnadsutvecklingen ma-
nadsvis, dar man jamfor nettokostnaderna for den innevarande peri-
oden med samma period foregaende ar. Ett satt att bedéma om netto-
kostnadsutvecklingen &r for hog &r att satta den i relation till ndgot.
Till exempel kan man jamfora den med utvecklingstakten for skatter
och statsbidrag, det vill sdga den intdkt som ska tdcka nettokostna-
derna om man ska ha en ekonomi i balans. Ett annat sétt att bedéma
nettokostnadsutvecklingstakten &r att jamfora den med den radande
inflationen.

Omslutning Med balansrakningens omslutning avses totalsumma Tillgangar, vil-
ket a&r samma som totalsumma Eget kapital och Skulder.
Omséttning Summa intékter i resultatrdkningen. For Region Orebro 14n brukar

omséttningen definieras som samtliga intakter, d.v.s. verksamhetens
intékter, skatter och generella bidrag samt finansiella intakter. Jfr
Omslutning.

Omsattningstillgang

Tillgangar som avses omsattas inom ett ar, t ex Kundfordringar,
Kassa och Bank. Jfr Anlaggningstillgang.

Periodisering

Inkomster och utgifter periodiseras for att faststélla periodens intakter
och kostnader, d v s resurstilldelning/-férbrukning under perioden.

Perspektiv

Regionfullmaktiges verksamhetsplan &r pa 6vergripande niva utifran
invanar- och samhéllsperspektiv. Verksamhetsplanen innehaller en
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struktur med perspektiv som &r sérskilt viktiga for att styra mot vis-
ionen - perspektiven invanare och samhalle, process och resurs.
Resultat Intakter minus kostnader. Resultatet blir ett éverskott (+) eller under-

skott (-).

Resultatrakning

Sammanstélining av periodens intékter och kostnader. Skillnaden
mellan intékter och kostnader utgdr periodens resultat.

Resultatutjamningsreserv

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att reser-
vera delar av ett positivt resultat i en resultatutjgmningsreserv (RUR).
Denna reserv kan sedan anvéndas i balanskravsutredningen for att
jamna ut intékter dver en konjunkturcykel. Foljande riktlinjer for re-
sultatutjamningsreserv galler for Region Orebro lan: Reservering till
resultatutjamningsreserven far goras med ett belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av &rets resultat eller den del av rets
resultat efter balanskravsutredning som dverstiger 1 procent av skat-
teintakter, generella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning
om det egna kapitalet ar positiv. Om det egna kapitalet ar negativt, in-
klusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska gréansen for
nér reservering far ske i stéllet uppga till 2 procent.

Rullande 12(-ménader)

Att visa omséttning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som
ett arsresultat till och med den senaste manaden. Istéllet for att 16-
pande bara visa forra manadens omsattning och en gang om aret visa
ett helarsresultat, s kan man med “rullande 12" fa ett nytt arsresultat
varje manad.

Réttvisande resultat

Periodens intékter och kostnader &r faststéllda (genom periodisering)
samt redovisade inom den ansvarsenhet dér verksamheten bedrivits.

Semesterldneskuld

Vérdet av personalens sparade semesterdagar bokfors i balansrék-
ningen. Skulden raknas om ménadsvis. Semesterléneskuldens férand-
ring bokfdrs i resultatrakningen som forandring semesterloneskuld.

Sjélvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (aterfinns i kassaflo-
desanalysen) dividerat med nettoinvesteringar

Skulder

Balansrakningens kreditsida. Exempel pa skulder &r leverantérsskul-
der, avsattning till pensioner och semesterléneskuld.

Skuld for 6vertid, jour och be-
redskap

Vérdet av personalens intjanade, ej utbetalda ersattning for dvertid,
jour och beredskap bokférs i balansrakningen. Skulden raknas om
manadsvis och forandringen bokfars i resultatrakningen.

Soliditet Soliditeten anger hur mycket av tillgangarna som finansieras med
eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare ar den langsiktiga finan-
siella handlingsberedskapen. Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Strategi Strategier beskriver ett langsiktigt évergripande tillvagagangssétt, ar-
betsmetoder och arbetsprocesser, for hur effektmalen ska uppnas.

Tillgangar Ena sidan av balansrakningen. Den delas upp i Anlaggningstillgangar
(t ex byggnader, maskiner, inventarier) och Omsattningstillgangar (t
ex kundfordringar, kassa och bank).

Utbetalning Pengar betalas ut.

Utfall Ackumulerade saldon pa konton i resultatrapporter. Jamfors ofta med
budget eller foregdende periods utfall.

Utgift Resursanskaffning, t ex materialinkdp och l6ner.
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Utgaende balans

Saldo pa ett konto i balansréakningen vid periodskifte. Utgaende ba-
lans fors alltid over till nésta period. Jfr ingdende balans.

Utgaende moms

Region Orebro l4n bedriver huvudsakligen verksamhet som inte &r
momspliktig (som halso- och sjukvérd), men & momsregistrerat och
debiterar utgdende moms vid forsaljning av vissa varor och tjanster.
Debiterad utgdende moms bokfdrs pa balansrikningens skuldsida och
betalas in till Skatteverket i samband med skattedeklarationen varje
manad.

Verksamhetsplan

Regionfullmaktiges beslut om verksamheten kommande &r samt bud-
get och investeringar. Varje ndmnd/styrelse samt forvaltningar upp-
rattar i sin tur egna verksamhetsplaner utifran fullméktiges plan.

Arsredovisning

Alla regioner ska for varje rakenskapsar uppratta en arsredovisning
innehallande resultatrakning, balansrakning, driftredovisning, kassa-
flodesanalys m.m. Uppréttandet av arsredovisningen styrs av lagreg-
ler och rekommendationer.

Over-/underskott

Skillnaden mellan intékter och kostnader som redovisas i resultatrak-
ningen. | privata foretag kallas detta vinst (6verskott) eller forlust (un-
derskott).
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