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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SVEALANDSTRAFIKEN AB, 556555-3350

Faststalls av bolagets styrelse 2024-02-27

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska Svealandstrafiken AB bedriva trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt
idka ddrmed férenlig verksamhet i Vastmanlands 1an och Orebro l3n.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare Region Vastmanland och
Region Orebro lan.

Bolaget ar en del av regionernas verksamhet.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2023 har bolaget haft totalt 4 styrelseméten, utvecklingsdag med bolagsledningen samt
ordinarie arsstimma.

Staende punkter pa styrelsemote:

e Val av justeringsman och godkdnnande av dagordning

e Information fran VD

e  Aktuella marknadsfragor

e Vasentliga forandringar i forutsattningarna fér verksamheten
e Uppfdljning av verksamheten

e Ekonomisk uppféljning

Under aret har foljande beslut tagits:

*  Bokslut och arsredovisning 2022

* Rambudgetforslag 2024

*  Modell for utvardering av styrelsens och VD’s arbete

* Bolagsstyrningsrapport 2022

*  Firmateckning

* Tertialbokslut med arsprognoser

* Affarsplan 2024-2026

* Budget och investeringsbudget 2024

* Laneramar 2024-2026

* Arbetsordning for styrelse och instruktion VD

* Att ta fram analys kring konsekvenserna for Svealandstrafiken med ny bussdepa i Vasteras

» Sakerstalla en korrekt hantering av den genomlysning av bolaget som initierats av dgaren
Region Vastmanland.

Gemensamma agartraffar har hallits 6 ganger under 2023. Under aret har ocksa tre presidietraffar
hallits med kollektivtrafikmyndigheten i Region Orebro Idn och en presidietraff med
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kollektivtrafikmyndigheten i Region Vastmanland. Under aret har ocksd en gemensam utvecklingsdag
genomforts tillsammans med dgare och kollektivtrafikmyndigheterna i de bagge lanen.

AGARDIREKTIV

Enligt agardirektivet ska Svealandstrafiken efterstrava en soliditet om 15 %. Med anledning av
bolagets tillvixt genom intridet i Region Orebro l1an med anskaffning av fordon och fastigheter samt
konverteringen av bussparken fran biogasdrift till eldrift sa understiger soliditeten 15 %. Vid 2023-ars
utgang var soliditeten 12,9 %. Svealandstrafiken behover fortsatt klara resultatmalet och generera en
god avkastning som aterinvesteras i verksamheten for att sdkra en god soliditet dar den langsiktiga
malsattningen ar 15 %.

Verksamheten har under 2023 utdver ovan bedrivits inom de ramar agardirektivet anger.

Inga forandringar har skett under aret i géllande agardirektiv.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL

BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets andamal att bedriva en attraktiv kollektivtrafik med buss samt, i enlighet med vad dgarna
beslutar, bidra till att utbud och former for kollektivtrafiken utvecklas och forbattras. Se vidare
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomisk rapport efter tertialbokslut 1 och 2 och efter arsbokslut 31 december. Vidare
se tertialbokslut och arsredovisning.

Trots det ekonomiska laget i omvarlden gor Svealandstrafiken i ar ett battre resultat én
avkastningskravet pa 10,8 mnkr. Det positiva resultatet pa + 14,9 mnkr fore bokslutsdispositioner och
skatt grundar sig pa att de optimeringar och effektiviseringar som gjorts i verksamheten, tillsammans
med de senaste arens kompetenshodjande investeringar, har borjat ge resultat. Organisationen haller
en fortsatt hog kostnadsmedvetenhet och nyttjar interna resurser och material i verksamheten mer
effektivt. Det harmoniserar med Svealandstrafikens stora fokus pa en hallbar verksamhet. Det
positiva resultatet grundar sig till viss del ocksa pa en bra bedémning av kostnadsutvecklingen och ett
korrekt satt trafikpris for aret.

Under aret har Svealandstrafiken totala laneskuld minskat med 42 mnkr och &r vid arets slut

669 mnkr. Nya Ian pa 36 mnkr har tagits upp for finansiering av leveransen av de forsta elbussarna till
Vasteras. Den del av den totala laneskulden som dgarna borgar for uppgick till 666 mnkr och ligger
inom ramen for aktuellt borgensbeslut. Soliditeten ar vid arets slut pa 12,9 %. Den positiva
utvecklingen av soliditeten under aret har paverkats av att ej tagna lan pga. férsenade
bussleveranser, erhallna bidrag samt det positiva arsresultatet. Som véntat har den kraftigt negativa
ranteutvecklingen mer an dubblat de finansiella kostnaderna jamfort med forra aret. Med anledning
av Svealandstrafikens fortsatt hoga investeringstakt och hoga skuldsattningsgrad ar beaktande av
den framtida ranteutvecklingen viktig del for bolaget. Svealandstrafiken behover fortsatt klara
resultatmalet och generera en god avkastning som aterinvesteras i verksamheten for att sdkra en
god soliditet.
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BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Prismodellen for det storsta uppdraget linjelagd kollektivtrafik baseras pa ett fast pris per
omloppskilometer och omloppstimme utifran en uppskattad trafikproduktion. Priset for
nastkommande ar forhandlas i borjan av aret vilket gor att Svealandstrafiken for kommande
ar tar en risk respektive en mojlighet beroende pa utfallet av kostnadsutvecklingen for
resterande av innevarande ar samt under kommande ar. En faktisk volymrisk finns ocksa da
den uppskattade ramvolymen kan skilja sig nar den blivit en bearbetad detaljvolym.

e Omvarldsutvecklingen med kriget i Ukraina, efterdyningarna av pandemin Covid-19 och
oroligheterna i mellandstern som lett till kraftig inflationsutveckling, rantedkningar, kraftiga
prisokningar inom framfor allt bransle och energi men dven inom andra omraden sasom
reservdelar, oljor och vatskor m.m. har paverkat Svealandstrafikens driftkostnader negativt
och kan beroende pa utvecklingen ge avtryck finansiellt under 2024. Nagra poster beskrivs
grundligare nedan.

e Rantekostnaden med anledning av hog skuldsattningsgrad. Svealandstrafiken ar och kommer
under de ndrmsta aren att fortsatt vara investeringstunga. Med nuvarande skuldportfolj
inklusive reinvesteringar innebar en ranteférandring med 1 % under 2024 en forandring pa
ca 3 mkr. Nuvarande skuldportfélj bestar till cirka 43 % av bundna lan. 32 % har en
rantebindning under ett ar vilket avviker nagot i forhallande till gdllande finanspolicy (40 %).

e Utveckling drivmedelspris. Stora delar av Svealandstrafikens egna bussar drivs i dagslaget pa
biogas dven om en konvertering till el pagar i den linjelagda trafiken. HVO &r branslet som
Svealandstrafikens underentreprenérer anvander. Under andra halvan av 2022 och i borjan
av 2023 okade priser markant bade géllande biogas och HVO. Med ett nytt avtal for
biogasleveranser i Vastmanland som tecknades under sommaren 2023 har den framsta
faktorn for stora prisfluktuationer minskat da delar av den inkdpta volymen inte langre
regleras via spotmarknadspris. Priserna i det nya avtalet i Vastmanland justeras dock
kvartalsvis via en nykonstruerad indexkorg vilket ger en 6kad risk jamfért med avtalet i
Orebro som har en &rlig justering. Prispaverkan fér HVO har minskat med anledning av
regeringens beslut om minskad reduktionsplikt dar priserna minskat betydligt efter arsskiftet
och prisnivan spas vara bestdndig. Genom inférande av elbussar minskas andelen
drivmedelskostnader och sdledes branslerisken totalt sett i bolaget.

e Brist pa material och leveransférseningar. Forutom de ekonomiska utmaningar som
omvarldsutvecklingen inneburit har bristen pa halvledare och andra reservdelar/material
medfort langre leveranstider bland annat pa 2023 ars leverans av elbussar. Den storre
elbussleveransen som var bestalld till slutet av 2023 ar kraftigt férsenad och berdknas till
andra delen av 2024. Detta kommer med storsta sannolikhet innebara kostnadsokningar
(drivmedel och underhall) for den fordonsflotta som ska ersattas.

e Under 2024 kommer Svealandstrafiken att kraftigt utdoka fordonsparken med elbussar i den
linjelagda trafiken (46 stycken). Eldriften skapar férutom de miljémassiga aspekterna
mojligheter till effektiviseringar vad géller bransle och underhall. Den risk som kan finnas ar
eventuella inkdrnings- och optimeringsproblematik som initialt skulle kunna leda till
storningar och eventuella merkostnader.
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e Minskat trafikuppdrag. Svealandstrafikens uppdragsgivares ekonomiska svarigheter skulle
kunna leda till beslut om ytterligare trafikneddragningar i bada ldnen. De beslut som redan
fattats kan Svealandstrafiken hantera inom ramarna for det flexibla konceptet med stor
gemensam fordonsflotta dver de tva lanen och tillsammans med bolagets
ramavtalsleverantorer. Blir eventuella neddragningarna for stora sa skulle det dock kunna
innebadra risk for outnyttjade resurser i personal, fastigheter och fordon.

e Kompetensforsorjning. Svealandstrafikens verksamhet ar personalintensiv och mer dn
hélften av bolagets kostnader ar personalrelaterade. Under 2023 har branschens utmaningar
med kompetensforsorjning av bussforare blivit 4n en mer tydlig nationellt med installd trafik
som foljd pa flera hall. Svealandstrafiken har dock klarat sitt trafikuppdrag under 2023 men
ser motsvarande komptensforsérjningsproblematik framfor allt pa nagra ars sikt. For att
motverka risken att std utan personal pa sikt jobbar Svealandstrafiken med att utveckla
korskolan i egen regi samt samverkan med andra parter. Sjukskrivningsnivaerna har under
2023 fortsatt varit hoga dven om indikerande trenden ar positivt sjunkande. Ett fortsatt
aktivt arbete med att sénka sjukfranvaron ar nodvandig for att skapa ekonomiskt utrymme
samt for att sdakra bussfoérarresurs for trafikproduktionen.

e Framover ska beslut i fragan om byggnation av ny bussdepa i Vasteras 2030 fattas. Beslutet
kommer att vara en viktig faktor for Svealandstrafiken bade pa kort och lang sikt och
paverkar bade planering, investeringar, underhall och resursallokering bade for nuvarande
och framtida depa.

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid avstdamningsmoten under varen och hosten samt vid
helarsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och utfér forvaltningsrevision under hosten och
bokslutgranskning vid helarsbokslutet. | sasmband med arsbokslutet sker dven granskning fran
lekmannarevisionen. Lépande kommunikation har skett for att fa vagledning olika fragestallningar.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Svealandstrafiken har under aret inte lamnat nagra arenden till Regionfullméaktige for beslut.

Ekonomisk rapport till garna Region Orebro 1dn och Region Vastmanland sker vid tertial- och
helarsbokslut. Dessa rapporter ingar i respektive regions sammanstallda redovisning som redovisas i
regionstyrelse och regionfullmaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, agarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstallande
satt under rdkenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit férenlig med det faststadllda kommunala
dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Nils-Eric Gustavsson

Styrelsens ordférande
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========================= ========================= ================ ==================================================

 Time                      Name                      IP               Activity                                          

========================= ========================= ================ ==================================================

 2024-02-07 14:07:11 (UTC) Nils-Eric Gustavsson                       Envelope read                                     

 2024-02-07 14:07:41 (UTC) Nils-Eric Gustavsson                       Envelope read                                     

 2024-02-07 14:07:42 (UTC) Nils-Eric Gustavsson      90.129.211.250   Envelope signed                                   

 2024-02-07 12:49:49 (UTC)                                            Envelope created                                  

 2024-02-07 12:53:11 (UTC)                                            Envelope sent                                     

 2024-02-07 14:07:43 (UTC)                                            Envelope complete                                 
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