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Faststalld av bolagets styrelse 2024-01-23

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro lan har beslutat om en policy for bolag direkt eller indirekt dgda av
Region Orebro lan. | policyn framgar att bolagen arligen ska upprétta en sérskild rapport om

bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstaende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska Tag i Bergslagen AB pa uppdrag av de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna upphandla, organisera och samordna sparbunden

regionalkollektivtrafik for Bergslagsregionens fyra lan: Dalarnas lan, Gavleborgs lan, Vastmanlands
I&n och Orebro Lan.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2023 har bolaget haft totalt 6 st styrelsemoten samt ordinarie arsstimma.
Staende punkter pa styrelsemote:

e Vd-rapport (inkl. trafik-rapport)
e Ekonomi och budgetuppfdljning
e Foregaende protokoll

¢ Protokolljusterare

Under aret 2023 har foljande beslut tagits:

e § 5- 202302 24 - Beslut godkannande bokslut

e §19-2023 03 24 - Beslut godkinnande Arsredovisning 2022
§ 24 - 2023 03 24 — Beslut om ombordforsaljning

e §32-2023 05 26 - Beslut om val av ordférande och vice ordférande kommande
mandatperiod

e §33-202305 26— Beslut om arbetsordning, vdinstruktioner och firmateckning

e §40-2023 05 26 — Beslut Tertialtrapport nr 1 2023

e §45-202305 26 — Beslut om trafikreducering

e §48-2023 05 26 — Beslut om Hitatchi-pilotprojekt

e §59-202309 22— Beslut Tertialrapport nr 2 2023

e §67-202309 22 - Beslut om forsaljningombord

e §77-20231117 - Beslut om att faststélla budget 2024 samt verksamhetsplan 2024

e §84-20231117 - Beslut om kontrollavgift
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AGARDIREKTIV

Nedan &r Tag i Bergslagens uppdrag beskrivna i dgardirektivet. En kort aterrapportering per uppdrag:

1. - att genomfora upphandling av trafik.

Gallande trafikavtalet sa gick tidigare avtal ut i december 2023 (genom 6verenskommelse
med nuvarande operatdr under 2021). Under 2021 och 2022 har upphandling av ett nytt
trafikavtal genomforts. | december 2022 tilldelades VR Sverige AB det nya trafikavtalet som
borjade galla 2023-12-10. Under hela 2023 har ett intensivt arbete med att etablera det nya
avtalet pagatt.

2. - att uppdra till AB Transitio att upphandla och finansiera fordon. Bolaget ska inte sjalv
hantera finansieringsfragor.

Vi hyr 30 fordon som anvands i var trafik genom AB Transitio. Under 2023 har vi slutat
anvanda och hyra de fem aldre X14-fordonen och istéllet ersatt dem med sju nya ER1-fordon.

Utover de fordonen sa har SJ anvént sina egna fordon och TAGABs fordon som
ersattningstrafik och vid bestalld extra trafik.

3. -att ta fram underlag och bista AB Transitio i upphandling av fordon.

Vi har kontinuerlig kontakt med AB Transitio i olika fragor kring fordon och fordonsunderhall.
Under 2023 har vi arbetat nara med Transitio bade vad galler trafiksattningen av de nya ER1-
fordonen, avyttrande av X14-fordonen och pagaende utredning kring Regina-fordonens
livstid.

4. -att bitrada agarna med att tillse att upphandlad trafik genomfors enligt avtal.

Manadsvisa avtalsuppfdljningar genomfors med var operatér, vid behov har vi haft tatare
uppféljningar under aret. Nar leveransen brister har vi bl a anvant oss av avtalsenliga viten
for att styra mot en trafik enligt avtal.

5. -att efter hérande fran dgarna bidra med expertkunskap i tagfragor samt i arbete med
trafikforsorjningsprogram och i forberedelser infér beslut om trafikplikt.

Bolaget har kontinuerlig kontakt med respektive dgare for att driva fragor kring nade
langsiktig och kortsiktig planering av tagtrafiken. Under 2023 har arbetet med att revidera
bolagets langsiktiga trafikprogram initierats. En del av arbetet med att etablera det nya
avtalet med vara nya operator har varit bade langsiktig planering for utveckling av tagtrafik i
vara agarregioner samt beslut om trafikplikt.

6. -att ta fram en rullande trearsplan avseende kostnader fér fordonsforsorjning, banavgifter,
intakter och utgifter.

En uppdaterad trearig ekonomisk plan kommuniceras till vara dgare och styrelse

kontinuerligt, senast under hésten 2023. Eftersom vi under 2023 bade byter operatér men
ocksa avtalsform, dar vi tar ett storre ansvar mot kunderna genom att ta 6ver forsaljning av
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biljetter, marknadsforing, kundtjanst osv finns det osdkerheter i var treariga ekonomiska
plan.

7. -att sammankalla tjdnstemidn i ledande befattning hos respektive dgare infor styrelsemote.

"Tjanstemannaberedning”, med deltagande av ansvariga férvaltnings-/ kollektivtrafikchefer
och forvaltningsdirektérer, har genomforts infor varje styrelsemaote dar varje punkt pa
styrelsemotenas dagordning presenteras och beslutsunderlag gas igenom.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets syfte och andamal ska vara att, med de begransningar enligt lokaliseringsprincipen,
likstalldhetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen som finns i 2 kap kommunallagen utgora
driftsorganisation at de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Region Dalarna, Region Gavleborg,
Region Vastmanland och Region Orebro Lin. Detta &ndamal har uppnatts under 2023 och kan t ex
tydligt ses genom paskrivet trafikavtal dar de regionala kollektivtrafikmyndigheterna har varit
delaktiga i kravstallning och uppfdljning av projektet genom en valfungerande styrgrupp.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen far ekonomisk rapport vid varje styrelsemote (fem ggr/ar), efter delarsbokslut i maj och
september, samt efter arsbokslut 31 december.

Bolaget har under 2023 etablerat ett forum fér ekonomisk uppfoéljning, “Ekonomiforum”, med
representanter fran respektive region for att mojliggora fordjupning och halla alla parter
uppdaterade. Dessa forum halls ca 9-10 ganger per ar.

Tag i Bergslagen AB stravar efter att driva bolaget sa kostnadseffektivt som majligt.

For 2023 kommer vi att ge tillbaka ca 33 300 000 kronor till vara dgare. Vilket till relativt stor del
beror pa reducerad trafik, vilket lett till Iagre kostnader for utford trafik och dven i vissa fall hogre
intdkter i form av viten.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Enrisk for 6kade kostnader; Fordonen som anvands i var trafik hyrs genom AB Transitio och
de séatter hyran. Vi kunde under 2023 se ytterligare hyreshdjningar utifran hogre réantor.

e From 10/12 2023 (nytt avtal och ny affarsmodell) &r Tag i Bergslagen AB ansvarig fér bade
elkostnaden och banavgifter for att drifta trafiken. Den langsiktiga prognosen pa
utvecklingen av bada dessa kostnader innehaller vissa osdkerheter.

e From 10/12 2023 (nytt avtal och ny affarsmodell) sa bér dven bolaget och dess dgare
intaktsrisken genom den nya affirsmodellen med.
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KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker I6pande under aret samt vid delars- och helarsbokslut.
Revisorer far efter varje styrelsemote kopia pa upprattat styrelseprotokoll.

Revisorerna kommer till bolaget och utfor granskning vid helarsbokslutet. Under aret kan I6pande
kommunikation ske for att fa rad i olika fragestallningar.

Under 2023 har rad erhallits rérande bland annat:

- Hantering av en befarad kundforlust i 2022 ars bokslut.
- Réanteavdragsbegransningar.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullmaktige har fattat beslut som ror bolaget i féljande drenden:

¢ Ny intdkts- och underskottsférdelning i Tag i Bergslagen AB
¢ Inférande av en “Bergslagstaxa” for Tag i Bergslagen AB
e TagiBergslagen ABs aktiekdp i Samtrafiken i Sverige AB

Ekonomisk rapport till Region Orebro ldn sker vid deldrs- och hel&rsbokslut. Dessa rapporter ingar i
regionens sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullméaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, dgarens beslutade mal och hur

bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstallande

satt under rakenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit férenlig med det faststidllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Nina Hoijer
Styrelsens ordférande

Tag i Bergslagen AB
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