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Finanssamarbete - verksamhetsberattelse 2023

INLEDNING

Under 2010 inleddes ett samarbete mellan finansfunktionerna i Region Sérmland, Region
Vastmanland och Region Orebro lan. Samarbetet har férdjupats och intensifierats dver ren. |
nuvarande form fungerar samarbetet ndra nog som en gemensam finansavdelning vilket ger
tillgang till hogre samlad kompetens, minskad sarbarhet och en robust finansorganisation.

Som grund fér samarbetet har regionerna en 6verenskommelse om samverkan avseende
finansiell verksamhet. Finanssamarbetet bygger bland annat pa en gemensam finanspolicy
med tillhérande riktlinjer och en finanshandbok med kartlagda processer och arbetssatt. Inom
finanssamarbetet finns en gemensam verksamhetsplan som anger 6vergripande mal och
planerade aktiviteter. Till verksamhetsplanen bifogas dven en internkontrollplan som
innehaller atgarder kopplade till identifierade risker inom finanssamarbetet.

Verksamhetsberattelsen redogor for genomforda aktiviteter i verksamhetsplanen och andra
vasentliga handelser inom samarbetet under 2023. Sist i dokumentet finns dven en
flerarssammanstalining.

UPPFOLINING VERKSAMHETSPLAN

Finansgruppen har under verksamhetsaret huvudsakligen hanterat arbetet genom de
veckovisa finansavstamningarna som sker digitalt. Under aret har mycket tid och resurser
lagts pa att fardigstalla ett forslag till revidering av finanspolicyn med tillhérande riktlinjer och
att fa politiskt beslut pa dessa. Under andra halvaret var finansgruppen nagot decimerad pa
grund av foraldraledighet och kvarvarande del av finansgruppen dgnade mycket tid at det
inledande arbetet med bankupphandling och at att fardigstalla utestaende punkter i
internkontrollplanen.

Finansverksamheten har i huvudsak bedrivits utifran aktivitetslistan och malsattningarna i
verksamhetsplanen. Planen har reviderats |6pande under aret och innehéll initialt 23
aktiviteter varav 4 var av I6pande karaktéar. 2 av dessa aktiviteter planerades att slutféras forst
2024. Av de 17 aktiviteter (I6pande aktiviteter ordknat) som planerades att vara avslutade vid
arsskiftet 2023 har 11 aktiviteter i princip slutférts helt. De sex aktiviteter som inte ar
avslutade har i de flesta fall prioriterats ner pa grund av foraldraledighet och flyttats till
verksamhetsplanen fér 2024.

Flertalet aktiviteter i verksamhetsplanen &r av I6pande karaktéar och pagar som en del av den
ordinarie verksamheten. De aktiviteter som &r pagaende eller ej uppstartade och som fortsatt
beddms aktuella finns med i verksamhetsplanen for 2024.

De mest omfattande aktiviteterna i verksamhetsplanen listas nedan. Fér en komplett
sammanstallning och maluppfylinad, se version 3.4 av verksamhetsplanen.

Férarbete bankupphandling

Under hosten har ett avtal gdllande konsulthjalp slutits med Norm Finanspartner. Norm ar
sakkunniga inom bank- och finanstjdnster och anlitas for att genomféra en samordnad
bankupphandling. En omfattande behovsanalys har tagits fram pa varje region och darefter
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har tre leverantorsdialoger hallits med intresserade banker. Arbetet med bankupphandling

fortsatter in i 2024.

Ta fram internkontrollplan och genomf6r riskanalys

Som ett led i utvecklingen av finansorganisationen har den gemensamma finanshandboken
reviderats for att anpassas till de nya arbetssatten. Nya processer har kartlagts, affarsmallar
reviderats och lathundar och strategier lyfts ut for att hanteras i respektive funktion (Front
office, Middle office, Back office). Den reviderade finanshandboken beslutades pa finansradet
i juni. | syfte att forbattra internkontrollarbetet och identifiera risker i arbetssattet
genomfordes en riskanalys som mynnade ut i en internkontrollplan med atgérder.

Revidering av Finanspolicy

Under aret har mycket tid lagts pa revidering av finanspolicyn och tillh6rande riktlinjer.
Revideringen var driven av att delar av limiter och riskbegransningar behdvde anpassas till
nuvarande hantering och forutsattningar. Huvudsakliga forandringar ror strukturen av
dokumenten samt limiter kopplade till skuld- och kapitalforvaltning.

Ansvarsfulla och hallbara investeringar

Under verksamhetsaret 2023 har nagra fordjupade granskningar gjorts inom
hallbarhetsomradet. | ett reportage i Aftonbladet riktades kritik mot kladbolagens processer
inom atervinning av klader. H&M var ett av de bolag om fick kritik bland annat for bristande
kontroll av leveranser av de begagnade plagg som skickas till atervinning eller forsaljning
utomlands. Finansgruppen tog upp fragan med fondférvaltarna som i sin tur gjorde en
uppfoéljning med bolaget. Generellt sett var svaren tillfredstallande.

Uppféljning har gjorts av hur regionernas aktie- och rantefonder éverensstammer med
policyn avseende de industrier dar tydliga begransningar foreligger eller dar
omstallningsbolag ar tillatna. Kontrollen visade att det finns innehav i ett par fonder dar
bolagen har viss verksamhet inom fossila branslen (kol). | samtliga fall handlade det om
energibolag som staller om sin verksamhet mot storre andel férnyelsebara energikillor, vilket
ar tilldtet enligt den nya finanspolicyn. Ett innehav flaggades inom kategorin kontroversiella
vapen. Bolaget ar i huvudsak verksamt inom luftvarmepumpar, men en del av verksamheten
ar inriktad mot férsvarsindustrin. Det var produkter inom denna verksamhet som flaggningen
avsag. Fondforvaltaren traffade bolaget och tog efter denna dialog beslut om att avyttra
innehavet fran fonden.

Under aret har en ny hallbarhetsrapport tagits fram och arets CO2-screening visade pa
forhallandevis kraftiga nedgangar i CO2-intensiteten for alla tre regionerna. En férklaring till
de relativt stora nedgangarna var fonden Tundra Sustainable Frontier vars CO2-intensitet
minskade med 90 procent 2023 fran en uppskattad niva for 2022 som visade sig vara alldeles
for hog. En ytterligare forklaring till nedgangen var Nordea Globala klimatfonden som har
minskat sin faktiska CO2-intensitet samtidigt som fonden ocksa utgér en mindre andel av
regionernas portfoljer efter en lite svagare vardeutveckling 2023.
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UPPFOLINING AV OVERGRIPANDE MAL (ENLIGT VERKSAMHETSPLAN)

Mal Kommentar/bedémning

1. Sdkerstdlld betalningskapacitet Madlet bedéms vara uppndtt. Forarbetet infér

bankupphandling fortsdtter i nésta verksamhetsplan.

2. Robust organisation Madlet bedéms vara uppndtt. NGgon aktivitet kvarstdr i

ndsta verksamhetsplan.

3. God portféljutveckling Ej uppndtt mdlet under dret da férvaltningsresultatet
understeg savdl benchmark som finanspolicyns mdl. Delvis
fardigstdllt de regionspecifika aktiviteterna i

verksamhetsplanen.

4.  Effektiv riskhantering Madlet bedéms vara uppndtt under dret.

5. Hdllbara och ansvarsfulla investeringar Uppndtt mdlet under dret.

UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN

Syftet med verksamhetens internkontrollrapport &r att sdakerstélla och avrapportera hantering
av verksamhetens identifierade risker. Rapporten baseras pa den riskanalys och
internkontrollplan som initierades under 2022.

Organisationen har tidigare ar haft ett delvis annat riskarbete som skett enligt annan metodik.
Forutom de genomfdrda aktiviteterna har dven process och metodik forbattrats under aret.

De risker som prioriterades hogt hanterades i god ordning och organisationen hanterade
generellt sett riskerna tillfredstédllande. Den avvikelse mot plan som kan utldsas beror framst
pa att en av finanscheferna varit franvarande under arets senare halva varfor vissa aktiviteter,
som beddémdes kunna skjutas upp, skots pa framtiden.

Internkontrollrapporten kan lasas i sin helhet i bilaga 1.

DE FINANSIELLA MARKNADERNA

Ett mycket spannande borsar ar till anda och det ar dags att summera. Stockholmsbérsen
inledde mycket starkt i januari, men tappade sedan fart under aret. En férsta small bjods pa
nar ett antal amerikanska regionala banker hamnade i problem under tidig var. Det som da
kdandes som en upprepning av finanskrisen glomdes snabbt bort, men det blev inledningen till
att smabolagen underpresterade bade globalt och hemma i Sverige. For svensk del bjod andra
och tredje kvartalet pa fallande borsvarden, mycket drivet av fastighetsaktier som tyngdes av
en allt hégre ranta och stramare kreditférhallanden. Aret avslutades dock p&d samma satt som
det borjade med en harlig borsfest och totalt slutade Stockholmsboérsen (SIXPRX) med en
uppgang pa 19,2%!

Globala aktier sag lange ut att radda svenska investerares portfoljvarden genom den allt
svagare kronan vilket gav positiva omrakningseffekter. Uppgangen for globala aktier var dock
mycket “smal” och dreuvs till stor del av ”The Magnificent seven” som de stora techgiganterna
Apple, Alphabet, Microsoft, Amazon, Meta, Tesla och Nvidia kom att kallas. Hade man inte full
vikt for dessa aktier i sin portfélj (och det var det inte manga som hade) var avkastningen
betydligt mer blygsam. Det avslutande rallyt pa Stockholmsborsen tillsammans med en
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kronforstarkning i fjarde kvartalet gjorde att Stockholmsbérsen stod som vinnare for 2023

medan globala aktier (MSCI World AC) “endast” steg 18,4%.

Rantemarknaderna gick ldnge i héjningarnas tecken och dven langrantorna var klart
uppatriktade under sommaren och tidig host. Nar det sedan blev klart att framférallt FED och
ECB hade hojt klart fér den har gangen boérjade marknaden snabbt spekulera i kommande
rantesdnkningar och de globala langréntorna foll kraftigt. Rantefallet innebar att dven
ranteportfoljerna visade pa positiv avkastning for 2023 med 5,4% for det nominella OMRX
Bond och 4% for det reala OMRX Real Return Bond.

FORVALTNINGSRESULTAT

Regionernas forvaltade kapital uppgick vid slutet av 2023 till 20,5 miljarder kronor, en 6kning
med 1,8 miljarder fran féregaende ar. Av dessa 1,8 miljarder var cirka 400 miljoner
nettoinsattningar (Orebro gjorde avsattningar om 515 mnkr och Sérmland uttag om 100
mnkr).

Sérmlands portfélj avkastade 7,7 procent, Vastmanlands 6,9 procent och Orebros 8,0 procent.
Samtliga avkastade ldgre an bade benchmark (som uppgick till 12,1 procent) och den malsatta
avkastningen enligt finanspolicyn (KP1+3%) pa + 9,0 procent. Storst avkastningsskillnad
gentemot index var inom “globala aktier” for samtliga regioner vilket dels beror pa den
”smala” uppgangen i index som beskrevs i férra avsnittet och dels pa att regionerna har
innehav i globala smabolag som inte ingar i jamforelseindex. | tillgangsklassen rantor har
samtliga regioner Overtraffat sina index, mycket tack vare att portféljerna har en hogre
kreditrisk an underliggande index. For de alternativa tillgangarna var avkastningen samre och
Sérmland och Vastmanland drabbades extra hart av en nedskrivning av innehavet i Domestica
Il.

Sett till en langre tidsperiod uppgar avkastningen for senaste tre aren till +16,9 procent for
Sérmland, +15,6 procent fér Vastmanland och +16,3 procent fér Orebro. Indexavkastningen
under samma period uppgar till +20,8 procent.

Under aret har regionerna gemensamt investerat i en alternativ investering med fokus pa
skogstillgangar i Sverige, Finland och Baltikum. Bland traditionella tillgangsslag har regionerna
investerat i en svensk aktiefond (artikel 9) och slutit ett gemensamt rabattavtal for aktivt
forvaltade fonder inom Handelsbanken.

PORTFOLUFORVALTNING

Under aret har flera gemensamma férvaltaruppfoljningar och dialoger genomforts.
Portféljernas utveckling har under lang tid blivit alltmer lika, men har under de senaste aren
stannat av runt ca 66 % (se nedanstaende diagram).
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Diagram 1 — portféljéverlappning vid slutet av respektive dr. Overlappning berdknas enligt féljande modell: totalt
belopp som samtliga regioner har investerade i gemensamma fonder och virdepapper dividerat med regionernas

totala portféljvarde.

FINANSRAD

Under aret har regionernas finansfunktioner, med ekonomidirektérerna inkluderade,
genomfort fyra langre moten sk finansrad. Ordférandeskapet har hallits av den finanschef
som vid tillfallet ar arbetsledare.

Utgangspunkten pa finansraden har varit aktiviteter enligt verksamhetsplan. Staende punkter
har varit forvaltningsresultat, uppfoljning av verksamhetsplan och redogérelse for
compliancerapporter samt avvikelsehantering. Darut6ver har fragor som ALM-analys,
borgensavgifter, upplaning i eget program, finanshandbok och revidering av finanspolicy
behandlats.

VINSTER MED FINANSSAMARBETET

Den stora vinsten med samarbetet ligger i den gemensamma kompetensen som blir bade
storre och bredare nér erfarenheter fran tre regioner poolas ihop. | tillagg till att den
gemensamma kompetensen blir storre ger samarbetet synergieffekter nar det totalt sett
behovs farre personer for att skota den totala férvaltningen. Samarbetet ger ocksa
mojligheter att |6sa backup-fragan pa kort och medellang sikt samtidigt som det frigor
resurser for uppfdljning och riskkontroll. Sammantaget ger samarbetet mojligheter att
bedriva forvaltningen med 2-3 farre tjanster an vad som annars skulle vara fallet.
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Historiskt har den stora vinsten med samarbetet beddmts vara mojligheten att forhandla

fram storre rabatter genom poolat kapital. | dagslaget ar de enskilda portfoljerna sa stora att

var och en nistan kan na “det hogsta” rabattsteget. A andra sidan &r det totala kapitalet

mangfalt storre vilket gor att minsta punkt (hundradels procent) som gar att spara far ett

storre genomslag. Med ett totalt kapital pa ca 20,5 miljarder innebér en rabatt pa i

genomsnitt 0,01% en besparing pa knappt 2 miljoner/ar.

Exempel pa aktiviteter, fem ar i sammandrag

2019

Gemensamma fondupphandlingar (alternativa investeringar, svenska
foretagsobligationer). Jamforelse av forvaltningsresultat, gemensamma
forvaltarbesok, hallbar kapitalforvaltning, revidering av finanshandbok.
Fokusomrade under aret: Revidering av finanspolicy, skuldférvaltning.

2020

Gemensamma fondupphandlingar (svensk aktiefond, global aktiefond,
foretagsobligations fond). Jamforelse av forvaltningsresultat, gemensamma
forvaltarmoten (digitalt), byte av systemleverantor for finanssystem,
hallbar kapitalforvaltning, revidering av finanshandbok, riskanalys och
kontrollplan.

Fokusomrade under aret: Forstudie och swotanalys av utokat
finanssamarbete, 6kat fokus pa att folja de finansiella marknaderna.

2021

Gemensamma fondinvesteringar (global smabolagsfond, svensk
mikrobolagsfond, alternativ kreditfond).

Fokusomrade under aret: utveckling av finansorganisation,
finansieringsstrategi.

2022

Gemensamma fondupphandlingar (indexférvaltning aktie och rantefonder,
alternativ hallbar energifond).

Fokusomrade under aret: Utveckla finanssamarbetet och revidering
finanspolicy och finanshandbok.

2023

Gemensamma fondupphandlingar: Svensk aktiefond (artikel 9), Silvestica
(alternativ skogsfond)

Fokusomrade under aret: Férstudie for bankupphandling och revidering av
finanspolicy.
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