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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

OREBRO LANS FLYGPLATS AB, (556241-6353)

Faststalld av bolagets styrelse 2024-02-22

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro lan har beslutat om en policy fér bolag direkt eller indirekt dgda av
Region Orebro l3n. | policyn framgar att bolagen &rligen ska upprétta en sérskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstaende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska bolaget driva och férvalta Orebro l3ns flygplats samt annan darmed
forenlig verksamhet.

Bolagets andamal ar att ta tillvara och utveckla kommunikationer med reguljarflyg, fraktflyg och
charterflyg till och fran regionen och att darigenom bidra till regionens utveckling och tillvaxt.

Bolaget ska verka for att flygplatsen ingar i ett med 6vriga trafikslag integrerat logistik- och
transportcentrum i regionen.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2023 har bolaget haft totalt 5 styrelsemoten, en ordinarie arsstimma samt en extra
bolagsstamma.

Staende punkter pa styrelsemote:

e Ekonomi
e Statistik
e Rapport fran verksamheten

Under aret har foljande beslut tagits:

e Bolagsstyrningsrapport 2022

o Arsredovisning 2022

e Arbetsordning inklusive arsplan 2024

e Instruktion VD 2024

e Bolagets policys

¢ Verksamhetsplan 2024-2026

e Budget 2024

e Tertialbokslut

e Uppdrag till VD att bestélla forstudie/projektering av passagerare terminal
e Attt sdkerhetsprova samt utbilda styrelseledamoter
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e Avsluta varje styrelsesammantrade med en sekretessgenomgang

e Att tillstyrka att dgarna fattar beslut om aktieférvarv i Kumbro Vind AB enligt framtagna
handlingar

o Tillkalla ett dgarsamrad géallande ekonomi samt forvarv av en aktie i Kumbro Vind AB

AGARDIREKTIV

Verksamhetens uppgifter och 6vergripande mal

Bolagets andamal ar ta tillvara och utveckla kommunikationer med reguljarflyg, fraktflyg och
charterflyg till och fran regionen och att darigenom bidra till regionens utveckling och tillvaxt.

Bolaget ska verka for att flygplatsen ingar i ett med 6vriga trafikslag integrerat logistik- och
transportcentrum i regionen.

Bolaget ska tillsammans med dgarna och andra intressenter verka fér en utveckling som i
ekonomiskt, socialt och miljomassigt avseende ar langsiktigt hallbart.

Verksamhetens inriktning
Bolaget ska pa affarsmassiga grunder driva och utveckla den samlade flygplatsverksamheten.

Bolaget ska utifran en god kunskap om marknaden och tillsammans med samarbetspartners och
berdrda intressenter utveckla och marknadsfora flygplatsen med dess verksamheter pa sa satt att
Orebroregionen framstar som ett av de framsta logistiska alternativen i landet i en sammanvagd
jamforelse av trafikslagen vag, jarnvag, sjofart och luftfart.

Bolaget ska faststdlla och for egen rakning tillgodogoéra sig samtliga avgifter hanforliga till
flygverksamheten.

Bolaget ska tillsammans med Orebro Kommun/Orebroporten AB — utreda mojligheterna att bilda ett
gemensamt bolag fér forvaltning, utveckling och férvarv av mark och fastigheter vid Orebro flygplats
och narliggande infrastruktur.

Ekonomiska och finansiella mal

Bolagets forslag till verksamhetsmal och budget informeras arligen vid dess bolagsstamma. Styrelsen
faststaller efter dialog med representanter for dgarna verksamhetsmal och budget for kommande
verksamhetsar.

Bolaget ska bedriva verksamheten pa sa satt och med den inriktningen att bolaget 6ver tid blir
foretagsekonomiskt [6nsamt.

Klimat- och miljémal

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Bolaget ska arligen uppratta
matbara mal fér verksamheten och vidta nédvandiga atgarder.

Agarnas stillningstagande och godkinnande i sarskilda fragor

Utover vad som framgar av bolagsordningen ska bolaget till 4garna understalla fragor som ar av
principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor av storre vikt ar:
- StOrre strategiska investeringar.
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- Atgarder som innebar ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affars- eller
verksamhetsomrade.
- Storre forvarv eller forsaljning av fattigheter.

Bolaget ska inhdmta Agarnas godkdnnande innan ndgon av féljande dtgéarder beslutas:
- Bildande eller forvarv av dotterbolag.
- Forsaljning eller avveckling av dotterbolag.
- Forvarv eller 6verlatelse av aktier eller andelar i annat foretag.

Agarnas insyn och information
Agarna har ritt och skyldighet att utéva tillsyn dver bolaget.

Agarna har ritt att del av bolagets handlingar och ridkenskaper samt att i vrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Bolaget ska fortldpande halla dgarna val informerade om sin verksamhet. Det innebar bland annat att
bolaget snarast ska 6versanda féljande handlingar till 4garna:

- Protokoll fran bolagsstamma med arlig budget for nastkommande ar.

- Arsredovisning, inklusive miljdredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport.

- Underlag till sa mmanstalld koncernredovisning.

- Tertialvis ekonomisk rapport med kommentarer.

- Ekonomiska helarsplaner for de kommande tre aren, som innehaller forenklade
resultatrakningar med investeringar, nyckeltal och kortfattade verksamhetsbeskrivningar.

| 6vrigt ska information ldmnas nar dgarna sa onskar eller bolagets styrelse finner det lampligt.
Uppfylinad av mal, inriktning och resultatkrav 2023

Bolaget har uppfyllt den inriktning som dgardirektivet anger i form utav att trafikutveckling skett
under aret inom bade frakt- och persontrafik. Flygplatsen har ett djupt samarbete med BRO som
syftar till trafikutveckling inom flyg och 6vriga trafikslag.

Flygplatsen hade budgeterat med ett ekonomiskt underskott pa -2 mkr. Under aret har den extremt
hoga inflationen paverkat flygplatsens verksamhetens negativt genom kraftigt 6kade prisuppgangar
samt hogre rantor. Bolaget fick under aret ett aterbetalningskrav pa 1,5 mkr fran Transportstyrelsen
som effekt av kraftig minskad trafik under pandemin.

Det ekonomiska resultatet for 2023 blev -3 456 842 kr.
Flygplatsen har under aret 2023 haft fyra hallbarhetsmal enligt nedan:

e 2% minskad energiférbrukning 2023 jamfort med féregaende ar

e 5% minskad mangd osorterat verksamhetsavfall 2022 jamfort med féregaende ar
e Genomféra medarbetarenkat 2023

e Genomfdra uppstartsmote hallbarhetsgrupp flygplatsomradet 2023

Elférbrukningen 6kade med ca 0,7 % jamfort med 2022. Forbrukningen innefattar hela
flygplatsomradet.

Mangden osorterat verksamhetsavfall har minskat med 35 % jamfoért med 2022.
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Medarbetarenkaten blev genomford under slutet av aret 2023. Utvardering och presentation av
enkdten kommer i borjan utav aret 2024.

Hallbarhetsgruppen har startats upp under aret och kommer fortlépa vidare. Gruppens syfte ar att
driva och utveckla enskilda samt gemensamma hallbarhetsfragor pa flygplatsen. Gruppen bestar utav
dom stdrre aktérerna som finns etablerade pa flygplatsen, dar Orebro Léns Flygplats &r
sammankallande.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets andamal ar ta tillvara och utveckla kommunikationer med reguljarflyg, fraktflyg och
charterflyg till och fran regionen och att darigenom bidra till regionens utveckling och tillvaxt.

Andamaélet beddms av bolaget uppnatts genom att utveckling utav flygtrafik skett inom frakt och
passagerartrafiken under aret. Passagerartrafiken utvecklades under aret och vi hade en 6kning utav
antal resenarer med totalt 20%, totalt 80 592 resendarer. Flygfrakten i Sverige minskade totalt med
13% under 2023. Orebro Airport flygfrakt minskar med 10% jamfort féregdende &r, vilket &r minst
utav samtliga flygplatser i Sverige och innebar att vi tar marknadsandelar.

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomiska rapporter utifran delarsbokslutet 30 april och 31 augusti samt efter
arsbokslutet per 31 december.

Den fortsatt hoga inflationen med prisuppgangar och héga rantor under aret har medfort ett
ekonomisk tungt ar for flygplatsen. Styrelsen har vid antagandet utav budget 2024 givit direktivom
fortsatt arbete att se 6ver och minska kostnader. Flygplatsledningen har darmed tagit fram en
atgardslista for kostnadsbesparingar.

Verksamheten har under aret genomgatt en évergripande organisationsférandring med syfte att
sakerstalla regelverkskrav, forbattrad internkommunikation och 6kat fokus pa affarsutveckling.
Verksamheten arbetar fortsatt med rekrytering av operativ personal att mota 6kade volymer.

De finansiella skulderna har under aret utvecklats pa sa vis att de langsiktiga skulderna minskade
med 5 mkr da bolaget amorterade av ett Ian och de kortsiktiga skulderna 6kade med 4,2 mkr.
Bolagets langfristiga skulder uppgar till totalt 150 mkr.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Valutarisker
e Lan

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid helarsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och utfér
granskning. Under aret kan I6pande kommunikation ske for att fa rad i olika fragestallningar. Under
2023 har ingen sarskild kommunikation utéver den sedvanliga hallits. Bolaget har bytt revisor fran
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Gunilla Andersson till Gustav Tonnies inom Ernst & Young AB. Lekmannarevisorer har under aret
genomfort en djupare granskning inom omradet offentliga upphandlingar.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullmaktige har under aret beslutat att inte indexreglera driftbidraget fér 2024, vilket annars
normalt innebér en arlig indexhéjning. Ekonomisk rapportering sker vid delars- och helarsbokslut.
Dessa rapporter ingar i regionens sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och
regionfullmaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets dndamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstallande
satt under rékenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Irén Lejegren
Styrelsens ordférande

Orebro Lins Flygplats AB
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