Finsam finz
Lekeberg Orebro

Orebro den 9 april 2024

Till

Kommunfullmiktige i Lekeberg och Orebro
Regionfullmiktige i Region Orebro lin
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Oversinder hirmed Arsredovisning, revisionsberittelser och revisionsrapport for ar 2023 avseende
FINSAM Lekeberg och Orebro

Forbundsmedlemmarna ska var for sig prova om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet och om
skadestandstalan ska vickas. Medlemmarna ska utifran egna rutiner besluta kring styrelsens
ansvarsfrihet, vilket enligt FINSAM-lagens hanvisning till kommunallagen ska 4ga rum innan sista
juni innevarande ar.

Lag (2019:914).

Vi tar tacksamt emot protokollutdrag frén beslut.
Vianligen
Styrelsen for FINSAM Lekeberg och Orebro

genom

Olle Kalat, forbundschef



DocuSign Envelope ID: 13170473-16F2-4EDB-A56D-C2023C0EA24A

REVISIONSDErABISe

For Finsam Lekeberg Orebro, org. nr 222000-2493

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen fér Finsam Lekeberg Orebro fér &r 2023 enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision'. Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret. Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjélvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
bokforing och redovisning. nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning
samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

som utfors enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision alltid — utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag redovisningen och tillhérande upplysningar.

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar — utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
med grund i ovan ndmnda delar av arsredovisningen. innehéllet i &rsredovisningens balansrékning, resultatrékning,

driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheteri ~ —— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
driftredovisning samt noter, vare sig dessa beror pa maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och interna kontrollen som vi identifierat.

inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

Revisorns granskning av férvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen och de Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
sammanstallda rékenskaperna och att dessa uppréattas i enlighet annan inriktning och mindre omfattning jgamfért med den inriktning
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal
granskning av foérvaltningsberattelse” i Standard fé6r kommunal rédkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
rékenskapsrevision. tillracklig grund for vara uttalanden.

En férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

1 Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frdmst att rapporten inte avges av
“sakkunnigt bitrdade” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna’.

Revisionsberattelse, 2023 1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning fér Finsam Lekeberg Orebro for ar 2023.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Finsam Lekeberg Orebro har bedrivit verksamheten péa ett &ndamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Falun den 2024-03-28

KPMG AB

DocuSigned by:

BB /]

0866475247EF447...
Jenny Barksj6 Forslund

Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Finsam Lekeberg Orebro, org. nr 222000-2493, 2023

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och foérhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
forbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision av
arsredovisningen for att utforma granskningsatgarder som ar
ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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De fortroendevalda revisorerna i
Finsam Lekeberg Orebro

Till: Styrelsen i Finsam Lekeberg Orebro
Fullméktige i respektive medlemskommun och -region
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Finsam Lekeberg Orebro (organisationsnummer 222000-2493) for
verksamhetséret 2023.

Vart uppdrag ar att prova om verksamheten skots pa ett andaméalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sitt, om rdkenskaperna ér rittvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet och riakenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rdkenskaper och drsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Véra ovriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrade till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2023 Finsam Lekeberg Orebro.
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Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Finsam Lekeberg Orebro har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt dr rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2023 Finsam Lekeberg Orebro

Orebro den 2024-04-06

DocuSigned by: DocuSigned by:
Pur Follesom Awnica. b(mgmm
S =BARSEODQMBESTC e s vttt X 7958848417 1TAC s s e s v v s vneeessaoannnns
Per Folkeson Annika Blomgren

Representerar kommunerna Representerar regionen
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Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Finsam Lekeberg Orebro fér ra-
kenskapsaret 2023. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for
kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revisorernas be-
démningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Fodrbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sasom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Det innebéar att vi plane-
rat och genomfért revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdkerhet forsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

' Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer



1.3.1

1.3.1.1

1.3.1.2

KPMG

Finsam Lekeberg Orebro
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-27

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2023. Vi har granskat

sadan information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att férbundet féljer forbundsordningen

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning
Diskussion med férbundschef

Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

Redovisningsprinciper

Intern kontroll

"Ordning och reda”
Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran.

Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestdmd struktur med fasta
rubriker.

Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i férvaltningsberattel-
sen.

Finsam Lekeberg Orebro redovisar sin férvaltningsberéattelse i enlighet med lagens
krav och denna har stéllts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns aven en balanskravsutredning.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

Ekonomiska mal
Forbundet har férutom sin budget inte specificerat nagra sarskilda finansiella mal.

Arets resultat (efter finansiella poster) uppgar till +124 tkr vilket ar 941 tkr hégre &n det
budgeterade resultatet pa -818 tkr. Av arsredovisningen framgar pa ett tydligt satt for-
klaring till avvikelsen och det kan sammanfattas i tre delar:

o 363 tkr - lagre kostnader for strukturévergripande insatser.
o 253 tkr - lagre kostnader for individinriktade insatser.
o 165 tkr - lagre administrativa kostnader.

Forbundets administrationskostnader utgor ca 17% av verksamhetens totala kostnader
vilket ar i niva med fg ar. Forbundschefens ersattning férdelar sig med 70% administ-
ration och 30% strukturdvergripande arbete.

Verksamhetsmal

Finsam Lekeberg Orebro faststallde 2022 en verksamhetsplan med budget fér 2023
och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verksamheten. Malen kon-
kretiseras sa att det gar att félja upp maluppfyllelsen.

| arsredovisningen ldmnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har
gjorts, uppféljning av maluppfyllelse samt arets indikatorresultat. Det har lagts in farg-
markeringar for att pavisa niva av maluppfyllelse men det saknas foérklaring av vad de
olika fargerna symboliserar. Vidare ar avsnittet dar detta redogérs fér ar omfattande
och riskerar att bli odverskadligt. Det saknas ocksa en avslutande sammanfattning av
avsnittet kopplat till god ekonomisk hushallning, &ven om det delvis framgar I6pande i
avsnittet.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar till storsta del av medlemmarnas arsavgifter 8 000 tkr
vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

Balansrakning

Balansomslutningen per bokslutsdag uppgar till 4 479 tkr vilket, ar i niva med balans-
omslutningen vid samma tidpunkt aret innan.

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 4 439 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Swedbank.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna 1 826 tkr bestar till dominerande del av upplupna kostnader
avseende individinriktade insatser. Vi har granskat posten utan anmarkning.

Intern kontroll och styrning

Vi har last férbundsordning och styrelseprotokoll for att bedoma om styrelsen utover till-
racklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

Styrdokument

Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbérlig ordning.

Vi noterar aven att styrelsen i november 2023 har faststallt verksamhetsplan samt bud-
get for 2024 med plan for 2025-2026.

Delarsrapport

Forbundet upprattar delarsrapport i vederbdrlig ordning. | rapporten for januari-juni pre-
senterades ett prognostiserat helarsresultat pa -454 tkr, vilket kan jamféras med fak-
tiskt utfall som blev +124 tkr vilket indikerar att det finns forbattringspotential avseende
traffsdkerhet i prognosarbetet.

Driftredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.
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Forbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen fér 2023 som pa ett
tydligt och bra satt visar utfall jamfért med budget for verksamhetens olika intékts- och
kostnadsposter.

Ovrigt
Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett Finsamfor-
bund bér ha. Enligt dessa riktlinjer bér eget kapital i Finsam Lekeberg Orebro inte éver-

stiga 1 550 tkr. Utfall vid 2023 ars slut ar 2 484 tkr vilket innebar att det dverstiger angi-
ven riktlinje med ca 934 tkr.

Noterbart i sammanhanget ar att forbundets medlemstilldelning fran 2024 halveras och
att aven storleken pa rekommenderat eget kapital kommer minska avsevart. Med anta-
gen budget for 2024 sa beraknas storleken pa eget kapital understiga riktlinje per 2024
ars utgang.

Rekommendationer
Baserat pa ovan redovisade iakttagelser lamnar vi foljande rekommendationer:

e Virekommenderar att man i arsredovisningens avsnitt om maluppféljning for-
mulerar en sammanfattande bedémning av huruvida férbundet uppnar god eko-
nomisk hushallning eller inte.

o Det finns forbattringspotential vad galler traffsakerhet i prognosarbetet.

e Virekommenderar att forbundet verkar for att forbruka sina medel sa att eget
kapital narmar sig riktlinjen. Vi forstar dock att det ar forknippat med utmaningar
da man har en kraftigt reducerad medelstilldelning framgent vilket kraver stora
omstallningar av verksamheten.

Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
forordningen.
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2023.

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro ldn samt Lekeberg och Orebro kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning.

Pa individniva verkar samordningsféorbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande medlemmarna och som riktar sig direkt till malgruppen. Samordningsférbundet
stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel handla om insatser for
kompetensutveckling och kunskapsutbyten vilka sdledes far en indirekt effekt pd malgruppen.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av medlen,
Region Orebro 14n med en fjardedel och Orebro och Lekebergs kommun med resterande
fjardedel.

Vision och verksamhetsidé

Forbundet antog 2022 en ny vision: Forbundet samverkar prestigeldst utifrdn ett gemensamt
ansvar fér individerna ddr behov oavsett ersdttningsform avgér stédinsatser. Visionen och
verksamhetsidén uppnds genom samverkan mellan medlemmarna och med yttervarlden,
genom Konkreta insatser pa individ- och strukturniva, samt genom ett agilt arbetssatt dar
insatser och stod utvecklas utifran evidens och malgruppens behov.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 8012 8039 8 050 8014 8000
Verksamhetens kostnader -8037 -7 367 -7 684 -8578 -8 265
Arets resultat 124 690 365 -566 -266
Soliditet 55% 54 % 45 % 39% 44 %
Antal anstéllda 1 1 2 2 2

Oversikt medlemsbidragets utveckling och anvindning (kr)

Belopp kr 2023 2022 2021 2020 2019
Medlemsbidrag 8000000 8000000 8000000 8000000 8000000
Kostnad verksamhet -8 036 515 -7 367 068 -7 684 345 -8578314 -8 265 492
Arets resultat 123 661 689 772 365 005 -566 021 -265 506
Utgaende eget 2483599 2359938 1670166 1305161 1871182
kapital /sparade medel (31 %) (29 %) (21 %) (16 %) (23 %)
(Andel av medlemsbidraget

%)

Andra projektmedel, ESF 0 0 0 0 0
m.m.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

En ny styrelse tilltradde 2023-04-01 dar fem av de totalt tio ledamdterna byttes ut, samtliga
politiker fran kommunerna och regionen. Ytterligare en sjatte ledamot, kommunrepresentant,
ersattes av en ny ledamot under aret. Den nya styrelsen har under varen genomfort en
planeringsdag inklusive styrelseutbildning med syfte att 6ka kunskapen om Finsam-
lagstiftningen och arbeta ihop gruppen. Den nya styrelsen har ocksd under hosten haft en
gemensam planeringsdag tillsammans med berednings- och styrgruppen med fokus pa mal
och aktiviteter ar 2024. Det formella styrelsearbetet har fortskridit som vanligt och har inte
paverkat forbundets ekonomiska stallning.

En vasentlig forandring i verksamheten dr medlemmarnas beslut om halverad
medelstilldelning ar 2024. Vetskapen om det framtida reducerade ekonomiska utrymmet har
generellt bidragit till ekonomisk sparsamhet under den senare delen av dret med syfte att
hushalla med resurserna.

Forbundet har under del av aret anstallt en person intermittent for att vara mentor till
forbundschefen. Mentorn har haft i uppdrag att stodja forbundschefen i fragor som ror
"Finsamvarlden” och bidra med kunskap och vagledning. Mentorn har ocksa deltagit och
bidragit med sakkunskap vid berednings- och styrgruppsmoten, styrelsemoten, en
styrelseutbildning och en planeringsdag. Styrelsen har budgeterat totalt 140 000 kr for
kompetensutveckling, inklusive mentortjansten, varpa 83 784 kr har nyttjats.
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Forbundet hade vid arets start en ekonomisk situation med ett hogt eget kapital och
prognosticerat minusresultat vilket skapade utrymme for nya insatser. Exempelvis har
medarbetare fran forbundets medlemmar genomgatt en gruppledarutbildning i ACT - att
hantera stress och frdmja hdlsa, en insats som medfort kunskaper som direkt kunnat omsattas
till praktisk verksamhet och nytta for deltagare i coachingteamen. Ett annat exempel ar
Coachingteamet Orebro som beviljats medel for finansiering av arbetstraningsplatser pa
Rosidngen vilket inneburit en unik chans for deltagare att delta i praktiska aktiviteter, testa
olika yrkesinriktningar och trdna pa sina olika formagor med syfte att gora stegforflyttningar
narmare arbete eller studier. Bdda insatserna finns specificerade i budget och har
sammantaget uppnatt ett nollresultat.

Bade Mottagningsteamet Lekeberg och Samverkansteamet Orebro har haft utmaningar att f&
invdnare att soka sig till verksamheten. Teamen har pa olika satt arbetat med
marknadsforingsinsatser samtidigt som det ar viktigt att alla samverkande myndigheter
bidrar med att sprida kunskap om insatserna ut i respektive organisation. Svarigheten att na
de enskilda individerna har inneburit en forandring av arbetssatt dar Samverkansteamet
ocksa har arbetat med att ge stdd till professionella och anhdériga, funktioner som i sin tur har
en direkt kontakt med den enskilde. Detta forandrade arbetssatt har ocksa inspirerat
Mottagningsteamet. Denna utveckling av arbetsmetod utgor ett exempel pa hur
verksamheterna arbetat agilt for att uppna resultat och anpassa sina verksamheter utifran
forandrade forutsattningar och behov. Detta har inte paverkat forbundets ekonomiska
stallning.

Ett viktigt forhallande som paverkat resultatmalet gallande stegforflyttningar i
Coachingteamet Orebro ir den 1-ars grans som finns for deltagarna. Farre deltagare dn vintat
har forbattrat sin formaga till arbete eller studier och detta beror troligtvis pa att de behovt
mer dn 1 ar i verksamheten for att uppna dnskat resultat. Utvarderingar och indikatorresultat
fran deltagare samt forskning talar for att denna typ av stodinsatser behover fa ta tid. Syftet
med 1-3rsgransen var att minska kon och mojliggora for fler att ta del av insatsen, vilket har
uppnatts. Detta torde utgora ett exempel pa nar vardena kvalitet och kvantitet ar
svarforenliga. Detta har inte paverkat forbundets ekonomiska stallning.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Forbundets budget bestod av medlemsbidrag pa 8 000 000 kr och kostnader pa -8 817 710 kr
d.v.s. med ett resultat pa -817 710. Resultatet for aret blev 123 661 kr varpa avvikelsen
uppgar till 941 371 kr. Forbundet har sdledes forbrukat 941 371 kr mindre dn budgeterade
kostnader for aret. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for:

e De ”ospecificerade” posterna Strukturell samverkan och Verksamhetsutveckling som
forbrukat 221 195 kr respektive 144 083 kr mindre

e Coachingteamet Orebro, Samverkansteamet Orebro och Mottagningsteamet Lekeberg
som forbrukat 117 912 kr, 84 726 kr samt 61 826 kr mindre
e Administration/kansli som forbrukat 165 435 kr mindre

Medlemmarnas om halverad medelstilldelning fér nastkommande ar utgor en hiandelse av
vasentlig betydelse som till viss del ocksa paverkat drets finansiella rapporter. Férbundet har
under drets andra halft generellt varit mer sparsam med ekonomin utifran vetskapen om det
framtida laget, samt har de individinriktade insatserna trappat ned pa aktivitet utifran att de
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ska avslutas eller reduceras, vilket resulterat i minskade kostnader. Att de administrativa
kostnaderna blev lagre an budgeterat ar bl. a. som en f6ljd av for hogt bokford
pensionskostnad tidigare ar som reglerades i bokslutet 2023.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Forbundet styrs av en styrelse vars arbete regleras i en forbundsordning. Styrelsen bestar av
fem ledamoter och fem ersattare dar varje medlem utser en ledamot och en ersattare.
Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande for en period om tva ar. 2023-04-01
tilltradde en ny styrelse.

Styrelsen har ett kansli till stod for arbete med den 16pande férvaltningen och forbundets
utveckling. Férbundet har en anstélld forbundschef och darutéver képer forbundet tjanster
avseende ekonomi- och léneadministration, IT och revision. Forbundschefen leder en
berednings- och styrgrupp bestaende av chefer och tjanstepersoner fran medlemmarna.

Medlemsrepresentanter samlas pa varen till ett lansévergripande medlemssamrad for en
strategisk dialog om samordningsférbundens verksamhet och framtida inriktning. Ett
regionalt medlemssamrad har genomforts i mars. Medlemssamrad kan ocksd sammankallas
vid behov och genomforas lokalt for forbundet. Tva lokala medlemssamrad har genomforts,
ettijuli och ett i november, med anledning av den stora ekonomiska férandringen med
halverad medelstilldelning fran och med ar 2024.

Styrelsen och berednings- och styrgruppen genomfor planeringsdagar for att diskutera och
formera mal och riktning for forbundet framat. Malsattningarna aterspeglas sedan i
kommande verksamhetsplan och budget. En sddan planeringsdag har genomforts under
hosten. Darutover hade styrelsen en planerings- och utbildningsdag under varen med syfte att
fa mer kunskap om Finsam-lagstiftningen, styrelsearbete och arbeta ihop den nya gruppen.

Verksamhetsplan och budget samt budgetplan beslutas av styrelsen i november infor
verksamhetsaret. Dartill utgor Forbundsordning, Delegation- och attestordning,
Finansieringspolicy, Uppdrag, roller och ansvar, Intern kontroll - Tillsynsplan, samt 6vriga
styr- och policydokument, medel for att styra verksamheten. Flera styr- och policydokument
har reviderats under aret.

Uppfodljning av insatser och mal genomfors kontinuerligt vid styrelsemoten och berednings-
och styrgruppsmoten samt i ars- och delarsredovisningar. I det reviderade styrdokumentet
Finansieringspolicy kKlargors uppfoljningsansvaret och hur rapporteringen ska ga till.
Overgangen frén det nationella uppfoljningssystemet SUS till Uppféljning Finsam som
genomfordes vid arsskiftet 2022-2023 innebar begransade majligheter till uppfoljning av
individinsatser utifran brister i lagstod att hantera personuppgifter.

Beslut dokumenteras i styrelseprotokoll vilka tillsammans med 6vriga styr- och
policydokument publiceras lI6pande pa forbundets hemsida.

Sida 6

¢ visma sign



1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning
Finansierad verksamhet 2023 2022 2021 2020
Individinriktade insatser 5989 756 5363921 5681198 6465 201
(% av totalkostnad) (74 %) (73 %) (74 %) (75 %)
-Kartlaggning av enskildas behov 1370 205 1128738 1271516 2422704
Rehabiliteringsinsatser
-Forberedande/rustande insatser 4050573 3692478 3878000 3632001
-Rehabilitering mot arbete/studier 568978 542 705 531682 410 496
Strukturévergripande insatser 693 031 767 945 967 009 865 000
(% av totalkostnad) (9 %) (10 %) (13 %) (10 %)
-Medlemmarna i samverkan 233364 161 537 46 785 102 308
-Ovrigt finansierat strategiskt arbete 209 725 196 464 98 605 37 620
-Behovskartlaggning 0 0 0 193113
Insatser férbundets personal
-Forbundschef 30% 249942 235380 229 626 0
-Verksamhetsutvecklare 0 174 564 591993 531959
Administration 1353729 1235202 1036138 1248113
(% av totalkostnad) (17 %) (17 %) (13 %) (15 %)
Arvode styrelse 145 735 114 381 113000 83401
Forbundschef 765 242 687 418 692 560 872 248
Administrativt stod 219777 208 601 108 734 121 350
Lokalkostnader 82740 80 340 50 844 53148
Ovrigt 76 235 80 462 5000 55966
Revision 64 000 64 000 66 000 62 000
Totala kostnader 8036516 7 367 068 7 684 345 8578 314

Med syfte att bedriva verksamhet utifran god ekonomisk hushallning har forbundet for 2023,
och kommande tva ar, enligt verksamhetsplan ar 2023, budgeterat minusresultat for att
minska det egna kapitalet och komma under Nationella radets rekommenderade tak pa 20 %
av erhallna medlemsbidrag.

Forbundet hade for ar 2023 budgeterat ett resultat pa -817 710 kr; utfallet blev +123 661 kr.
Avvikelsen mot budget beror pa uteblivna kostnader for strukturévergripande insatser (363
tkr), for de individinriktade insatserna (253 tkr) och for de administrativa kostnaderna (165
tkr). Darutéver har forbundet erhallit 149 tkr i ranteintékter, vilket ej budgeterats for.
Vetskap om att forbundet ar 2024 har halverad medelstilldelning har bidragit till att
forbundet varit sparsam med att forbruka budgeterade medel for savél insatser som
administration.

Med det positiva resultatet 6kar forbundets egna kapital till 2 483 599 kr. Férbundets egna
kapital uppgar per 2023-12-31 till 31% av erhdllna medlemsbidrag, vilket ligger en bra bit
over Nationella radets rekommenderat tak om 20 %. Styrelsen har for 2024 antagit en budget
med minusresultat uppgaende till 1 828 456 kr och eftersom medlemsbidragen sdnkts till

4 000 000 kr innebar efterlevnaden av budgeten ett eget kapital om 16%, dvs som
understiger rekommenderat tak.
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Ekonomiska utfall rapporteras regelbundet pa styrelsemoten och vid forandrade behov
beslutar styrelsen om revidering av budget.

Hos medlemmarna och i styrelsen finns det en viljeinriktning att minska administrativa
kostnader och effektivisera samordningen av samordningsféorbunden i lanet, ndgot som ocksa
visat sig i beslut gillande exempelvis reducering av férbundschefstjansten.

[ forbundets reviderade Finansieringspolicy star det att insatsdgare ansvarar for att folja upp
bland annat Budget, ekonomiska utfall och kostnadseffektivitet och Samverkanseffekter vilket
fortydligar hur verksamhetsmalen kopplar till begreppet god ekonomisk hushallning.

Uppféljning av forbundets évergripande verksamhetsmdl

[ Verksamhetsplan och budget 2023, Budgetplan 2024-2025 star det att styrelsen,
beredningsgruppen och forbundschefen vill arbeta fér 6kad tydlighet, riktning och
avgransning i malsattningar och for mer hallbara arbetsstrukturer. Vidare finns det 6nskemal
om att arbeta utifran forhallningssattet "less is more” och att se forbundet som "en larande
organisation”.

[ verksamhetsplanen finns det tre malkategorier; Aktivitetsmdl, Organisationsmdl och
Resultatmal. Mal och aktiviteter ar formulerade utifran intentionen att ge en gemensam
riktning med utrymme for att ocksa arbeta agilt, exempelvis genom andra aktiviteter an de
som namns i verksamhetsplanen.

Aktivitets- och organisationsmalen dr mer forbundsovergripande och redovisas i nedan tva
matriser. Ett sammanfattande évergripande resultatmal ar: Finsam Lekeberg och Orebro har
som madlsdttning att méta upp och erbjuda stdd till totalt 286 individer i de befintliga
individfinansierade insatserna med strdvan att nd flera. Detta resultatmal ar nedbrutet och
redovisas tillsammans med dvriga resultatmal i respektive insats matris under rubriken
Uppféljning och resultat for individinriktade insatser.

[ uppfdljningarna signalerar fargerna gron, gul och rod grad av maluppfyllelse dar
gron=uppnatt, gul=delvis uppnatt och réd=ej uppnatt.
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Aktivitetsmal

malgrupp och behov.

Mal Forslag pa aktiviteter Utfall aktiviteter/
maluppfyllelse
1. Forbundet har hittat arbetssatt Skapa en analysgrupp. e En Lokal behovsanalys har
for att arbeta systematiskt med Planera och eventuellt tagits fram.
kunskapsunderlag kring genomfora justeringar av e Den lokala behovsanalysen

har legat till grund for
justering och skapande
av nya insatser infor ar 2024.

insatser och atgarder
utifran genomforda
kartlaggningar, analyser och

forslag. e Uppdrag, roller och
ansvarsomraden har
fortydligats.

e Fortsatt arbete med samsyn
kring arbetssatt behovs.

2. Genom samarbeten och
samverkan bidrar forbundet till
utveckling i saval de
forbundsfinansierade
insatserna som i parternas
organisationer.

Utveckla insatser och
verksamheter utifran
evidens och beprovad
erfarenhet.

Arbeta for att vara en
larande organisation som
framjar kompetens-
utveckling och
gransoverskridande
samarbeten, exempelvis
genom att ingd i ESF-
projekt.

Organisationsmal

Mal

Forslag pa aktiviteter

Utfall aktiviteter/
maluppfyllelse

1. Forbundets rutiner och
processer ar forenklade och
dndamalsenliga.

Se 6ver och tillsammans
utveckla rutiner och
styrdokument.

Faststalla former for
forbundets individinriktade
insatser.

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/7ebd4ef9-6139-40a9-984e-789150eee0d1
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syfte att sakerstdlla en
kvalitetssakrad hantering av
personuppgifter enligt GDPR.

2. Detfinns en stérre samsyn om e Se over hur kansliets e Tva planeringsdagar har
forbundets identitet och administration kan genomforts, en med
riktning,. effektiviseras. styrelsen och en med

e Utreda huruvida styrelsen och berednings-
kanslipersonal och styrgruppen
fortsattningsvis ska vara tillsammans, med syfte att fa
anstélld av forbundet eller kunskap om styrelsearbete
nagon av parterna. och Finsam samt for att

arbeta ihop féorbundets
medlemmar och diskutera
det fortsatta arbetet framat.

e Ettregionalt och tva lokala
medlemssamrad har
genomforts med syfte att
informera om och diskutera
aktuella forbundsfragor,
inklusive inriktning och
organisering.

e Fortsatt arbete kring samsyn
om férbundets identitet och
riktning behovs, sarskilt
utifran de forandrade
forutsattningarna i och med
halverad medelstilldelning ar
2024.

Den sammantagna bilden ar att de forbundsovergripande malen till relativt stor del uppnatts.
Noterbart ar att de flesta mdlen kan ses som processinriktade vilket gér dem svara att
avgransa och helt uppna - vilket motiverar fortsatt utvecklingsarbete.

Malgrupper

Forbundets priméra malgrupp ar invanare i Lekebergs och Orebro kommun som ar i arbetsfor
alder och i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser med syfte att uppna eller forbattra
sin arbetsférmaga. Det ar individens behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som avgor
om hen kan ta del av insatser som finansieras av forbundet; inte ersattningstyp, diagnos eller
problembild. Malgruppen kan exempelvis bestd av individer som aldrig etablerat sig pa
arbetsmarknaden, individer som varit sjukskrivna eller arbetslosa under lang tid och
individer med psykisk och/eller fysisk ohalsa.

Forbundet finansierar ocksa strukturdvergripande insatser som vander sig till malgruppen
professionella/medarbetare hos parterna, med syfte att skapa 6kad samverkan och
kompetensutveckling som ar till fordel for forbundets primara malgrupp.

Overgéangen frén det nationella uppféljningssystemet SUS till Uppféljining Finsam som
genomfordes vid drsskiftet 2022-2023 innebar begransade mojligheter till uppféljning av
individinsatser utifran brister i lagstod att hantera personuppgifter. Darmed har inte
forbundet haft tillgang till samma detaljerade bild av malgruppen som tidigare.

Sida 10

# visma sign



Under aret har forbundet genomfort en lokal behovsanalys som kom att ligga till grund for
ansOkningar och beslut om samverkansinsatser. Den lokala behovsanalysen visar bland annat
att det finns ett stort behov av forstegsverksamhet, att vi behover fokusera pa medborgarna
och inte pa oss sjdlva som aktorer och att medlemsrepresentanterna behover fa mer kunskap
om varandra och vilka insatser som finns, respektive saknas, for malgruppen.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Mottagningsteamet Lekeberg

Insatsdgare Lekebergs kommun.
Typ av insats Vagledning, kartlaggning och uppféljning.
Personal:

e 20 % Arbetsmarknadskonsulent, Lekebergs kommun.
e 15 % Arbetsformedlare, Arbetsformedlingen.
e 10 9% Samordnare, Lekebergs kommun.
Syfte och Erbjuda vagledning, kartlaggning och uppféljning som
overgripande mal mojliggor for individen att ndrma sig arbete, studier och egen
forsorjning. Fanga upp drenden som indikerar brister i
valfardssystemet alternativt arbetssatt som gor att invanaren
faller mellan stolarna.
Malgrupp Invanare i Lekebergs kommun mellan 16-65 ar som ar i behov
av samordning och vagledning kring myndighetskontakter och
insatser pa vagen mot egen forsorjning.
e Unga personer, framst dar anhoriga varit drivande.
e Stor andel har redan vardkontakt och férsérjning Kklar.
Resultatmal, utfall, 1. Arbeta med 30 individer totalt under dret.
ev. avvikelseorsak . individer, 6 kvinnor och 7 man; 4 vagledningar och 9
kartlaggningar. Fa sokande har gett ett lagt inflode.
2. Na ett snitt pd 3,0 i avslutsenkdten som mdter hur néjda
deltagarna dr med insatsen, ddr 4,0 dr maxvdrde.
3,8.
3. Budgetmdl.
, 289 242 kr ar forbrukat av heldarsbudgeten
351 068 kr. Utebliven kostnad for Forsakringskassans
resurs, samt resor.
Genomforda e Jobbat ihop nytt team.
aktiviteter e Arbetsformedlare har stottat i kontakt med arbetsgivare.
Utvecklat arbetet med uppfoljning av deltagare, bade i
och efter insats.

e Informerat om insatsen till andra professionella.

e Successiv avveckling av insatsen.
Kostnadseffektivitet e Arbetssattet.

e Kunskapsbarare.
Samverkanseffekter e Attkunna anvdnda Arbetsformedlingens resurs for

arbetsgivarbesok har bidragit till trygghet hos
arbetsgivare och skapat anstallningar.

o Fler traffsakra kartlaggningar nar det finns flera
perspektiv och flera system att sla i.
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¢ Kunskapsoverforing i teamet.
e Mojlighet att fanga upp organisatoriska mellanrum och
avvikelser for hantering eller vidare rapportering.

Framatspaning e Mottagningsteamet upphorde 2023-12-31.
e Delar av verksamheten integreras i Coachingteamet
Lekeberg ar 2024.
Utvirdering Maluppfyllelsen for verksamheten ar mattlig utifran att farre

individer hittat till Mottagningsteamet dn beraknat samt att
personalresurserna varit reducerade. Dock ar néjdheten bland
deltagarna i insatsen mycket hog.

Utvarderingar fran deltagare visar att de upplever ett bra
bemdétande, far bra information om olika mojligheter och
coachingteamet samt att det ar latt att fa en kontakt. Deltagarna
uttrycker ocksa att det ar mycket vardefullt att mota fler parter
samtidigt i ett fysiskt mote.

Den sammantagna bilden ar att Mottagningsteamet till stor del
utgor en vardeskapande verksamhet for den enskilda individen
men ocksa for de samverkande myndigheterna.

Samverkansteamet Orebro

Insatséigare Orebro kommun.
Typ av insats Vagledning, kartlaggning och uppféljning.
Personal:

e 35 % Arbetsformedlare, Arbetsformedlingen.

e 35 9% Socialsekreterare, Orebro kommun.

e 35 % Administrativ samordnare, Orebro kommun.
30 % Rehabkoordinator, Region Orebro lan.

e 30 % Samordnare, Orebro kommun.

Syfte och Erbjuda vagledning, kartlaggning och konsultation som
overgripande mal identifierar ratt stod utifran invanarens behov och som i
forlangningen leder till egen forsorjning. Fanga upp drenden
som indikerar brister i valfardssystemet alternativt arbetssatt
som gor att invanaren faller mellan stolarna.

Malgrupp Invénare i Orebro kommun mellan 16-65 ar med stodbehov
kring myndighetskontakter och insatser som leder till egen
forsorjning. Aven professionella, anhoriga och stédpersoner.
e Fler ansokningar/kontakter fran anhoriga,
hemmasittare och utrikesfédda samt konsultationer.
Fler i behov av handgripligt stod och stod i

arbetssokandet.
e Farre ansokningar fran invdnare, samt teckensprakiga.
Resultatmal, utfall 1. Arbeta med minst 95 individer under dret.

92 individer, 50 kvinnor och 42 man; 45 kartlaggningar,
22 vagledningar, 25 konsultationer och anhorigstod.

2. Na ett snitt pd 3,1 i avslutsenkdten som mdter hur néjda
deltagarna dr med insatsen, ddr 4,0 dr maxvdrde.
3,6.
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3. Budgetmdl.
93 %, 1 080 967 kr ar forbrukat av heldrsbudgeten
1 165 693 kr. Mindre kostnader for regionens resurs,
tolk samt handledning/fortbildning.

Genomforda e Samarbetat med Partnerskap Brickebacken och

aktiviteter Varberga/Oxhagen, samt Anhorigcentrum.

e Utvecklat arbetssatt for anhoriga till malgruppen UVAS
(=unga som varken arbetar eller studerar)
/hemmasittare.

e Annonserat och informerat om verksamheten.

e Successiv avveckling av insatsen.

Kostnadseffektivitet e Arbetssattet.
e Kunskapsbarare.
e Samlokalisering.

Samverkanseffekter e Stor kunskapséverforing inom den egna myndigheten,
mellan myndigheter och gentemot ideella verksamheter
vilket ger snabbare kontaktvagar och effektivare
hantering av fragorna.

e Mojlighet att fAnga upp organisatoriska mellanrum och
avvikelser for hantering eller vidare rapportering.

e Positivt med representation fran regionen i teamet.

Framatspaning e Samverkansteamet upphorde 2023-12-31.

Utvdrdering Maluppfyllelsen for verksamheten ar hog och signalerar att
kontakt/samverkan med personer och aktorer runt individen
utgor ett viktigt arbetssatt for att kunna stédja individen.

Utvarderingar fran deltagare visar att de upplever ett bra och
pedagogiskt bemotande, att det ar positivt att traffa ett team
bestdende av flera myndighetsrepresentanter och att teamet
gjort viktig skillnad.

Den sammantagna bilden ar att Samverkansteamet utgor en
vardeskapande verksamhet for den enskilda individen men
ocksa for de samverkande myndigheterna.

Coachingteamet Lekeberg

Insatsdgare Lekebergs kommun.
Typ av insats Arbetsforberedande/rustande insats.
Personal:

e 80 % Arbetsmarknadskonsulent, Lekebergs kommun.

¢ 80 % Arbetsmarknadskonsulent, Lekebergs kommun.

e 50 % Samordnare/t.f. avdelningschef, Lekebergs
kommun.

Syfte Vara en forstegsverksamhet med lag troskel for individer langt
fran arbetsmarknaden som inte hittar sin plats inom ordinarie
myndigheters utbud. Stimulera till stegférflyttningar som
forbattrar individens formaga att arbeta och/eller studera.
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Malgrupp

Invanare i Lekebergs kommun mellan 16-65 ar som ar i behov
av samordnad rehabilitering och som ar redo for
arbetsforberedande insatser.

e (Ca 50 % saknar gymnasial utbildning.

e (Ca 80 % har haft offentlig forsorjning i 6ver tva ar.

e Majoriteten uppbaér forsorjningsstod fran kommunen.

Resultatmal, utfall

1. Arbeta med 40 individer totalt under dret.
37 individer, 18 kvinnor och 19 man.

2. 55 % av individerna som avslutat insatsen har forbdttrat
sin férmdga till arbete eller studier.
60 % (6/10), 4 arbete, 1 studier, 1 Gemensam
kartlaggning, 2 sjukersattning, 2 dter remittent.

3. 70 % av arbetstrdningarna ska vara pd extern plats.
100 %.

4. Budgetmadal.
100 %, helarsbudgeten pa 569 978 kr ar forbrukad.
OBS: Finsam finansierar 38 % av verksamhetens totala
kostnader, Lekebergs kommun resterande 62 %.

Genomforda e Utbildat personal till gruppledare i ACT - att hantera
aktiviteter stress och frdmja hdlsa och genomfort gruppverksamhet.
e Utbildat personal i Validerande samtal.
e Skapat och borjat arbete med BIP - Edvent - modul foér
progressionsmatning enligt verktyget SKAPA.
e Samarbetat med Orebro universitet och évriga
coachingteam i lanet - digitala aktiviteter.
e Omfordelat arbetet pa flera medarbetare for att minska
sarbarheten och o6ka flexibilitet i teamet.

Kostnadseffektivitet e Arbetar agilt utifran behov, samlar resurser kring varje
deltagare.

e Samarbetar och delar vissa kostnader med lanets
coachingteam.

Samverkanseffekter e En lokal 6verenskommelse med Arbetsformedlingen
visar tydligt hur gemensamma insatser ger ringar pa
vattnet och skapar effektivitet.

e Samarbete och kunskapsoverforing mellan lanets
coachingteam.
e Aven avvikelser i samverkan lyfter potentialen.

Framatspaning e Fortsatta arbetet med vald i nira relation, BIP och ACT.

e Fatill rutiner med att fora in delar av arbetet fran
Mottagningsteamet in i Coachingteamet samt med nya
roller for chef/teamledare.

e Utveckling - aktivitetsprogram.

e Fortsitta arbeta med Edvent, paborja statistikmodul.

Utvdrdering Maluppfyllelsen for verksamheten ar hog och signalerar att

samverkan och arbetsgivarfokus ger utdelning.

Utvarderingar fran deltagare visar att de upplever ett bra
bemotande och att det ar positivt att insatsen far ta tid; dock
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kan daligt maende vara ett hinder varpa teamet paborjat
utvecklingsarbete kring halsoframjande aktiviteter.

Den sammantagna bilden ar att Coachingteamet utgor en
vardeskapande verksamhet for den enskilda individen men
ocksa for de samverkande myndigheterna.

Coachingteamet Orebro

Insatsigare Orebro kommun.
Typ av insats Arbetsforberedande/rustande insats.
Personal:

e 100 % Koordinator, Arbetsformedlingen.

100 % Koordinator, Arbetsférmedlingen.

100 % Koordinator, Orebro kommun.

100 % Koordinator, Orebro kommun.

70 % Samordnare, Orebro kommun.

100 % Koordinator, Arbetsformedlingen (ESF-medel).
60 % Koordinator, Orebro kommun (Finsam-medel fran
extraansokan, fr.o.m. februari).

Syfte Vara en forstegsverksamhet och erbjuda deltagarna stod i att
komma i gang i aktivitet som forbattrar formagan till arbete
och/eller studier.

Malgrupp Invénare i Orebro kommun som ir i behov av samordnad
rehabilitering och som ar redo for arbetsforberedande insatser.
e Bred malgrupp med olika behov.
e Majoriteten uppbar ersattning fran Forsakringskassan.
e Flera har: stora brister i det svenska spraket,
psykiatriska diagnoser, fysiska funktionsnedsattningar,
behov av att utreda arbetsformaga, varit sjukskrivna
lange och flera har en lang vag fram till arbete.

Resultatmal, utfall, 1. Arbeta med 121 individer lI6pande under dret.

ev. avvikelseorsak 183 individer totalt under aret (avslutade, uppstartade
och fran ar 2022), 67 % kvinnor, 33 % man.

2. 50 % av individerna som avslutat insatsen har férbdttrat
sin formdga till arbete eller studier.
44 % (37/84), 6 arbete, 4 studier, 22 Gemensam
kartlaggning, 3 AF-aktivt sokande, 2 Verksamhet Arbete,
47 ater remittent (4 ovrigt raknas inte med i totalen).
Deltagarna har svart att klara processen under 1-ars
gransen och forandrat arbetssatt med mer fokus pa att
rusta infor arbetstraning.

3. Budgetmdl.
97 %, 3 879 088 kr ar forbrukat av helarsbudgeten
3997 000 kr. Mindre kostnader for tolk, gruppaktivitet
och personal.

Genomforda e Utbildat personal till gruppledare i ACT - att hantera
aktiviteter stress och frdmja hdlsa och genomfort gruppverksamhet.
e Utbildat personal i Validerande samtal.
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¢ Implementerat nytt arbetssatt - med fokus att rusta
infor arbetstraning.

¢ Implementerat arbete kring BIP, ex. skattningsverktyget.

e Samarbetat med ex. psykiatrin, Forstarkta samarbetet,
Orebro universitet och "dvriga verksamheter i huset”.

Kostnadseffektivitet e Samlokalisering.

e Samarbete med lanets andra coachingteam.

e Projektmedel for BIP, VTA och Demokratikompassen.

e Praktikcentrum.

Samverkanseffekter e Ny rutin kring 3-manaders uppféljning har gynnat
samverkan, ex. med varden/regionen.

e Regelbundna moten med Forstarkta samarbetet.

Moten med psykiatrin/regionen.

Forstirkt intern samverkan inom Orebro kommun.

Fortsatta arbetet med vald i nira relation, BIP och ACT.

Fortsitta de upprattade samarbetena.

Moéta upp behovet fran deltagare med forsérjningsstod.

Hantera personalférandringar under vinter/var.

e Anpassa verksamheten utifrdn minskade resurser.

Utvdrdering Maluppfyllelsen for verksamheten ar hog undantaget antal

individer som forbattrat sin formaga till arbete eller studier.

Denna avvikelse har framst tva orsaker. Den ena ar att

deltagarna inte hinner uppna 6nskat resultat inom den 1-ars

grans som finns i verksamheten. Syftet med 1-ars gransen var

att minska kon och mdojliggora for fler individer att kunna ta del

av insatsen - men troligtvis har detta skett pa bekostnad av

deltagarnas behov av en langre process och tid i verksamheten

for att kunna uppna tillrackligt positiva stegforflyttningar. Den

andra orsaken ar fordndrat arbetssatt med fokus att rusta infor

arbetstraning och det forstarkta samarbetet mellan

Arbetsformedlingen och Forsakringskassan, i stillet for att

arbeta for att deltagare utfor arbetstraning pa extern plats inom

ramen for insatsen.

Framatspaning

Utvarderingar fran deltagare visar att de anser att stodet
behover fa ta mer tid men ocksa att de dr ndjda eller mycket
nojda med bemotandet och till viss del ocksa stodet kring
myndighetskontakter, att gruppaktiviteter ar bra for vissa, samt
att arbetstraning ar den stora pusselbiten.

Den sammantagna bilden ar att Coachingteamet till stor del
utgor en vardeskapande verksamhet for den enskilda individen
men ocksa for de samverkande myndigheterna.

Coachingteamet Orebro, Arbetstriningsplatser pa Rosingen

Coachingteamet Orebro har képt arbetstriningsplatser pd Rosingen med syfte att bredda
verksamhetens utbud av praktiska aktiviteter och stddja deltagarna i att 6ka sin
aktivitetsformaga sa att de kan gora stegforflyttningar mot arbete eller studier. Av de totalt 4

Sida 16

¢ visma sign



deltagare har 2 av dem hojt sin aktivitetsniva till 10 respektive 6 h/vecka, medan 2 har haft
lagre aktivitetsniva. De flesta deltagare har testat minst tva olika
yrkesinriktningar/arbetsplatser inom Rosdngen. Efter avslut har 3 fortsatt placering i
Coachingteamet och 1 gick ater till remittent. Budget: 158 724 kr. Utfall: 171 473 kr.

Coachingteamens medverkan i att 6ka upptackten av vald

Forbundet ingar i NNS (=Nationella natverket for samordningsférbund) projekt som pa
uppdrag av regeringen arbetar for att 6ka upptackten av psykiskt, fysiskt och sexuellt vald.
Detta innebér att medarbetarna i Coachingteamet Lekeberg och Coachingteamet Orebro
rutinmassigt staller fragor till deltagarna om vald i ndra relation. Arbetet bidrar till att
deltagarna ges mojlighet att prata om erfarenheter av vald och att medarbetarna férmedlar
kunskap om olika sorters vald samt ger information om vilket stod som finns att tillga.
e | Coachingteamet Lekeberg har 84 % av svarande deltagare svarat ja pa minst en av
fragorna om de upplevt vald i nara relation.
e | Coachingteamet Orebro har 72 % av svarande deltagare svarat ja pa minst en av frdgorna
om de upplevt vald i nara relation.

Uppféljning och resultat for strukturovergripande insatser

Forbundet finansierar specificerade strukturévergripande insatser, vilka redovisas i nedan
matriser. Darutover kan forbundet besluta att finansiera andra strukturévergripande insatser
utifran utrymmen i budgetposterna Verksamhetsutveckling och Strukturell samverkan.
Exempelvis deltog representanter fran styrelsen och beredningsgruppen i den nationella
Finsam-konferensen Ge och fa i Halmstad i varas. Del av forbundschefens tjanst innehaller
ocksa strukturovergripande arbete, sd som verksamhetsutveckling, omvarldsbevakning och
natverkande.

Finsammassan

Insatsdgare och Samordningsférbunden i Orebro lan.

samverkansparter

Syfte Skapa en kontaktyta fér kunskapsutbyten mellan olika
professioner och aktérer som arbetar med arbetsrehabilitering
i lanet.

Malgrupp Aktorer inom arbetsrehabilitering, civilsamhallet och 6vrigt
intresserade.

Genomford En heldagskonferens med foreldsningar, mingel och massa.

aktivitet

Antal deltagare 170.

Budget Budget: 30 000 kr. Utfall: 30 000 kr.

Uppf6ljning Maéssan utvarderades via en enkat dar den samlade
bedémningen visar ett gott resultat, att dagen bidragit till
inspiration och natverkande.
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Vilfirdsguiden (tidigare Insatskatalogen)

Insatsdgare och

Samordningsférbundet Centrala Ostergotland (SCO). Finsam

samverkansparter | Lekeberg och Orebro och andra samordningsféorbund nyttjar
och koper konceptet Valfardsguiden.

Syfte Utgora en webbplats for vagledning och insatser inom
valfardssystemet och omradet arbetsmarknadsinkludering som
okar mojligheten for forbundets malgrupp att hitta ratt stod.

Malgrupp Handldggare /professionella hos parterna och privatpersoner.

Genomforda Nyttjande av konceptet Valfardsguiden och kép av tjansten

aktiviteter lokal redaktor pa 20 % fran SCO.

Resultat Lokal statistik visar att antalet sidvisningar for insatser/vagval i
Lekeberg och Orebro har okat fér varje kvartal, med undantag
for kvartal 4 dar resultatet planat ut. Antalet sidvisningar per
kvartal ar 598, 744, 1 216 och 1 200, totalt 3 758. Nationell
statistik visar att de flesta besok pa Valfardsguiden sker dagtid,
sannolikt framst av handlaggare, men att besoken pa kvallstid
okat vilket tyder pa att fler privatpersoner nyttjar sidan. Vid
arets slut fanns 81 aktiva insatser i Lekeberg och Orebro
registrerade i Valfardsguiden.

Antal deltagare Ca 1900 unika besok i Valfardsguiden for aret, utifran
berdkningen att en person i snitt tittar pa 2 insatser vid varje
besok (3 758/2=1 879).

Budget Budget: 192 000. Utfall: 180 000 kr.

Uppf6ljning Se ovan resultat. Valfardsguiden kommer ndarmare utvarderas
varen 2024.

Samverkanstraff

Insatsdagare och Forsakringskassan (samordnande part), Arbetsformedlingen

samverkansparter | och Region Orebro lén.

Syfte Regional traff for 6kad samverkan och kunskapséverféring om
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen.

Malgrupp Medarbetare och chefer fran samverkande parter.

Genomford En heldagskonferens med information och grupparbeten.

aktivitet

Antal deltagare 61.

Budget Ingar i budget for strukturovergripande insatser, strukturell
samverkan. Utfall: 9 000 kr

Uppf6ljning Traffen utvarderades via en enkat dar den samlade

bedémningen visar ett gott resultat, att dagen bidragit till
helhetssyn och battre samarbeten.

Utbildning i ACT - att hantera stress och friamja hidlsa

Insatsdgare och

Orebro kommun (samordnande part), Lekebergs kommun och

samverkansparter | Region Orebro lin.
Syfte Utveckla och stiarka arbetet inom omradet psykisk halsa.
Malgrupp Medarbetare frdn Coachingteamet Orebro, Coachingteamet

Lekeberg, Orebro kommun och Region Orebro lin.
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Genomford Fyra heldagars gruppledarutbildning. Coachingteamen har
aktivitet ddrefter integrerat kursen i det ordinarie aktivitetsutbudet.
Antal deltagare 15.

Budget Budget: 185 000 kr. Utfall: 175 000 Kkr.

Uppf6ljning Traffen utvarderades via en enkat diar den samlade

beddmningen visar ett gott resultat, deltagarna gav
utbildningen 4,8/5 i snittbetyg.

PsyKkiatriveckan, Orebro

Insatsdgare och Studieférbundet Vuxenskolan Orebro lin (samordnande part),

samverkansparter | Hjiarnkoll Orebro lin, Fontinhuset Orebro, NSPH, Region
Orebro lin, samt kommunerna, civilsamhillet och
samordningsforbunden i ldnet.

Syfte Framja den psykiska hadlsan hos medborgarna
genom information och samtal. Arets tema: Vandpunkter.

Malgrupp Allméanheten, foreningslivet och yrkesverksamma.

Genomford Ett fysiskt kviallsevent med foredragare och utstéllare som

aktivitet ocksa sdndes digitalt.

Antal deltagare 30.

Budget Ingar i budget for strukturovergripande insatser, strukturell
samverkan. Utfall: 0 kr (andra aktérer bekostade eventet).

Uppf6ljning Utvarderingen visar att eventet var uppskattat men att det varit
svart med kommunikationen varpa deltagarantalet blev lagre i
jamforelse med foregdende ar.

Forbundet och dess medlemmar samverkar ocksa kring insatser och aktiviteter som inte
finansieras av forbundet. Exempelvis ingar forbundet i projekt som samverkanspart eller
intressent, vilka beskrivs i nedanstaende matris.

Projekt
Inkluderingslyftet #framtid Att 6ka upptickten
av psyKkiskt, fysiskt
och sexuellt vald
Finansidr ESF (Europeiska ESF. Regeringsuppdrag.
socialfonden).
Projektdgare Samordningsforbundet Activa. NNS (Nationella ndtverket
Centrala Ostergétland. for samordningsféorbund).
Projekttid 2023-08-01 - 2026-07-31. 2023-03-31-2026-03-30. | 2019-10-10 - 2023-12-31

(eventuell fortsattning).

Innehall och
effekt pa
forbundet och
dess medlemmar

Kompetensutvecklings-
insatser inom omradena BIP
(Sysselsattnings-
indikatorprojektet) och VTA
(Vagen till arbetsgivarna).

Kunskapsinhdmtning inom
omradet UVAS, unga vuxna
som varken arbetar eller
studerar.

Kompetensutvecklings-
insatser inom omradet
véld i ndra relation och
metodstod i att stilla
fradgor om vald.
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Indikatorresultat utifrdn enkdtundersokningar
Nedan presenteras resultat fran de individinriktade insatserna

Resultat per indikator ar 2023

Indikator Svaranden Negativt | Varken | Positivt
eller

1. Deltagare kinner att de insatser som erbjuds Deltagare pagaende 5% 12% 83 %
ar organiserade runt deras behov Deltagare avslut 5% 18 % 77 %
(personcentrerade)

2. Deltagarna upplever inflytande 6ver Deltagare pagaende 5% 8% 87 %
rehabiliteringsprocessen Deltagare avslut 7% 7% 86 %

3. En mojlighet att Idta rehabiliteringsprocessen | Deltagare pagidende 7% 8% 85 %
fa ta den tid som behovs utifran varje Deltagare avslut 7% 16 % 77 %
deltagares forutsattningar Personal 7% 7% 86 %

4. Deltagare upplever att det finns ndgon som Deltagare pagaende 17 % 10 % 73 %
héller samman och stodjer den enskildes Deltagare avslut 11% 18 % 71 %
samordnade rehabiliteringsprocess

5. Deltagarna upplever att de kan hantera egna Deltagare pagaende 12 % 18 % 70 %
symtom och funktionsnedsattning samt att de | Deltagare avslut 19% 16 % 65 %
har fatt stéd fran myndigheterna i att leva med
detta

6. Nar insatser avslutas i en samordnad Deltagare pagaende 14 % 8% 78 %
rehabiliteringstjanst upplever deltagarna att Deltagare avslut 18 % 3% 79%
det finns en planering/tjanster som tar vid, Personal 0% 7% 93 %
och att de levereras utan onddigt drojsmal

7. Deltagarna upplever att det har skett en Deltagare pagdende 30 % 22 % 48 %
stegforflyttning narmare Deltagare avslut 35% 14 % 51 %
arbetsmarknaden/egen forsorjning.

8. Personalen upplever att andra Personal 0% 0% 100 %
medarbetare/professionella i andra (tva fragor/maétt) 7% 29 % 64 %
myndigheter respekterar deras kunskap, roller
och arbetssatt

9. Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter, Deltagare pagaende 7% 3% 90 %
kunskaper och synpunkter savil fran enskilda | Deltagare avslut 9% 14 % 77 %
deltagare/brukare som fran Personal 7% 7% 86 %
brukarorganisationer eller grupper av Parternas chefsgrupp | 50 % 17 % 33%
deltagare

10. Samordnade insatser inkluderar dven andra Personal 0% 13% 87 %
aktorer i samhallet, foretag, ideella krafter och | Parternas chefsgrupp | 80 % 20 % 0%
foreningsliv i det lI6pande arbetet pa ett
strukturerat satt

11. (registerstudie som dnnu ej tagits i bruk) - - - -

12. En struktur har skapats vars huvuduppgifter Personal 7% 7% 86 %
ar att strategiskt initiera, uppratthalla och Parternas chefsgrupp | 20 % 40 % 40 %
underhalla relationer Styrelse 14 % 29% 57 %

13. Samordnade insatser har ett Personal 0% 7% 93 %
sektorsovergripande arbetssatt och synsatt (tva fragor/matt) 0% 7% 93 %

14. Det finns en Kklar och tydlig strategi for Styrelse 0% 50 % 50 %
uppfoljning och utvardering av (tva fragor/matt) 17 % 50 % 33%
myndighetsgemensamma insatser

15. Insikter fran samverkan leder till att nya typer | Parternas chefsgrupp | 60 % 20% 20%
av forebyggande insatser utvecklas sd att (tva fragor/matt) 100 % 0% 0%
behov av samordnad rehabilitering inte
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behover bli aktuellt om individer fangas upp
mycket tidigare och pa ett annorlunda satt
16. En vardegrund utifran manskliga rattigheter Personal 13 % 40 % 47 %
sasom jamstélldhet, mangfald och jamlikhet (tva fragor/matt) 27 % 33% 40 %
genomsyrar den lokala samverkanskulturen Parternas chefsgrupp | 66 % 17 % 17 %
(tva fragor/matt) 60 % 0% 40 %
Styrelse 17 % 0% 83 %
(tva fragor/matt) 0% 33% 67 %

Sammanfattning av arets indikatorresultat:

e Deltagare och personal i insatser ger generellt fler positiva svar i jamforelse med
parternas chefsgrupp/berednings- och styrgrupp samt styrelse.
e Parternas chefsgrupp ger generellt flest negativa svar - vilket foljer monstret vid
nationell jamforelse.
¢ Indikatoromrdaden som fatt positiva svar:
o Deltagare kdnner att insatser dr organiserade runt deras behov
Deltagare upplever inflytande 6ver rehabiliteringsprocessen
Rehabiliteringsprocessen far ta tid
Ndgon haller samman och stodjer deltagaren i rehabiliteringsprocessen
Deltagare upplever att de kan hantera egna symptom och far stod i detta
Deltagare upplever att det finns en planering som tar vid efter avslutad insats
Personal upplever att andra professionella respekterar deras kunskap och roll
o Insatser har ett sektorsovergripande arbets- och synsatt
e Indikatoromrdden som fatt varken positiva eller negativa/oklara svar:
o Deltagarna upplever en stegforflyttning narmare arbetsmarknaden
o Det finns en tydlig strategi for uppfdljning och utvardering av insatser
e Indikatoromrade som fatt negativa svar:
o Insikter frdn samverkan leder till att nya forebyggande insatser utvecklas
¢ Indikatoromraden som fatt varierade svar:
o Kunskaper fran deltagare och brukarorganisationer tas systematisk tillvara
o Insatser inkluderar andra aktorer i samhaéllet i det 16pande arbetet
o En struktur har skapats for att strategiskt initiera och uppratthadlla relationer
o Envardegrund utifrdn manskliga rattigheter genomsyrar samverkanskulturen
¢ Summa summarum ger indikatormatningarna en fingervisning om hur deltagare i
coachingteamen och representanter fran samverkansparterna uppfattar forbundets
arbete pa olika satt. Underlaget kan med fordel anviandas som diskussionsunderlag och
kunskapsstod i det fortsatta utvecklingsarbetet. For att se mer detaljerade svar fran
respektive respondentgrupp, inklusive exempel pa fritextsvar fran deltagare, samt for
jamforelse med tidigare ars indikatormatningar, se 9. Bilaga.

O O O O O O
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Balanskravsresultat (kr)

Avrets resultat enligt resultatrakningen 123 661
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinster enligt undantagsmaojligheter 0
Realisationsforluster enligt undantagsmaojligheter 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper 0
Balanskravsresultat 123 661

1.6. Visentliga personalforhdllanden

Forbundets kansli bestar av en forbundschef som arbetar 100 % och ar anstalld av forbundet.
Mellan april och november har férbundet anstallt en person intermittent for att vara mentor
till forbundschefen.

Forbundet koper tjanster avseende ekonomi- och léneadministration, IT och revision.

De finansierade individinriktade insatserna har bemannats med personal fran Lekebergs
kommun, Orebro kommun, Arbetsformedlingen och Region Orebro lan. Det har forekommit
vissa personalférdandringar i teamen, exempelvis har samordnaren i Lekeberg parallellt haft
uppdraget som tillférordnat chef och samordnaren fér teamen i Orebro sa i slutet av dret upp

sig.

For den strukturévergripande insatsen Valfardsguiden koper forbundet tjansten lokal
redaktor fran Samordningsforbundet Centrala Ostergotland.

1.7. Forvantad utveckling

Forutsattningarna for forbundet férandras radikalt ar 2024 i och med den halverade
medelstilldelningen. Konsekvenser av detta scenario ar att farre individer far stod av
finansierade samverkansinsatser och att parterna tappar arenor for tvarprofessionellt
samarbete och kompetensutveckling. Exempelvis upphorde Mottagningsteamet Lekeberg och
Samverkansteamet Orebro vid arsskiftet 2023-2024. Delar av insatsen Mottagningsteamet
Lekeberg kommer dock integreras i coachingteamet Lekeberg under ndstkommande ar.
Styrelsen har ocksa som malsattning att minska de administrativa kostnaderna varpa
forbundschefstjansten reduceras fran och med mars ar 2024.

[ Verksamhetsplan och budget 2024, Budgetplan 2024-2026 star det att styrelsen och
berednings- och styrgruppen 6nskar hitta och arbeta utifran en gemensam riktning for
forbundet. Vidare gar det att ldsa att samverkan "nar den ar som bast” kannetecknas av: mod
till forandring, samsyn, enighet, respekt, tillit och nyfikenhet. De 6vergripande malen
innehaller teman som: behovsanalys, kunskapsoverforing mellan forbundets parter samt
resurseffektiv anvandning av forbundets medel. Under niastkommande ar finansierar
forbundet insatserna Coachingteamet Lekeberg, Coachingteamet Orebro, Finsammaéssan och
Valfardsguiden. Valfardsguiden kommer dock ndrmare utvarderas under varen 2024. Utover
dessa insatser fordelas kostnad for forbundschef mellan administrativt och strukturellt arbete
i budgeten. Det finns ocksa en ospecificerad budgetpost for strukturell samverkan. Nar det
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galler projektmedverkan avser forbundet fortsdtta samverka inom ramen for projekten
Inkluderingslyftet (fortsattning av det tidigare projektet BIP, VTA och Samverkan), #framtid
och Att 6ka upptdckten av psykiskt, fysiskt och sexuellt vald.

Den forandrade medelstilldelningen 2024 har medfort diskussioner i styrelsen och bland
medlemmarna kring forbundets fortsatta utveckling. Pa styrelsemoten och i medlemssamrad
diskuteras effektivisering av administration och 6kad samordning av forbunden i ldnet. Dessa
diskussioner pagar i mer eller mindre samtliga av lanets forbund och kommer sannolikt
fortga for ytterligare forankring och sedermera beslut. Parallellt med dessa strategiska
diskussioner behover forbundet sjalv stdlla om och hitta ett gemensamt forhallningssatt till
det nya forbundslandskapet.

Finsam Lekeberg och Orebro har méjlighet att géra viktig skillnad for enskilda individer
bosatta i kommunerna Lekeberg och Orebro men ocksé fér tjinstepersoner och politiker fran
forbundets parter. For att utvecklingen ska bli sa bra som mojlig behover forbundet forstarka
vi-kdnslan och pa riktigt tro p3, skapa forutsattningar for och satsa pa nagra val valda
samverkansinsatser.
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2. Resultatriakning

Not 2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31
Verksamhetens intakter 2 8011783 8038718
Verksamhetens kostnader 3 -8036 515 -7 367 068
Verksamhetens resultat -24 732 671 650
Finansiella intakter 149 229 18 239
Finansiella kostnader -835 -117
Summa finansiella poster 148 394 18122
Resultat efter finansiella poster 123 661 689 772
Arets resultat 123 661 689 772
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3. Balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Fordringar 4 39873 43 748
Kassa och bank 4439 417 4301311
Summa omsattningstillgangar 4479 290 4 345 059
SUMMA TILLGANGAR 4479 290 4 345 059
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 123 661 689 772
Ovrigt eget kapital 2359937 1670166
Summa eget kapital 2483 599 2 359937
Avsittning
Avsattningar for pensioner 5 168 993 140413
Summa avsattningar 168 993 140413
Skulder 6
Kortfristiga skulder 1826 698 1844709
Summa kortfristiga skulder 1826 698 1844 709
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 4479 290 4 345 059
SKULDER

Sida 25

¢ visma sign



4. Kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Den lépande verksamheten
Arets resultat 123 661 689 772
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 580 24 852
Medel fran verksamheten fore forindring av
rorelsekapital 152 241 714 624
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 3875 21593
Okning/minskning kortfristiga skulder -18 011 -75708
Kassaflode for den l6pande verksamheten 138106 660 509
Arets kassafléde 138 106 660 509
Likvida medel vid arets borjan 4301311 3640802
Likvida medel vid arets slut 4439 417 4301311
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2023 2023 2023 2022
Belopp tkr Intikt | Kostnad Netto Netto Utfall- Intikt | Kostnad Netto
Budget
netto
Verksamhetens
intikter
Medlemsbidrag 8000 0 8000 8000 0 8 000 0 8000
Sjukléneersattning 5 0 5 0 39 0 39
Forsaljning av tjanster 7 0 7 0 7 0 0 0
Ranteintdkter 149 0 149 0 149 18 0 18
SUMMA INTAKTER 8161 0 8161 8000 161 8 057 0 8057
Direkta
verksamhetskostnader
Projekt/insatser 0 5990 5990 6242 252 0 5364 5364
Coachingteam Orebro 3879 3879 3997 118 3692 3692
Arbetstraningsplatser 0 171 171 159 -12 0 0 0
Rosdangen
Samverkansteam Orebro 0 1081 1081 1166 85 0 880 880
Mottagningsteam 0 289 289 351 62 0 249 249
Lekeberg
Coachingteam Lekeberg 0 569 569 570 1 0 543 543
Strukturévergripande 0 693 693 1056 363 0 768 768
insatser
Finsammassa 0 30 30 30 0 22 22
Insatskatalogen 0 180 180 192 12 174 174
Forbundschef- 0 250 250 225 -25 235 235
strukturellt arbete
Verksamhetsutveckling 0 0 0 144 144 0 175 175
Strukturell samverkan 0 59 59 280 221 0 162 162
Utbildning ACT 0 175 175 185 10 0 0 0
Administration/Kansli 0 1354 1354 1519 165 0 1235 1235
Lokaler 83 83 86 3 80 80
Inventarier, 0 34 34 48 14 0 23 23
forbrukningsmaterial
Resor 0 26 21 0 10 10
Reklam och 0 4 4 11 7 0 2 2
representation
Kommunikation 0 5 5 5 7 7
Foretagsforsakring 0 6 6 6 5 5
Kop av tjdnster samt 0 307 307 303 -4 306 306
ovrigt
Personal 0 911 911 1035 124 0 802 802
Resultat 8161 -8037 124 -818 941 8057 -7 367 690
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6. Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intikter

2023 2022
Driftbidrag fran staten 4000 000 4000 000
Driftbidrag fran Region Orebro lin 2000000 2000000
Driftbidrag fran Orebro kommun 1900000 1900000
Driftbidrag fran Lekebergs kommun 100 000 100 000
Ersattning for hoga sjuklonekostnader 4 544 38718
Forsédljning av tjanster 7239 0
Summa verksamhetens intikter 8011783 8038718
Not 3 Verksamhetens kostnader
2023 2022
Direkta kostnader
Verksamhetskostnader 6 682 787 6131 866
Summa direkta kostnader 6 682 787 6131 866
Administrativa kostnader
Personalkostnader 910977 801769
Ovriga administrativa kostnader 442 752 433 433
Summa administrativa kostnader 1353729 1235202
Not 4 Fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Skattekonto 421 0
Mervardeskattefordringar 39 452 43748
Summa fordringar 39873 43 748
Not 5 Avsatt till pensioner
2023-12-31 2022-12-31
Avsattning pensioner 136 000 113 000
Avsittning loneskatt 32993 27 413
Summa Kortfristiga skulder 168 993 140 413
Sida 28

¢ visma sign



Not 6 Kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 101 568 1589 689
Personalens skatter och avgifter 48988 51 845
Upplupen sarskild l6neskatt 0 27 413
Semesterloneskuld 13 365 5238
Upplupen pensionskostnad 26 841 62 279
Upplupna sociala avgifter 4199 1645
Upplupna kostnader 1631737 106 600
Summa Kortfristiga skulder 1826 698 1844 709
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

Arsredovisningen signeras digitalt av styrelsens ledaméter.

Carola Johansson
Ordférande

Erika Karlsson
Vice ordférande

Christopher Hedbom Rydaeus
Ledamot

Harriet Ostgren

Ledamot
Ulla Strauss
Ledamot
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8. Revisionens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intdkter och féorbundets ekonomiska stallning.

Arsredovisningen signeras digitalt av forbundets revisorer.

Jenny Barksjé Forslund
KPMG, utsedd av staten

Per Folkeson
Utsedd av kommunerna

Annika Blomgren
Utsedd av regionen
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9. Bilaga

Indikatorresultat utifrdn enkdtundersékningar

Deltagare pagiende - Coachingteamen i Lekeberg och Orebro

Fragor utifran en sexgradig skala Ar Ar Ar
Svaren anges i procent utifran andel som gett ett positivt/bekriftande svar pa 2023 2022 2021
respektive fraga (svarat alternativ 4, 5 eller 6 av 6 mojliga).
1. Far du stdd pa ett sdtt som ér till stor nytta for dig? 83 % 87 % 84 %
2. Ar dumed och bestimmer vilket stéd du skall fa? 87 % 86 % 87 %
3. Farstodet ta den tid du behover? 84 % 85 % 88 %
4. Stodjer insatsen dig i kontakterna med myndigheterna och varden? 72% 79 % 58 %
5. Har det stod du fatt hjalpt dig att utveckla satt att hantera din situation? 70 % 73 % 63 %
6. Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera jamfort med innan 48 % 50 % 53 %
du fick kontakt med oss?
7. Upplever du att personalen tar tillvara dina erfarenheter, kunskaper och 90 % 85% 86 %
synpunkter?
Fritextfragor Exempel pa fritextsvar ar 2023

8. Vad ar viktigt for dig for
att kunna arbeta eller
studera?

”Att maendet forbattras, anpassningar utifran mina forutsattningar. Inte for
mycket press.”

"Tydliga arbetsuppgifter, bra kommunikation, trygghet.”

"Att ta det i en lugn takt och inte stressa.”

"Att arbeta i en miljé som passar mina hinder.”

"Fortsatta att utvecklas, ta nya steg fram.”

9. Hur gor stodet du far
skillnad for dig?

"Bli forstadd, trodd och traffa andra likasinnade.”

"Sjalvfortroendet 6kar, jag finner nya mojligheter.”

”Att jag inte har nagon press. Att jag far ta det i en lugn takt.”

”Att skapa realistiska mal for att ultimat na en anstéllning.”

"Sma steg mot bittre maende. Kommer ut frdn hemmet, tréffar folk osv.”

10. Vad kan goras
annorlunda?

"Storre mojlighet till arbetstraning eller att kunna bli matchad till en tjanst
vore kanon. Alla borde ga ACT for det hjalper verkligen. Att ha moten med sin
coach via exempelvis teams vore bra nar man inte kan komma till lokalerna.”
”Att ha mer tdlamod med att jag ska klara min planering.”

"Kanske ses i mindre grupper med personer i liknande situation.”

"Tycker det ar valdigt bra som det ar.”

"CT gor allt de ska och kan men de kan inte bota min sjukdom.”

Deltagare avslut - Coachingteamen i Lekeberg och Orebro

Fragor utifran en sexgradig skala Ar Ar Ar
Svaren anges i procent utifran andel som gett ett positivt/bekriftande svar pa 2023 2022 2021
respektive fraga (svarat alternativ 4, 5 eller 6 av 6 mojliga).
1. Har du fatt stod pa ett satt som dr till stor nytta for dig? 76 % 87 % 80 %
2. Har du fatt vara med och bestimma vilket stod du far/har fatt? 86 % 92 % 88 %
3. Har stodet fatt ta den tid du behovt? 77 % 84 % 92 %
4. Har insatsen stottat dig i kontakterna med myndigheterna och varden? 72 % 82 % 54 %
5. Har det stod du fatt hjalpt dig att utveckla satt att hantera din situation? 65 % 69 % 76 %
6. Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera jamfért med innan 51% 65 % 52%
du fick kontakt med oss?
7. Upplever du att personalen har tagit tillvara dina erfarenheter, kunskaper 78 % 90 % 92 %
och synpunkter?
8. Har ni pabdrjat en planering foér vad som ska hénda efter att nuvarande stod | 0 % 0% 0%
har upphort?
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9. Finns det en tillracklig planering for vad som ska hinda efter att detta stod | 77 % 79 % 70 %
upphort?

10. Kommer det som ar planerat att paborjas inom rimlig tid? 80 % 85 % 67 %

Fritextfragor Exempel pa fritextsvar ar 2023

11. Vad ar viktigt for dig for "Ta saker i min takt, arbeta tillsammans i lugn och ro, gd undan nér det blir
att kunna arbeta eller for mycket.”
studera? "Kéanslan av att andra sidan angen ar gronare, motivering, stod ar viktigt

samt vagledning.”

som dr villiga att anstilla mig.”

"Att vara i en bra arbetsmilj6 och ha en forstdende chef.”
"Kédnna mig behovd. Ha en funktion och bidra till samhallet.”
"For att jag ska kunna arbeta kravs att jag far hjalp att hitta en arbetsplats

12. Hur har stodet du fatt gjort | "Det har hjalpt mig att komma i ett sammanhang igen. Skont att kdnna sig

skillnad for dig? delaktig och gora en arbetsinsats.”

passar.”

ett &r sedan. Tack!”

” Det har hjalpt mig inse att jag kan sdga "nej" ifall nagot faktiskt inte

”Jag har blivit mer 6ppen och kan forklara mina behov och mitt maende.”
"Sjalvkannedom, styrkor, begrasningar, bade psykiskt och fysiskt. Fatt

langsamt bygga upp min arbetsformaga och tro pa mig sjalv.”
"Det har gjort sa stor skillnad!!! Det kinns sd annorlunda inom mig an for

13. Vad skulle kunna ha gjorts | "Inget. Jag tycker att jag fatt ett enastdende stod.”
annorlunda? "Jag skulle 6nskat mer tid har pa CT att jag fick ta det i min takt.”

"Mer fran min sida.”

varandra.”

"Mer stod samtal. Att bli lyssnad pa. Mer samarbete med ldkare och kontakt
runtomKkring. Svara pa sms telefonsamtal battre nar man kontaktar er.”

"Hade velat ha stod att hitta ett jobb med anstéllning i stéllet for en
arbetstraningsplats. Hade velat haft mdjligheten att traffa andra i liknande
situation som en "stédgrupp/samtalsgrupp"” for att utbyta tankar och
erfarenheter samt litta pa hjartat om ens livssituation. Ta stod av

Personal - Mottagningsteamet Lekeberg, Samverkansteamet Lekeberg,

Coachingteamen i Lekeberg och Orebro

Fragor utifran en sexgradig skala Ar Ar Ar
Svaren anges i procent utifran andel som gett ett positivt/bekriftande svar pa 2023 2022 2021
respektive fraga (svarat alternativ 4, 5 eller 6 av 6 mojliga).
1. Farstddet du ger till deltagarna ta den tid som behovs? 86 % 81 % 70 %
2. Finns det en tillracklig planering for deltagarna for vad som ska hidnda nar 94 % 89 % 90 %
de avslutat insatsen?
3. Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssnar pa 100% | 81% 90 %
dig?
4. Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet vad du 64 % 63 % 60 %
kan tillfora?
5. Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare systematiskt 86 % 100% | 100 %
tillvara?
6. Har ni rutiner for att samarbeta med andra aktdrer i arbetet nar det géller 86 % 91 % 80 %
insatser for deltagarna?
7. Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer 87 % 54 % 40 %
mellan inblandade aktérer?
8. Omfattas det synsitt ni har angdende manniskors resurser och méjligheter | 93 % 90 % 90 %
av alla i den samordnade insatsen?
9. Fungerar de olika arbetssatt ni har i den samordnade insatsen bra 94 % 82 % 70 %
tillsammans?
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10. Har ni rutiner for att arbeta med jamstélldhet, jamlikhet och mangfald i 46 % 81% 70 %
insatsen?

11. Avsatts tid till 1arande och reflektion kopplat till jamstélldhet, jamlikhet och | 40 % 72 % 63 %
mangfald?

Parternas chefsgrupp/ Berednings- och styrgrupp - Finsam Lekeberg och Orebro

Fragor utifran en sexgradig skala Ar Ar Ar
Svaren anges i procent utifran andel som gett ett positivt/bekriftande svar pa 2023 | 2022 | 2021
respektive fraga (svarat alternativ 4, 5 eller 6 av 6 mojliga).
1. Tas erfarenheter sisom kunskaper och synpunkter fran deltagare 33% 63 % 71 %
systematiskt tillvara?
2. Medverkar individer med samordnade rehabiliteringsbehov i utvecklingen 40 % 0% 41 %
av insatser?
3. Har er samverkansgrupp ett strukturerat samarbete med aktorer utéver de | 0 % 0% 0%
som ar medlemmar i samordningsférbundet?
4. Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer 40 % 38% 47 %
mellan de samverkande myndigheterna?
5. Anvands erfarenheter fran forbundsfinansierade insatser som underlag for 0% 13% 64 %
fortsatt utveckling av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering?
6. Har erfarenheter fran er samverkan lett till att forebyggande insatser 0% 0% 0%
utvecklats med avsikten att samordnad rehabilitering inte ska bli aktuell?
7. Anvinds kdnsuppdelad statistik i planering, beslut och prioriteringar? 17 % 84 % 59 %
8. Har ni integrerat jamstilldhet, jamlikhet och méngfald i den samverkan som | 40 % 50 % 64 %
stdds av samordningsférbundet?
OBS: Ar 2023 och 2022 fanns det en gemensam berednings- och styrgrupp medan det ar 2021 fanns en
beredningsgrupp och tva separata styrgrupper - dar alla tre gruppers svar inkluderas i svaret.
Styrelse - Finsam Lekeberg och Orebro
Fragor utifran en sexgradig skala Ar Ar Ar
Svaren anges i procent utifrdn andel som gett ett positivt/bekriftande svar pa 2023 2022 2021
respektive fraga (svarat alternativ 4, 5 eller 6 av 6 mojliga).
1. Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer 57 % 71 % 58 %
mellan inblandade aktoérer?
2. Har ni en strategi for hur ni arbetar med uppfdljning och utvardering av de 50 % 71% 57 %
samordnade rehabiliteringsinsatserna?
3. Anvéander ni uppféljning och utvardering som underlag for att utveckla de 33% 43 % 67 %
samordnade rehabiliteringsinsatserna?
4. Anvinds kénsuppdelad statistik i planering, beslut och prioriteringar? 84 % 86 % 71 %
5. Har styrelsen integrerat jamstélldhet, jamlikhet och mangfald i forbundets 67 % 57 % 43 %
verksamhetsplanering?
OBS: Ar 2023 tilltradde en ny styrelse varpa svarandegruppen forandrades gentemot ar 2022 och 2021.
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