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1 Sammanfattning

Uppfdljning av regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget 2024 sker vid delarsrapportering per 31 juli
och for helar med arsredovisning. Uppfoljningen utgar fran forutsattningar, mal, inriktningar och ambitioner
som uttrycks i verksamhetsplanen.

Region Orebro lans ekonomi forsamrades snabbt under forra aret och balanskravsresultatet uppgick 2023 till
-909 miljoner kronor. Mot bakgrund av det ekonomiska laget fattade regionfullmaktige beslut om ett antal
&tgarder nar verksamhetsplan med budget 2024 beslutades i juni 2023. Atgarderna omfattade beslut om
skatte- och avgiftshéjningar samt krav pa namnderna att genomfora kostnadsreduceringar.

Atgarderna fordelades till namnderna som under hésten 2023 beslutade om egna handlingsplaner. Arbete pa-
gar for att genomfora handlingsplanerna. Uppféljning av namndernas atgéardsplaner redovisar positiva eko-
nomiska effekter per juli motsvarande 255 miljoner kronor, medan helarseffekterna bedoms till

448 miljoner kronor. Den ekonomiska situationen stéller stora krav pa verksamheterna samtidigt som det
finns en 6kad medvetenhet om vilka méjligheter det finns att effektivisera.

Héandelser av vasentlig betydelse

e Det ar stort fokus pa att hantera det anstrangda ekonomiska laget.

e Fortsatt arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare och sékerstalla kompetensforsérjningen pa lang
sikt.

e Vardforbundets konflikt utlostes i maj och innebar till en borjan stopp for mertid och Gvertidsarbete
samt nyanstéllningsblockad. Konflikten avslutades den 28 juni.

o Flera rapporter har publicerats baserade pa folkhélso- och elevundersokningar och utvecklingsarbete
inom exempelvis anpassad skola och &ldreomradet har genomforts.

e En satsning for att framja hélsa hos barn i forskola och skola, med fokus pa matvanor och rorelse-
gladje har startat i samarbete med Generation Pep, kommunerna och civilsamhallet.

e Arbete pagar avseende civilt forsvar bland annat med genomforande av 6verenskommelser med
staten. En regiondvergripande plan for extraordinédra handelser och héjd beredskap har godkants av
regionfullmaktige.

¢ Nationell patientenkat inom Omrade nara vard 2023 redovisar att drygt sju av tio tillfragade patienter
hade ett bra helhetsintryck nar de varit i kontakt med primarvéarden. Resultatet for Region Orebro l4n
ar nagot samre an genomsnittet i dvriga riket.

e Arbete pagar for att forbattra tillgangligheten till varden. De inhyrda operationsteamen har bidragit
till en positiv utveckling for tillgangligheten till operation.

e Arbete pagar for att forbattra psykisk halsa bland barn och unga och bland annat har barn- och ung-
domspsykiatrin 6kad samverkan med lanets skolor.

e Tillgangligheten inom Folktandvarden &r fortsatt en utmaning. Fem Kliniker har infort arbetssattet
Folktandvarden Direkt for dkad tillganglighet.

e Nya lansplaner for regional transportinfrastruktur ska tas fram for perioden 2026—-2037 och forbere-
delsearbete pagar.

e Inom kollektivtrafiken visar de satsningar pa Citylinjen som hittills & genomférda mycket goda
effekter.

e Inom regional utveckling pagar projekt och utvecklingsarbeten inom omradena uthildning och
arbetsmarknad, néringslivsutveckling, valfard och folkhélsa samt energi och klimat.

e Regionalt finansierad kultur och civilsamhallet paverkas av besparingar inom kulturnamnden
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samtidigt som staten minskar statsbidragen till studieforbunden och har en lag upprakning inom kul-
tursamverkansmodellen.

e Regionhélsan och Tolk- och dversattarservice har fortsatt arbetet for att kunderna ska vara néjda
med kvaliteten pa och vardet av de tjanster som erbjuds samt att utveckla arbetsséatt for att 6ka kund-
nyttan.

Ekonomin

Helarsprognosen for arets resultat uppgar till -2 miljoner kronor. Heldrsprognosen for balanskravsresultat
uppgar till -400 miljoner kronor. Prognosen ar uppjusterad jamfort med varens prognoser till foljd av tillfal-
lig utokning av sektorsbidraget samt tydlig effekt av vidtagna atgarder for att nd ekonomisk balans. Aven om
viss resultatforbattring kan konstateras ar kostnadsokningstakten for hog for att na balans.

Regionens resultatutjamningsreserv (RUR) uppgar i bokslutet 2023 till 427 miljoner kronor. Prognosen for
balanskravsresultatet 2024, -400 miljoner kronor, tacks genom att iansprakta 400 miljoner kronor fran resul-
tat-utjamningsreserven. Slutligt beslut om att anvanda resultatutjamningsreserven tas i samband med att ars-
redovisningen for 2024 faststélls av fullméktige.

Verksamheternas helarsprognoser raknas samman till en negativ avvikelse mot budget om -460 miljoner kro-
nor, varav halso- och sjukvardsnamnden prognostiserar -400 miljoner kronor, kollektivtrafiknamnden

-52 miljoner kronor, servicenamnden -33 miljoner kronor och folktandvardsnamnden -13 miljoner kronor i
avvikelse mot budget 2024.

Den sammantagna bedémningen &r att regionens ekonomiska resultatutveckling fortsatt &r mycket anstrangd,
trots att de ekonomiska forutsattningarna for 2025 har forbattrats nagot. Stora ekonomiska utmaningar kvar-
star. Den ekonomiska utvecklingen &r fortsatt i stort beroende av att de atgarder om kostnadsreduceringar
som fullméktige gett ndmnderna i uppdrag att vidta genomfors och fortsatter dver tid.

God ekonomisk hushallning

Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik ar att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning. For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska
huvuddelen av finansiella och verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god
ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stallas mot verksamheternas dvergripande
maluppfyllelse. Rent finansiellt uppfyller inte aret kravet pa god ekonomisk hushallning. Beslut och vidtagna
atgarder som verkstallts under aret innebar dock att Region Orebro lan har skapat forutsattningar for att pa
langre sikt kunna uppfylla fullméaktiges krav pa god ekonomisk hushallning.

Mal och strategier

Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre, och ett kontinuerligt arbete pagar for att uppfylla
malen och tillgodose invanarnas och samhéllets behov pa basta satt. Vid bedémning av maluppfyllelsen
beaktas utfall for indikatorer samt regionstyrelsens och namndernas redovisning kopplat till effektmalet. Det
finns tio effektmal och prognosen &r att nio mal kommer att uppfyllas, varav fyra mal fullt ut. Fem mal har
en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan. Stérre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10, att
Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och
finansiell god hushallning. Sammantaget ar saledes prognosen att nio mal har en god maluppfyllelse eller en
mindre, acceptabel avvikelse och ett mal bedoms att inte uppfyllas. Redovisningen av strategier inom
perspektivet process visar att ett gott arbete pagar. Regionstyrelsen och namnderna har konkretiserat

Region Orebro lan Delarsrapport 4(96)



4 N
"N\ 1 Region Orebro lan
\

strategierna med specifika namndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade. Det &r ett pdgaende och i manga
fall Iangsiktigt arbete som bedrivs i verksamheterna med bra resultat.

Region Orebro lans majoritetsagda bolag bedoms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska resultat enligt bo-
lagspolicy och agardirektiv.

Personalforhallanden

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare utifran avtalad sysselsattningsgrad har minskat med 118 arsarbetare i
jamforelse med samma period 2023. Minskningen finns framst bland administrativa yrkesgrupper. Sedan an-
stallningsstoppet infordes i september 2023 har antalet tillsvidareanstallda arsarbetare utifran avtalad syssel-
sattningsgrad minskat med 167,5 arsarbetare. Antalet arsarbetare exklusive tjanstlediga per juni manad (tills-
vidare- och visstidsanstallda exklusive tjanstledigheter) har minskat med 73,2 tillsvidareanstallda och 223,8
visstidsanstallda jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen avser dven har framst

administrativ personal och lokalvardare avseende visstidsanstallda. Sjukfranvaron har okat fran 6,5 procent
perioden januari till juni 2023 till 6,6 procent samma period 2024. Okningen avser langtidssjukfranvaron
som 6kat med 0,3 procentenheter.

Namndernas delarsrapporter

Deldrsrapporten innehaller en sammanfattande redovisning fran namndernas delarsrapporter 2024. Redovis-
ningen innehaller:

e Vasentliga handelser
e Namndens effektmal, prognos for maluppfyllelse

e Ekonomi med resultatrapport, sammanfattande analys och vidtagna atgarder for att na ekonomi i ba-
lans

e Produktions- och nyckeltal
e HR-statistik med antal arsarbetare och sjukfranvaro
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2 FOrvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Stort fokus har under aret tilldgnats Region Orebro lans ekonomiska lage samt namndernas atgarder for en
ekonomi i balans. Respektive namnd beslutade om handlingsplaner i sina verksamhetsplaner for 2024. Hand-
lingsplanerna har f6ljts upp av regionstyrelsen i periodrapporten per april. Uppf6ljning av de ekonomiska
effekterna av namndernas handlingsplaner ar dven en del av delarsrapporten.

Det regiongemensamma arbetet kring kompetensforsorjning och prioriterade omraden kring introduktion
av nyanstallda medarbetare och chefer samt att starka anseendet som arbetsgivare har pabérjats och intensifi-
erats under forsta halvaret. Fokus laggs pa att vara en attraktiv arbetsgivare och sékerstalla kompetensforsorj-
ningen pa lang sikt. Ett regiongemensamt omstéllningsarbete har initierats for att behalla personal inom Reg-
ion Orebro lan, i stallet for att anvanda varsel och uppsagningar.

Vardforbundets konflikt utlostes i maj och innebar till en borjan stopp for mertid och 6vertidsarbete samt
nyanstallningsblockad. Det har haft stor paverkan pa verksamheten och for arbetstidsplanering av schema for
chefer och medarbetare i halso- och sjukvarden. Nyanstallningsblockaden slapptes i borjan av juni néar andra
regioner blev uttagna i strejk, men inte Region Orebro lan. Férhandlingar skedde varje vecka med Vardfor-
bundet kring skyddsarbete. Konflikten avslutades den 28 juni.

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar genomford med god svarsfrekvens for
att sakerstélla en god arbetsmiljo. Resultaten anvands for att identifiera eventuella brister och forbattra det
systematiska arbetsmiljoarbetet med regiongemensamma insatser. Under det kommande aret fortsatter
arbetet genom flera insatser.

Inom kommunikationsomradet har en ny riktlinje for marknadsforing tagits fram som ska beslutas.
Myndigheten for digital forvaltning har granskat den externa webbplatsen ur ett tillganglighetsperspektiv och
arbete pagar med att atgarda brister.

Inom omradet hallbar utveckling har Hallbarhetsredovisningen for 2023 presenterats och det material som
tagits fram for att arbeta med héllbarhetsméalen har spridits inom Region Orebro lans verksamheter. Flera
rapporter har publicerats baserade pa folkhalso- och elevundersokningar och utvecklingsarbete inom
exempelvis anpassad skola och aldreomradet har genomforts. Olika kunskapshdjande insatser inom omrade
sexuell halsa har erbjudits Region Orebro lans verksamheter. En satsning for att framja halsa hos barn i for-
skola och skola, med fokus pa matvanor och rorelsegladje har startat i samarbete med Generation Pep,
kommunerna och civilsamhéllet. Socialstyrelsen har beviljat Region Orebro lan statsbidrag for utékat hem-
besoksprogram inom barnhalsovarden som riktar sig till familjer i socioekonomiskt utsatta omraden. En rik-
tad satsning for foljsamhet till riktlinjer och rutiner i arbetet mot vald i nara relationer har ocksa genomforts.

Region Orebro lans verksamheter har fortsatt utvecklingen inom digitalisering genom att 6ka anvandningen
av digitala 16sningar och nya forandrade arbetssatt. Ett exempel finns inom ekonomiprocessen dar automati-
seringen okat for hantering av kundfakturor, kontering av fakturor avseende kopt vard samt hantering av di-

gitala bilagor till dessa. Automatisering skapar forutsattningar for att mindre arbetstid behéver laggas pa ar-

betsuppgifter utan mervarde.

Utveckling av artificiell intelligens, Al, inom Region Orebro lans verksamheter forutsatter en vil fungerande
digitalisering. En riktlinje for att anvanda Al chatt-bot i arbetet i Region Orebro 14n har tagits fram.
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Arbete pagar avseende civilt forsvar och under perioden har arbete pagatt med att skapa struktur och inne-
hall for att genomfdra Gverenskommelser med staten om civilt forsvar. Detta inkluderade en regionéver-gri-
pande plan for extraordinédra handelser och hojd beredskap som godkants av regionfullmaktige. Arbetet med
informationssékerhet och krigsplacering har ocksa varit centrala, med beslut om krigsplacering och paborjad
verkstéllighet.

Det finns dven en hog kriminalitet i samhallet som préglas av bade skjutningar och olika typer av vald.
Halso- och sjukvarden har darfor tillsammans med Polisen, Raddningstjansten och SOS alarm AB (PROSS)
paborjat ett strategiskt, operativt samarbete som &r under utveckling. Behovet av en samverkansstruktur har
aktualiserats, och planen ar nu att denna gruppering ska underlatta arbetet mot gemensamma mal och for-
enkla kommunikationen organisationerna emellan.

Resultatet for Nationell patientenkat inom Omrade nara vard 2023 har presenterats under perioden och vi-
sade att drygt sju av tio tillfragade patienter hade ett bra helhetsintryck nar de varit i kontakt med priméarvar-
den. Resultatet for Region Orebro I4n ar dock négot sdmre dn genomsnittet i dvriga riket. Hogst poang far
omradena respekt och bemotande” samt “’delaktighet och involvering”. Omkring atta av tio tillfragade pati-
enter upplever att tillgangligheten ar god. Siffran for kontinuitet och koordinering ar nagot lagre an 6vriga
riket, knappt sju av tio patienter har svarat positivt pa fragan. Likt 6vriga riket har Region Orebro lan samst
resultat nar det galler levnadsvanor.

En ny vardcentral har godkéants och kommer att starta i Karlskoga i september.

Halso- och sjukvardsforvaltningen arbetar for att forbattra tillgangligheten till varden. De inhyrda opera-
tionsteamen har bidragit till en positiv utveckling for tillgangligheten till operation dar véntetiderna ar pa
samma niva som rikssnittet. Det finns dock fortfarande mycket att géra géllande tillganglighet dven inom
primarvard, psykiatri och specialiserad somatisk vard.

Arbete pagar for att forbattra psykisk halsa bland barn och unga och bland annat har barn- och ungdomspsy-
kiatrin 6kad samverkan med lanets skolor. Arbetet ar kontinuerligt och utveckling sker bade nationellt, reg-
ionalt och lokalt utifran det stora behovet av utredning och behandling inom neuropsykiatriomradet.

Ungdomsmottagningen Knuffen i Orebro har under varen drivit ett arbete for att fa fler unga att réra pa sig
for att ma battre. Det har gjorts i samverkan med Friskis och Svettis i Orebro, dit ungdomar har fatt komma
och tréna gratis.

Screeningverksamhet for olika cancersjukdomar fortsatter att utvecklas. Det inkluderar en pilot for organi-
serad prostatacancertestning dar en utvardering sker under hosten i Regionalt cancercentrum Mellansverige.
Region Orebro lan deltar dven i projektet att utrota cervixcancer.

Enheten for klinisk genetik ar etablerad vilket gor att Region Orebro lan kan erbjuda genetisk diagnostik,
saval for lanets invanare som for andra narliggande regioner. Cyklotronen &r pa plats dar forberedelsearbete
pagar infor att den ska tas i bruk.

Arbetet med hélso- och sjukvardens nya vardinformationsstéd Cosmic fortsatter. Inforandet har flyttats
fram till hosten 2024 for de tre regioner som ligger forst ut i inforandefasen dar Region Orebro lan ingar.

Folktandvarden ska implementera ett nytt tandvardssystem, Frenda, under hésten 2024. Allméntandvarden
har under varen genomgatt en mindre omorganisation for att lattare kunna fordela resurser till omraden med
gles bemanning. Tillgangligheten &r fortsatt en utmaning. Fem Kliniker har infort arbetssattet Folktandvarden
Direkt for 6kad tillganglighet.
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4 N
"\ 1 Region Orebro lan
\

Inom omradet infrastruktur for transporter ska nya lansplaner for regional transportinfrastruktur tas fram
for perioden 2026-2037 och forberedelsearbete pagar. Bland annat har en remiss besvarats om Trafikverkets
inriktningsunderlag for perioden 2026-2037. | maj beslutade Malardalsradet om Storregional systemanalys
2024 som tagits fram inom samarbetet En Battre Sits. Systemanalysen utgér de samlade prioriteringarna fran
sju lan i Stockholm-Malarregionen infor kommande infrastrukturplaneringsperiod och &r ett av de viktigaste
inspelen till Trafikverkets och regeringens arbete med att ta fram och besluta om nationell plan for transport-
systemet 2026—2037.

Inom kollektivtrafiken éppnades ytterligare en delstracka for Citylinjen i slutet av december 2023. Denna
géng handlade det som strackan Osterplan-Vaghustorget. Det gér redan nu att notera mycket goda effekter av
de satsningar pa Citylinjen som hittills & genomforda.

Inom regional tillvéaxt har flera vasentliga handelser praglat arbetet inom fokusomrade omstéllning,
innovation och attraktionskraft. Regeringen har lanserat nya energipoliska mal. Det foreslas ett planerings-
mal samt ett leveranssakerhetsmal for elsystemet, utéver detta foreslas aven att energieffektiviseringsmalet
ska ses Over. Detta har satt tonen for sektorns framtida utveckling. Revidering av det regionala energi- och
klimatprogrammet har inletts.

Region Orebro lan bidrar till en héllbar regional utveckling och tillvaxt i hela lanet bland annat genom olika
foretagsstod och projektmedel. Det &r stod som foretag i Orebro 14n kan soka for att utveckla och expandera
verksamheten.

Det drivs flera projekt med kommunerna i lanet kring cirkularitet och restfléden, vilket 6kar férutsattning-
arna for gron omstallning. | Frovi ar nu forsta vaxthuset klart som bygger pa industriell symbios, i augusti
planeras de forsta tomaterna skickas fran Frovi ut i landet.

Projektet Tillsammans for Alla Barns Bésta 2.0, TABB 2.0, avslutades i juni 2024. Under hosten ska kraft-
samling Barn och unga starta vilket syftar till att starka lokalt agerande och det gemensamma larandet mellan
olika verksamheter och externa aktorer for att barn och unga ska fa bra forutséttningar att leva ett gott liv.

Projektet Trygga kompetensen fortgar med syfte att sakerstalla kompetensforsorjningen inom vard- och
omsorgssektorn i kommuner och i Region Orebro 14n. Region Orebro 14n ansvarar numera for den regionala
kompetensforsorjningen enligt lag om regionalt utvecklingsansvar, med mal och prioriteringar fér kompe-
tensforsorjningsarbetet samt bedémningar av kompetensbehovet inom bade offentlig och privat sektor.
Under aret ar tre insatser prioriterade: utvardera den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning,
etablera ett kompetensforsorjningsrad och planera samt samordna STEM-insatser (Science, Technology,
Engineering and Mathematics).

Under varen har Fellingsbro folkhdgskolas nya aula invigts, med plats fér 200 sittande publik och utrustad
med modern ljud- och ljusanlaggning. Kavesta folkhdgskolas nya danshus invigdes till de nya ljusa, stora
och andamalsenliga lokalerna for skolans danslinje som starker Kéavesta folkhdgskolas mojlighet att vara ett
tydligt nav i lanets dansscen.

Inom kultur och civilsamhélle &r paverkan av den ekonomiska situationen markbar. Forutsattningarna for
den regionalt finansierade kulturen och civilsamhallet forsamras med besparingar inom kulturndmnden
samtidigt som staten minskar statshidragen till studieforbunden och har en Iag upprakning inom kultursam-
verkansmodellen. For kad samverkan mellan Region Orebro 1an och lanets kommuner kring civilsamhélls-
fragor har tva moten hallits under varen i regional-kommunalt erfarenhetsutbyte for starkt samordning i
motet med civilsamhélle och social ekonomi.
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Inom Regionhdlsan och Tolk- och éversattarservice fortsatter arbetet med att kunderna ér néjda med kva-
liteten pa och vardet av de tjanster som erbjuds samt att arbetssatt utvecklas i syfte att 6ka kundnyttan. Under
varen har flera digitaliseringsarbeten pabdrjats inom verksamheterna.
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2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

I verksamhetsplan med budget 2024 beslutade regionfullméaktige om riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning. Mélet for Region Orebro lans ekonomiska politik &r att skapa en Iangsiktig, stark ekonomi samt uppna
en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro l4ns resultat, tillgangar och skulder resultera i att
soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser), vilken uppgick till -11 procent i bokslutet 2023, blir
positiv senast 2030. Soliditeten ar -10 procent i juli 2024. Prognosen for 2024 &r att soliditeten for helar 2024
ar densamma som foregéende ar, -11 procent. Den budget och de atgarder som har beslutats for de kom-
mande aren ger anda forutsattningar att uppna det langsiktiga malet.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och verksamhetsmassiga
mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets re-
sursutnyttjande stallas mot verksamheternas dvergripande maluppfyllelse. Rent finansiellt uppfyller inte aret
kravet pa god ekonomisk hushallning. Beslut och vidtagna atgarder som verkstallts under aret innebar dock
att Region Orebro lan har skapat forutsattningar for att p& langre sikt kunna uppfylla fullmaktiges krav pa
god ekonomisk hushallning.

Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmal och maluppfyllelse samt strategier kopplas till de perspektiv som aterfinns i
verksamhetsplanen med budget for ar 2024 — perspektiven invanare och samhalle, process och resurser.
Perspektivet invanare och samhalle innehaller effektmal inom hélso- och sjukvard, tandvard, regional till-
vaxt, kultur, samhallsplanering, kollektivtrafik, forskning och utbildning samt digitalisering. Perspektivet
process innehaller strategier avseende kvalitet och utveckling, beredskap och sakerhet, digitalisering, hallbar
utveckling, hallbar regional utveckling samt storregionalt och internationellt samarbete. Perspektivet resurser
innehaller effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning samt ekonomi.

Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre, och ett kontinuerligt arbete pagar for att uppfylla
malen och tillgodose invanarnas och samhéllets behov pa basta satt. Vid bedémning av maluppfyllelsen
beaktas utfall for indikatorer samt regionstyrelsens och namndernas redovisning kopplat till effektmalet.

Det finns tio effektmal och prognosen ar att nio mal kommer att uppfyllas, varav fyra mal fullt ut. Fem mal
har en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan. Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal
10, att Region Orebro l14n har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig
och finansiell god hushallning. Sammantaget &r saledes prognosen att nio mal har en god maluppfyllelse el-
ler en mindre, acceptabel avvikelse och ett mal bedéms att inte uppfyllas.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar. Regionstyrelsen och
namnderna har konkretiserat strategierna med specifika namndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade. Det
ar ett pagaende och i manga fall langsiktigt arbete som bedrivs i verksamheterna med bra resultat.

Region Orebro lans majoritetsagda bolag beddms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska resultat enligt bo-
lagspolicy och agardirektiv.
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Mer detaljerad information om effektmélens maluppfyllelse med indikatorer och redovisning av strategierna
finns i kapitel Redovisning av effektmal och strategier.

=

g 0 4
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Effektmal 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig hélso- och sjukvard.
Effektmal 3. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhélsa.
Effektmal 4. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

Effektmal 5. Lanets invanare och de som verkar i Orebro l4n har stark konkurrenskraft, hdg och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Effektmal 6. Forskning som bedrivs ar av hog kvalitet och kommer lanets invanare till godo.
Effektmal 7: Utbildning som bedrivs ar av hdg kvalitet och kommer lanets invanare till godo.

Effektmal 8. Lanets invanare, samhéllet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran de-
ras behov.

Effektmal 9. Region Orebro l4n &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Effektmal 10. Region Orebro l4n har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Omvérldsanalys

Inflationstakten &r pa vég at ratt hall, bade globalt och i Sverige. Risken for en generell andra vag av forhojd
inflation bedéms som lag men ser lite olika ut dver vérlden. Det beror pa att fasen av fallande inflation har
kommit olika langt i olika lander och pa skillnader vad galler tillvaxt och konjunkturlage. Exempelvis kan
hdga I6nedkningar i Tyskland minska Europeiska centralbankens bendgenhet att géra rantesankningar. For
Europa blir 2024 det andra aret med mycket svag BNP-tillvaxt, drivet inte minst av en svag konjunktur i
Tyskland. Tillvaxten har varit desto starkare i USA, men senaste tidens utfall har medfort en nagot mer
pessimistisk syn pa USA-konjunkturen. En 6kad sannolikhet for en recession i USA utléste turbulens pa fi-
nansmarknaden i borjan av augusti. SKR bedomer att den amerikanska ekonomin far en bromsande tillvéaxt
och svagare sysselséttning 2024-2025. USA:s centralbank forvantas darfor sianka sin styrranta flera ganger
innan arsskiftet.

SKR gor bedémningen att botten pa den svenska lagkonjunkturen har natts och att en aterhamtning ligger
framfor oss. Svensk inflationen &r pa tydlig tillbakagang, vilket tillsammans med rantesankningar ger en
skjuts uppat for svensk konjunktur. Rikshanken sankte styrrantan med 0,25 procentenheter i maj och nu
ytterligare 0,25 procentenheter i augusti, vilket var tidigt jamfort med andra centralbanker. Konjunkturupp-
gangen forvantas till en borjan framst drivas av hushallens konsumtion men successivt dven genom 6kad ex-
port. En allt starkare konjunktur smittar av sig pa arbetsmarknaden, men med efterslapning efter att
produktiviteten forst starkts. Darefter 6kar antalet arbetade timmar, forst via 6kad medelarbetstid men sedan
via 6kad sysselsattning. Forst i slutet av 2025 forvantas en nedgang av arbetsldsheten.

(Uppgifterna hamtade fran SKR:s makronytt per 22 augusti)

Resultatutveckling

Resultatet per juli uppgar till 312 miljoner kronor. Féregaende ar var resultatet for samma period

-424 miljoner kronor. | resultatet ingar reavinster och orealiserade véardeforandringar av finansiella tillgangar
och om dessa poster exkluderas erhalls ett balanskravsresultat* pa -86 miljoner kronor, vilket ar

308 miljoner kronor hogre an foregaende ar.

Verksamhetens resultat, som exkluderar finansiella intakter och kostnader, uppgar for perioden till
202 miljoner kronor, jamfort med -367 miljoner kronor per juli 2023.

Tre namnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Halso- och sjukvardsnamnden har en negativ
budgetavvikelse pa -256 miljoner kronor, kollektivtrafiknamnden visar -23 miljoner kronor i avvikelse och
folktandvardsnamndens budgetavvikelse uppgar till -14 miljoner kronor.

Verksamheterna redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -205 miljoner kronor, vilket &r

377 miljoner kronor béttre an foregaende ar. Regionstyrelsens finansforvaltning avviker positivt mot budget
med 397 miljoner kronor (222 miljoner kronor foregaende ar). Den framsta anledningen till den resultatfor-
battringen &r positivare utveckling pa pensionsmedelsportféljen hittills i ar jamfort med budgeterad mal-av-
kastning.

* | balanskravsutredningen benamnt 'periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar’, se balanskravs-
utredning for mer detaljer.
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Verksamhetens intakter uppgar for perioden till 1,8 miljarder kronor, vilket ar i nivd med foregaende &r och
motsvarar en 0kning om 0,3 procent.

Intakterna for sald vard har 6kat med 21 miljoner kronor eller 4,4 procent i ar jamfort med forra aret, vilket i
huvudsak beror pa prisjusteringar.

Per juli har patientavgifterna dkat inom halso- och sjukvarden med 3,5 miljoner kronor eller 4,4 procent och
uppgar till 83 miljoner kronor. Patientavgifterna inom tandvarden uppgar till 92 miljoner kronor och har okat
med 11 miljoner kronor eller 13,4 procent.

Trafikintakterna och intakterna for serviceresor har 6kat sedan foregaende ar med 6,9 procent och uppgar till
290 miljoner kronor for perioden. Okningen beror framfor allt pa prisjusteringar.

Riktade statsbidrag har minskat med sammantaget 52 miljoner kronor mellan aren. Den huvudsakliga anled-
ningen till det &r reduceringen av statsbidraget for god och nara vard. Detta riktade statshidrag reducerades i
regeringens hostbudget for 2024 med 86 miljoner kronor. | samma budget utdkades i stallet det generella
sektorshidraget till halso- och sjukvard med 90 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgar till 9,1 miljarder kronor. Jamfort med
8,9 miljarder kronor foregaende ar innebér det en 6kning med 2,3 procent mellan aren.

Lonekostnadsokningen uppgar till 0,0 procent i jamforelse med 4,5 procent féregaende ar. Minskningen mel-
lan aren beror pa farre antal arsarbetare samt minskad kostnad for timanstéllda och 6vertidsersattning. Anta-
let arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstallda, avtalad sysselsattningsgrad) har minskat med

311 arsarbetare i jamforelse med juli foregaende ar, fran 11 494 till 11 183 arsarbetare, vilket motsvarar

2,7 procent. Kostnader for manadslon har 6kat med 1,5 procent, medan kostnader for extratid har minskat
med 4,7 procent.

Lonekostnadsutveckling
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Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 98 miljoner kronor och ar 42 miljoner kronor eller 30 procent
lagre jamfort foregaende ar. Hyrpersonalkostnad for Region Orebro lan avser i huvudsak Halso- och sjuk-
vardsforvaltningen dar inhyrd personal motsvarar 2,5 procent av den egna personalkostnaden. Mattet pa
oberoende av inhyrd personal &r 2,0 procent av den egna personalkostnaden.

Kostnaderna for lakemedel har 6kat med 71,7 miljoner kronor eller 9 procent och uppgar per juli till
873 miljoner kronor. Kostnaderna for den kopta varden har okat med 14,5 miljoner kronor eller 4,7 procent
och uppgar till 322 miljoner kronor.

Kostnaderna for trafik uppgar till 687 miljoner kronor. Det innebar en 6kning med 49 miljoner kronor eller
7,6 procent i jamforelse med samma period foregaende ar.

Nettokostnaden for perioden ar 7,4 miljarder kronor (7,2 miljarder kronor féregaende ar) och 6kningen mel-
lan aren uppgar till 200 miljoner kronor eller 2,8 procent. Motsvarande period féregaende ar hade en netto-
kostnadstakt pa 14,5 procent. 2023 ars nettokostnadsutveckling paverkades kraftigt av hoga inflationsdrivna
kostnadsokningar i kombination med lagre intékter i form av riktade statsbidrag for covid-19.

Utveckling av nettokostnader respektive skatteintékter och generella statsbidrag
(jamfort med foregaende ar justerat for jamforelsestérande poster)
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Skatteintakterna har 6kat med 479 miljoner kronor eller 9,7 procent jamfért med foregaende ar. Generella
statsbidrag och utjamning har 6kat med 290 miljoner kronor eller 15,8 procent. Sammantaget &r dkningen
for skatter och statsbidrag 11,3 procent (3 procent foregaende ar).

Finansnettot, exklusive orealiserade vardeforandringar i pensionsmedelsportfoljen, uppgar till -287 miljoner
kronor, jamfort med -26 miljoner kronor for samma period foregaende ar. Skillnaden mellan aren beror pa
Okade finansiella kostnader for pensionsskulden, hégre rantekostnader samt lagre reavinster.
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Budgetjusteringar

Justering av néamndernas ramar

Respektive namnd har en kostnadsram/budgetram att forhalla sig till. Ramarna beslutades av regionfullmak-
tige i verksamhetsplan med budget for 2024. Regionstyrelsen beslutade i februari, pA mandat av regionfull-
maktige, att fordela arets 6kning av statsbidraget for lakemedel till halso- och sjukvardsnamnden med

71,6 miljoner kronor och halsovalsenheten med 35,2 miljoner kronor.

Till och med juli har en del fordndringar av ansvar skett mellan ndmnderna till foljd av organisatoriska eller
redovisningstekniska skal vilka har medfort omférdelning av budgetramarna enligt nedanstaende tabell. Den
storsta ramjusteringen har gjorts for effekterna av internhyrorna vilka héjdes i samband med att SKR:s
internranta justerades fran 1,25 till 2,5 procent vid arsskiftet.

I verksamhetsplan med budget beslutades om nedskérningar av budgetramar for flera ndmnder. Fér n&mnden
for foretagshalsovard och tolkformedling var reduceringskravet 2,4 miljoner kronor. Eftersom namnden inte
har nagon budgetram verkstalls detta genom att regionstyrelsens ram, dar tjansterna ersatts internt, minskas
med 2,4 miljoner kronor. Namnden for foretagshalsovard och tolkformedling ska da fortsatt ha en ekonomi i
balans med en lagre finansiering.

Inga beslut har tagits under aret om disponering av regionstyrelsens planeringsreserv, varfor hela beloppet
50 miljoner kronor kvarstar.

Sektorsbidrag 2024

I budgetpropositionen for 2024 (hostbudgeten) tillfordes regionerna ett sektorsbidrag pa 3,0 miljarder kronor
med syftet att starka mojligheterna for halso- och sjukvarden att bedriva en god och patientsaker hélso- och
sjukvard. Region Orebro lans andel av statsbidraget uppgér till 90 miljoner kronor. Sektorsbidraget finansi-
erades bland annat genom att minska andra sa kallade riktade statsbidrag, till exempel det riktades stats-bi-
draget for ”God och nira vard”. Region Orebro lins del av det bidraget minskade genom detta beslut med 86
miljoner kronor.

| juni 2024 beslutade riksdagen om en utokning av sektorsbidraget till halso- och sjukvarden i landet.
Justeringen var en del i varandringsbudgeten 2024 dar regeringen konstaterade att de forsamrade resultaten i
regionerna i huvudsak beror pa tillfalligt hogre pensionskostnader. Vidare konstaterade regeringen att den
ekonomiska situationen i regionerna dessutom hade forsamrats ytterligare sedan regeringens budgetpropo-
sition for 2024. Sektorsbidraget till regionerna utokades med 6,0 miljarder kronor och uppgar darmed till
9,0 miljarder kronor. Sektorsbidraget ar ettarigt och Region Orebro lans andel av sektorsbidraget uppgar
sammantaget till 272 miljoner kronor.

Radet for kommunal redovisning har under varen 2024 faststallt att sektorsbidraget ska klassas som ett gene-
rellt statsbidrag. | beslutet om delarsrapporten for 2024 foreslas darfor en budgetjustering dar intakten fran
generella statshidrag 6kas med 272 miljoner kronor och budgetramen for halso- och sjukvardsnamnden 6kas
med motsvarande belopp. Den foreslagna justeringen ingar i samtliga berorda tabeller i delarsrappor-

ten.
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Budgetjusteringar (mnkr)

Reg- Ser | Reg-
ion Region- | Halsoo | vice KOHEK ional Kul-
Summa . ) tiv-tra- | .. Plan
Belopp mnkr B - full- styrel- sjukv na | till- tur- S
mak- | sen namnd mn | emnd vaxt- namnd
tige d namnd
Beslutad budgetram -11859,7 | -18,7 | -2784,4 | -79745 | 223 -803,3 |-142,7 |-108,4 | -50,0
Beslut tagna 2023 efter -0,6 -0,6
beslut om vp med budget
Justering pga hyreshdjn -114,0 -0,8 -98,1 - -2,6
kopplat till rantedjning 12,6
Budgetjust kdp ftgshélsovo | 2,4 2,4
tolkférmedl avg
Ovr justeringar pga. 0,0 39,1 -28,7 -79 | -2,3 -0,2
organisation/redovisning
Beslut lakemedelsbudget -106,8 -35,2 -71,6
Fordelning av sektorsbidrag | -271,5 -271,5
*
Total just budgetram och -123496 |-18,7 |-27788 |-84443 |18 |-8055 |-146,2 | -1084 |-49,4
planeringsreserv

*) budgetjustering i samband med beslut om delarsrapport per juli

Justering av investeringsbudgeten

I verksamhetsplan med budget fér 2024 finns en pott for oférutsedda investeringar hos regionstyrelsen. Inga
disponeringar har gjorts ur denna pott per juli.

Regionfullméktige fattade beslut om ramar for investeringar 2024 i samband med beslut om verksamhets-
planen. I budgeten beviljades hélso- och sjukvardsnamnden en ram om 167,9 miljoner kronor for medicin-
teknisk utrustning. Darefter har namnderna beslutat om preciserade investeringsbudgetar for aret i samband
med sina beslut om verksamhetsplaner. Halso- och sjukvardsnamnden beslutade om en budget pa

142,5 miljoner kronor foér medicinteknisk utrustning 2025, det vill séga 25,4 miljoner kronor lagre an region-
fullmaktiges beslut. Investeringsbudgeten justeras darmed ner med detta belopp for 2024.

| samband med arsredovisningen for 2023 i juni togs dven beslut om éverforing av ej genomforda investe-
ringar till 2024 ars investeringsbudget. Beslutet omfattade total 938,9 miljoner kronor. Sammantaget innebar
ovanstaende att den totala investeringsbudgeten for 2024 (inklusive dverforda beslut) uppgar till

1 645,6 miljoner kronor.
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Helarsprognos

Helarsprognosen for arets resultat uppgar till -2 miljoner kronor. Prognosen forutsatter oférandrade oreali-
serade vardeforandringar pa finansiella tillgangar jamfort med sista juli 2024.

Helarsprognosen for balanskravsresultat uppgar till -400 miljoner kronor (érets resultat exklusive oreali-
serade vardeforandringar av finansiella tillgangar). Prognosen ar uppjusterad jamfort med varens prognoser
till foljd av tillfallig utokning av sektorsbidraget samt tydlig effekt av vidtagna atgarder for att na ekonomisk
balans. Aven om viss resultatforbattring kan konstateras ar kostnadsokningstakten for hog for att nd balans.
Underskottet pa -400 miljoner kronor innebér det tredje storsta i landstinget/regionens historia.

Regionensresultatutjamningsreserv (RUR) uppgar i bokslutet 2023 till 427 miljoner kronor. Prognosen for
balanskravsresultatet 2024, -400 miljoner kronor, tacks genom att iansprakta 400 miljoner kronor fran
resultatutjamningsreserven. Slutligt beslut om att anvanda resultatutjamningsreserven tas i samband med att
arsredovisningen for 2024 faststalls av fullmaktige.

Verksamheternas helarsprognoser raknas samman till en negativ avvikelse mot budget om -460 miljoner kro-
nor, varav halso- och sjukvardsnamnden prognostiserar -400 miljoner kronor, kollektivtrafiknamnden

-52 miljoner kronor, servicenamnden -33 miljoner kronor och folktandvardsnamnden -13 miljoner kronor i
avvikelse mot budget 2024.

Verksamheternas nettokostnadsutveckling prognostiseras till 4,3 procent under aret att jamfora med
14,5 procent ar 2023.

Lonekostnaderna beraknas oka med 1,0 procent under 2024 i jamforelse med 4,7 procent foregaende ar.

Skatteintékter och generella statsbidrag forvéantas dverstiga budget med totalt 123 miljoner kronor, till f6ljd
av regeringens beslut i varandringsbudgeten att 6ka sektorshidraget. Sammantaget prognostiseras ckningen
for skatter och statsbidrag bli 10,8 procent, dar 6kningen av sektorsbidraget har inverkan, men dér den avgo-
rande faktorn &r héjningen av skattesatsen med 75 ore.

Det prognostiserade balanskravsresultatet* om -400 miljoner kronor fore anvandning av resultatutjgmnings-
reserv uppfyller inte kravet for god ekonomisk hushallning for det enskilda aret. God ekonomisk hushall-
ning, enligt regionfullméktiges definition, innebdr att balanskravsresultatet ska vara 1,25 procent av skatter
och generella statshidrag fér mandatperioden 2023-2026.

* | balanskravsutredningen benamnt 'periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar’, se balanskravs-
utredning for mer detaljer.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Mot bakgrund av det ekonomiska laget fattade regionfullmaktige beslut om ett antal atgarder i och med att
verksamhetsplan med budget 2024 beslutades. Fullméktiges atgarder omfattade skattehojning, avgiftshojning
samt kostnadsreduceringar. Atgarderna ar utférdelade till nimnderna som under hésten 2023 beslutade om
egna handlingsplaner.

Regionfullméaktiges beslut om kostnadsreduceringar uppgar till 629 miljoner kronor. For att uppna balans i
ekonomin har nagra namnder gjort bedomningen och beslutat att effekterna av handlingsplanen maste vara
storre an fullmaktiges angivna uppdrag. Sammantaget uppgar darfor handlingsplanerna till 641 miljoner kro-
nor. Uppféljningen av de ekonomiska effekterna per juli visar att vidtagna atgarder hittills motsvarar ett eko-
nomiskt véarde pa 255 miljoner kronor. Prognos for helaret motsvarar 448 miljoner kronor. Flera av
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atgarderna har endast effekt del av aret 2024, medan vissa av atgarderna far effekt forst under 2025.
Tillkommande effekter 2025 beraknas till 159 miljoner kronor och 15 miljoner kronor faller ut forst 2026.

Handlingsplanerna omfattar atgarder som innebéar indragning av tjanster i samband med planerade pensio-
neringar. Summa arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad, uppgar till 254 arsarbetare. Per juli ar utfallet
140 arsarbetare. Prognosen anger att ytterligare 82 tjanster dras in fram till arsskiftet. Totalt kommer

222 tjanster/arsarbetare att dras in 2024.

Halso- och sjukvardens atgarder ar uppdelade pa strukturella atgarder och évriga atgarder. De strukturella
atgarderna uppgér till 78 miljoner kronor och beslutas i namnden. Ovriga atgarder formuleras, beslutas och

omarbetas I6pande i linjen. Totalt uppgar de 6vriga atgarderna till 315 miljoner kronor. Uppdelningen
framgar i foljande tabeller.

Atgarderna och dess ekonomiska effekter ingar i namndernas helérsprognoser.

Uppfoljning av intdktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges verksamhetsplan

med budget 2024.

Synliga effekter i ekonomin

Belopp i miljoner rBeesiI:rt]_ Hand- Utfall ack | Prognos Prognos Prognos Tf;alnos_
kronor g . lingsplan juli 2024 2025 2026 prog
fullméaktige period

Regionstyrelsen 38 38 25 35 2 0 38

Hélso- och sjuk- 414 393 165 296 97 0 393

vardsnamnden

- Varav strukturella 78 11

atgarder

- Varav atgarder 315 285

vilka formuleras

och beslutas i

linjen

Folktandvards- 11 12 6 12 0 0 12

namnden

Servicenamnden 76 85 27 48 25 0 73

Kollektivtrafik- 50 59 5 9 30 14 52

namnden

Regionala 20 34 15 27 6 1 34

tillvaxtndmnden

Kulturndmnden 18 18 11 19 -1 0 18

Gemensamma 2 2 1 2 0 0 2

namnden foretags-

halsovard samt

tolk- och Oversat-

tarservice

Summa 629 641 255 448 159 15 622
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Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad

Total

Hand- Utfall ack | Prognos Prognos Prognos | prognos-
Antal arsarbetare lingsplan | juli 2024 2025 2026 period
Regionstyrelsen 19 11 17 3 0 20
Halso- och sjukvardsnamnden 151 67 134 17 0 151
- Varav strukturella atgarder 32 7
- Varav atgarder vilka formuleras 119 126
och beslutas i linjen
Folktandvardsnamnden 5 5 5 0 0 5
Servicendmnden 49 36 39 2 0 41
Kollektivtrafikn&mnden 2 1 1 1 0 2
Regionala tillvéaxtnamnden 25 17 23 2 1 26
Kulturndmnden 1 1 1 0 0 1
Gemensamma ndmnden foretags- 2 2 2 0 0 2
halsovard samt tolk- och dverséat-
tarservice
Summa 254 140 222 25 1 248

Investeringar

Investeringar i byggnader, inklusive finansiell leasing, och inventarier uppgar per juli till 480 miljoner
kronor (415 miljoner kronor féregaende ar), varav byggnadsinvesteringar uppgar till 160 miljoner kronor och
inventarier till 133 miljoner kronor. Finansiell leasing ingar i investeringsredovisningen och per juli har
kontrakt till ett varde av 185 miljoner kronor tecknats.

De stdrsta beloppsmassiga byggnadsinvesteringarna under aret har varit interimslosning av neonatalavdel-
ning vid Universitetssjukhuset Orebro, utbyte av hissar i lanet, fasadarbeten och fonsterbyte pa Karlskoga
lasarett samt ombyggnation av Orebro lans museum. Stérre investeringar i medicinteknisk utrustning under
aret har varit 6vervakningsutrustning OPS samt erséttningsinkGp av ambulanser.

Avrets investeringsbudget uppgar till 1 646 miljoner kronor. Summan inkluderar éverforing av investerings-

medel fran tidigare arsbudget om 939 miljoner kronor. Investeringsprognosen for 2024 uppgar sammantaget
till 927 miljoner kronor. Att prognosen ligger under budgeterad niva beror bland annat pa att budgeten avser
investeringar for flera ar, men ocksa pa att planerade byggprojekt inte har varit mojliga att starta i forvantad
takt. Vidare innebar det ekonomiska laget att ett antal projekt skjutits framat i tiden.

Finansiella tillgangar och skulder

Under 2024 har en omsvéngning skett bland centralbankerna runt om i vérlden. L&gre inflationssiffror och
svagare makrostatistik har lett till att centralbanker runt om i varlden aviserat eller redan paborjat sankningar
av rantan. | maj sankte Riksbanken styrrantan med 0,25 procent, vilket var forsta rantesdnkningen sedan hoj-
ningscykeln startade i borjan av 2022. Fram till i borjan av augusti har aktiemarknaderna gatt starkt och av-
kastningen per sista juli for Stockholmsbdrsen var 13,7 procent medan den globala bdrsen (métt i svenska
kronor) avkastat 20,0 procent sedan arsskiftet. | inledningen av augusti blev det dock turbulent pa aktiemark-
naderna med kraftiga nedgangar. Orsakerna till detta ar flera men bland annat presenterades svagare
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tillvaxtstatistik fran USA vilket bidrog till recessionsoro.

Pensionsmedelsportfoljen har per 31 juli 2024 avkastat 9,7 procent under aret, vilket motsvarar 476 miljoner
kronor i orealiserade vardeforandringar. Malavkastningen enligt finanspolicyns utgors av KPI +3 procent,
vilket pa helarsbasis uppgar till 5,6 procent (2,6 procent + 3,0 procent) och periodiserat per juli innebar det
3,3 procent. Marknadsvardet i portfoljen uppgar till 7,2 miljarder kronor. Overvardet i portfoljen ar 1,0 mil-
jard kronor. Under aret har portféljen genererat utdelningar och reavinster om 207 miljoner kronor.

Region Orebro lans skuldportfélj for egna lokaler uppgar till 2,1 miljarder kronor. Lan upptagna for Campus
USO uppgdr till 537 miljoner kronor och évriga externa hyresgaster till 108 miljoner kronor. Den totala
skuldportféljen dr darmed pa 2,7 miljarder kronor. Den beslutade laneramen for 2024 &r 3,6 miljarder kronor.
Ingen nyupplaning har skett under aret. Enligt verksamhetsplan med budget ska amortering ske med cirka

70 miljoner kronor per ar. | samband med I&neforfall under hosten kommer amortering enligt plan att genom-
foras.

Den disponibla likviditeten har forbattrats under aret och uppgar till 2,1 miljarder kronor. Den beviljade
checkrakningskrediten uppgar till 2,0 miljarder kronor och per 31 juli nyttjas inget av checkrakningskrediten.
Likviditetsberedskapen, som enligt verksamhetsplan med budget ska uppga till minst sex manader, har upp-
natts.

Prognosen for likviditeten ar att den kommer att fortsatta forbattras under nasta ar. Under 2025 forfaller lan
pa 200 miljoner kronor till betalning. For att mojliggora till en hogre amorteringstakt under nasta ar kommer
de lan pa 300 miljoner kronor som forfaller under hosten 2024 att refinansieras med forfall till andra halvaret
nasta ar.

Pensionsportféljen mnkr
Placerat t 0 m 2023 (bokf) 5432
Placerat enligt budget 2024 512
Aterinvesterad reavinst, utdelning 207
Totalt placerat (bokfort) 6 151
Marknadsvérde 7 158
Overvarde 1007
Vaérdereglering 2024 476
% avkastning 2024 9,7%
Likviditet

Tillgangliga likvida medel -115
Saldo koncernbolag 218
Checkrékningskredit 2 000
Disponibel likviditet 2103
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Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgangarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto star-
kare ar den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen. Soliditeten per sista juli i ar uppgar till 19 procent,
vilket ar lagre an per sista juli foregaende ar da den uppgick till 22 procent.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner som tjanats in fore 1998 &r per juli -10 procent. Det
ar en forsamring jamfort med -9 procent i juli 2023. Forsamringen beror framst pa hog tillvaxt av pensions-
skulden samt hogre investeringsniva an avskrivningsnivan i kombination med ett prognostiserat arets resultat
pa - 2 miljoner kronor.

Soliditet per delar samt helar
(prognos per helar 2024)

40
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Region Orebro 14n redovisade i fjol ett underskott p& -909 miljoner kronor (balanskravsresultat). Under 2024
har intakterna forstarkts till féljd av skatte- och avgiftshdjningar. Samtliga ndmnder genomfor arbete med
kostnadsreducerande atgarder. Per juli innebar det att resultatet ar 308 miljoner kronor battre an féregaende
ar. Prognosen for helaret visar ett underskott pa -400 miljoner kronor. Tva ar av underskott innebér att malet
med ett ekonomiskt resultat om 1,25 procent av skatter och statsbidrag under mandatperioden blir mycket
svart att uppna.

Region Orebro lans ekonomiska stallning utvecklades positivt fram till 2022, varefter den férsamrats. Den
positiva utvecklingen av soliditeten, som ar ett langsiktigt matt pa god ekonomisk stéllning i regionen, har
brutits. Soliditeten beraknas uppga till -11 procent vid 2024 ars slut. For att uppna det langsiktiga malet om
positiv soliditet senast 2030 behdver darfor de effektiviseringsatgarder som beslutats fullféljas med relativt
stora 6verskott fran 2025 och framat. Enligt den verksamhetsplan med budget som regionfullméktige beslu-
tat om i juni i ar finns fortsatt mojligheten att uppna malet om positiv soliditet senast 2030.

Den sammantagna bedémningen &r att regionens ekonomiska resultatutveckling fortsatt &r mycket anstrangd,
medan de ekonomiska forutsattningarna for 2025 har forbattrats nagot. Stora ekonomiska utmaningar kvar-
star. Mot bakgrund av detta ar det avgérande for framtiden att arbetet med effektiviseringar fortsatter i hela
organisationen. Genomfors planerade atgarder har Region Orebro lan férutséttningarna att uppna 6nskad
ekonomisk stallning enligt fullméktiges mal.
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2.3 Balanskravsutredning

Balanskravet enligt kommunallagen innebdr att intakterna ska vara lika stora, som eller stoérre dn, kostna-
derna varje ar och ett eventuellt negativt resultat ska aterstéllas inom tre ar. Balanskravsresultatet per juli
2024 uppgér till -86 miljoner kronor och Region Orebro l14n lever darmed inte upp till balanskravet per juli

2024. Arets balanskravsresultat for 2023 uppgick till -909 miljoner kronor och synnerliga skal har 8beropats

for att eget kapital ska vara aterstallt och positivt senast ar 2030.

Region Orebro lans resultatutjamningsreserv uppgar till 427 miljoner kronor och i helarsprognosen planeras
ett anvandande om 400 miljoner kronor for att undvika ett negativt balanskravsresultat 2024.

Berdkning och redowisning av balanskravsresultatet Urkall ack Utkall ack Prognos Ucfall

[mirkr] 2024 2023 2024 2023
= Periodenslarets resultat enligt resultatrikningen 312 -424 -2 -839
- Samtliga realisationsvinster ] -1 o =14
+ Realizationsvinster enligt undantagsméijlighet ] ] ] ]
+ Realizationsfarluster enligh undantagzmaijlighet ] ] 1] 1]
-+ Orealiserade vinster ach farluster i vErdepapper -476 -206 -476 -3
+- Btarfaring av orealiserade vinster ach farluster i vardepapper TS 237 TS 245
= Periodenslarets resultat efter balanskravsjusteringar -86 -394 -400 -309
- Reservering av medel till resultatutimningsresem ] ] 1] 1]
+ ArwEndning au medel frin resultatutjiimningsresery 1] 1] 400 1]
= Balanskravsresultat -86 -394 o -303

Negativa resultat fran tidigare &r som Evarstdr att aterstdlla

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

- waraw fran 2023

firet= balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen
+ zunnerliga skal attinte Aterstilla

+ sunnerliga skal fér ate dverstlla under lEngre tid

UB ackumulerade negativa resultat att arerstilla inom tre ar

UE sunnerliga skal som ska aterstallas Sver lanare tid

UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

- warav fran 2023, aterstlls senast 2030, synnerliga skal havdas For attinte
Aterstilla inom tre Ar

Prognos 2024

-303
=503

0
0
0

1]
-303

-303
=503
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2.4 Vasentliga personalforhallanden

Attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning

Arbetet med omstallning av administrativ personal med anledning av de ekonomiska férutsattningarna har
skett med systematik och samordnats regiongemensamt. Det har inneburit att vakanser for verksamhets-kri-
tiska tjanster har rekryterats genom intern forflyttning och intern annonsering. Det har gett mojlighet till in-
tern utveckling av Region Orebro lans medarbetare och med ett fokus pa att ta tillvara tillsvidareanstalldas
kompetens.

| rets I6nerorelse blev fem av sektorns sex I6neavtal i stort sett klara i tid och 6verenskommelser om I6ne-
oversyn med de fackliga parterna tecknades under april. Lonedversyn genomfordes under april och maj.
Kommunals strejkvarsel om konflikt ldstes av centrala parter i sista stund. Planeringsarbetet infor en
eventuell konflikt &r tidskravande for verksamheten och for stddjande processer som HR genomfort med ett
styrt och noggrant férhandlingsarbete.

Vardforbundets konflikt utlstes i maj och innebar till en borjan stopp for mertid och dvertidsarbete samt ny-
anstallningsblockad. Det har haft stor paverkan pa verksamheten och for arbetstidsplanering av schema for
chefer och medarbetare i halso- och sjukvarden. Nyanstéllningsblockaden slépptes i borjan av juni samtidigt
som ett antal regioner blev uttagna i strejk, dock inte Region Orebro lan. Férhandlingar skedde varje vecka
med Vardforbundet kring skyddsarbete. Konflikten avslutades den 28 juni.

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar genomford med god svarsfrekvens.

84 procent av Region Orebro lans 493 chefer har foljt upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin. Det region-
gemensamma arbetet kring kompetensforsorjning och prioriterade omraden kring introduktion av nyanstallda
medarbetare och chefer samt att starka anseendet som arbetsgivare har paborjats och intensifierats under
forsta halvaret.

Beslut om skor till anstéllda med tjanstedrakt ar forberett och ska effektueras under hésten 2024.
Personalforhallanden

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare utifran avtalad sysselsattningsgrad var under juli 10 115,6, vilket in-
nebar en minskning med 118 arsarbetare jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen finns
framst bland de administrativa yrkesgrupperna dar antal handlaggare och administratérer minskat med 52,6
arsarbetare. Aven grupperna sjukskoterska och lakare har minskat med 18,9 respektive 1,9 arsarbetare. Sedan
anstallningsstoppet i september infordes har antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare utifran avtalad sysselsatt-
ningsgrad minskat med 167,5 arsarbetare.

Utifran definitionen "arsarbetare exklusive tjanstlediga” juni manad (dar bade tillsvidare- och visstidsan-
stéllda finns med men all tjanstledighet exkluderas) redovisas att antalet tillsvidareanstallda har minskat med
73,2 arsarbetare och antalet visstidsanstallda har minskat med 223,8 &rsarbetare, vilket resulterar i en netto-
minskning med 297 arsarbetare jamfort med samma period foregaende ar. Nettominskningen avser aven den
administrativ personal (handlaggare och administratérer har minskat med 117,9 arsarbetare). En annan grupp
med en stor nettominskning &r lokalvardare som minskat med 36,2 arsarbetare dér visstidsanstallda star for
den stora delen av minskningen.
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Under januari-juni 2024 har 8 122 143 faktiska timmar arbetats, vilket motsvarar 8 204 arsarbetare (beraknat
pa heltidsmatt om 40 timmar per vecka). Den avtalade tiden (den tid som avtalats utifran anstallningsavtalet)
motsvarande 10 479 arsarbetare. Den totala franvaron uppgick till -2 784 arsarbetare och extratiden motsva-
rande +509 arsarbetare. Jamfort mot samma period féregaende ar innebér den producerade tiden en minsk-
ning med 154 arsarbetare. Minskningen forklaras delvis av mindre avtalad tid och mindre extratid an forega-
ende ar.

Den totala extratiden (summan av timtid, fyllnadstid, enkel dvertid, kvalificerad dvertid och arbetad tid under
jour och beredskap) har minskat med 66 792 timmar jamfort med samma period foregaende ar. En minsk-
ning motsvarande 11,7 procent. Minskningen finns inom samtliga poster av extratid men dér minskningen av
kvalificerad dvertid star for den stora delen. Kvalificerad dvertid har minskat med 47 508 timmar, motsva-
rande 37 procent jamfort mot foregdende ar. Minskningen paverkas av det ekonomiska laget, de andrade ar-
betstidsreglerna om dygnsvila och den mer- och 6vertidsblockad som dgde rum under varen for Vardforbun-
dets grupper. For gruppen sjukskoterska, specialistsjukskéterska och barnmorska minskade den kvalificerade
overtiden med 32 procent under arets forsta fyra manader, medan minskningen i maj-juni, nar det var
blockad, var 51 procent jamfort med samma period foregaende ar.

Sjukfranvaron for Region Orebro l4n var 6,6 procent under matperioden januari-juni 2024. Korttidssjukfran-
varon (dag 1-14) star for 2,5 procent och langtidssjukfranvaron (fran dag 15) stod for 4,1 procent. Den totala
sjukfranvaron har dkat med 0,1 procentenheter i jamforelse med samma period 2023. Okningen avser 1&ng-
tidssjukfranvaron som 6kat med 0,3 procentenheter.

Langtidssjukfranvaro fran dag 60 var under perioden 3,4 procent, vilket innebar en 6kning fran foregaende ar
med 0,2 procentenheter. Av den totala sjukfranvaron var 52 procent 6ver 60 dagar (motsvarande siffra fore-
gaende ar var 49 procent).

Okningen av sjukfranvaro finns pa samtliga férvaltningar med undantag for Regionservice. Okningen av
sjukfranvaron finns i flera grupper, bland annat i gruppen tandskaéterska och underskoterskegruppen.
Samtidigt finns en minskning av sjukfranvaro i bland annat grupperna lakare, sjukskoterskor, biomedicinsk
analytiker, medicinsk vardadministrator och tandlékare.

Medelvardet p& medarbetares anstallningsgrad i Region Orebro 14n har 6kat ndgot i jamforelse med samma
period foregaende ar och ar nu 98,5 procent mot 98,3 foregaende ar. Férandringen avser framst visstids-an-
stallda som historiskt legat pa en lagre anstallningsgrad an tillsvidareanstallda och vars anstallningsgrad nu
okat med 1,2 procentenheter jamfort med foregaende ar. Anstallningsgraden for heltid varierar for olika
yrkeskategorier och om arbetet sker dagtid, nattetid eller om helgtjanstgoring ingar. Medelaldern for
medarbetarna avseende perioden 2024 ar 44,4 ar. Antalet anstallda utgors av 78 procent kvinnor och

22 procent mén.
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HR-statistik

Region Orebro lan

Arsarbetare

Arsarbetare Per 321012u Alf Per 3;3;3! Foérandring Ft‘)rand?;)g)
Antal tillsvidareanstallda avtalad sysselsatt- 10 115,6 10 233,6 -118,0 -1,2
ningsgrad *

- varav kvinnor 7987,6 8 063,5 -75,9 -0,9
- varav man 2128 2170,1 -42,1 -1,9
Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda avtalad 11182,6 11 493,5 -310,9 -2,7
sysselséttningsgrad **

- varav kvinnor 8 726,2 8 978,8 -252,6 -2,8
- varav man 2 456,4 2514,7 -58,3 -2,3

* Definition: Med arsarbetare avtalad sysselsattningsgrad avses avtalad sysselsattningsgrad (utifran anstallningsav-
tal). En person som &r anstalld p& 100 % &r 1 arsarbetare medan en person som &r anstalld p& 75 % &r 0,75 arsar-

betare.

** Definition: Se ovan. | tabellen ovan inkluderas bade tillsvidare- och visstidsanstallda vilket innebar en del dub-
belregistreringar da bade den tjanstlediga tillsvidareanstallda och dennes vikarie registreras.

Arsarbetare el 302822 acl 3023)32 Férandring Fdrénd?)/r:’g)
Antal tillsvidareanstéllda exkl tjanstlediga *** 91917 9264,9 -73,2 -0,8
- varav kvinnor 71974 7 236,3 -38,9 -0,5
- varav man 1994,3 2 028,6 -34,3 -1,7
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda exkl 10 152,7 10 449,7 -297,0 -2,8
tjanstlediga ****

- varav kvinnor 7867,9 8110,9 -243,0 -3,0
- varav man 22848 2 338,8 -54,0 -2,3

*** Definition: Arsarbetare exkl tjanstlediga utgdr fran sysselsattningsgrad (utifran anstéllningsavtal) men exklude-
rar aven tjanstledighet. En person som ar anstalld pa 100 % men som &r tjanstledig 100 % raknas som 0 arsarbe-
tare. Ar personen anstélld p& 100 % och tjanstledig 50 % réknas personen som 0,5 arsarbetare. Med tjanstledighet
avses: Tjanstlediga for studier, Tjanstlediga utan 16n, Foraldralediga, Offentliga uppdrag och Sarskild angelégen-

het.

**** Definition: Se ovan. | tabellen ovan inkluderas bade tillsvidare- och visstidsanstallda.
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Producerad tid

N1 Region Orebro l&n

Producerad tid Jan - jun 2024 Jan - jun 2023 Forandring
Timmar | Arsarbetare Timmar | Arsarbetare Timmar | Arsarbetare

Avtalad tid 10 374 563 10 479 10 510 432 10 617 -135 869 -138
Franvaro 2 756 480 2784 2 805 542 2834 -49 062 -50
Extratid 504 060 509 570 852 577 -66 792 -68
Summa producerad tid 8 122 143 8 204 8 275742 8 360 -153 599 -156
12 000
10 000

8 000

6 000

4 000

2 000 I

0 |
Avtalad tid Franvaro Extratid Producerad tid
2024 m2023
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2024 Jan - jun 2023 Fdrandrine%gﬁ;
Sjukfranvaro, totalt 6,6 6,5 0,1
- varav kvinnor 7,3 7,1 0,2
- varav man 41 4,4 -0,3
- varav Kkorttidssjukfranvaro 2,5 2,7 -0,2
- varav langtidssjukfranvaro 4,1 3,8 0,3
- varav 29 ar och yngre 6,4 6,6 -0,2
- varav 30-49 ar 6,3 6,2 0,1
- varav 50 ar och &ldre 7,1 6,9 0,2

Sjukfranvaro uppdelat per yrkesgrupp

Usk/skdt/barnskot/ambulanssjv
Tandhygienist

Kurator/ famradg/ kurativt arb
Tandskdterska o ortodontiass
Vaktméstare o forradsarbetare
Lokalvardare

Administrator

Medicinsk vardadministratér
Biomedicinsk analytiker
Sjukskoterska-allmén
Arbetster o hjélpmkonsulent
Spec-ssk/ barnm/ réntgenssk
Kock/ kallskdnka/ koksbitréade
Psykolog/ PTP-psykolog
Tandl&kare

Sjukgymnast/ fysioterapeut
Handlaggare

Lakare

Chef

00% 20% 40% 60% 80% 10,0% 12,0%
12023 m2024
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Extratid
Extratid Jan-jun2024 | Jan-jun2023 |  Férandring Fora”dzf;g
Timtid 264 439 270 890 -6 451 -2,4
Fyllnadstid 37 035 41 045 -4 010 -9,8
Enkel overtid 14 410 20 946 -6 536 -31,2
Kvalificerad 6vertid 81 054 128 562 -47 508 -37,0
Arbetad tid under jour o beredskap 107 123 109 408 -2 285 -2,1

Koncernbolag med anstélld personal

Anstéllda Per3ljul2024 |  Per3ljul2o23 | orandring (f‘ar})
Medeltal anstallda 599,0 645,8 -46,8
- varav kvinnor 122,3 129,8 -1,5
- varav man 476,7 516,0 -39,3
Sjukfranvaro i procent Jan-jul 2024 Jan-jul 2023 F(‘jrandrinegngﬁ;
Sjukfranvaro, totalt 8,0 7.9 0,1
- varav kvinnor 2,4 2,7 -0,3
- varav man 5,6 52 04
- varav Kkorttidssjukfranvaro 5,2 5,2 0,0
- varav langtidssjukfranvaro 2,8 2,8 0,0
- varav 29 ar och yngre 0,3 0,5 -0,2
- varav 30-49 ar 31 33 -0,2
- varav 50 ar och aldre 4,6 4,2 04

Antal anstallda och sjukfranvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingar i de samman-
stallda rakenskaperna i arsredovisningen. For bolagen redovisas anstéllda som medelantalet anstallda under

respektive verksamhetsér till den del som bolaget &gs av Region Orebro l4n, Lansgéarden Fastigheter 100 pro-
cent, Lansteatern i Orebro AB 91 procent samt Svealandstrafiken AB 50 procent.
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2.5 Forvantad utveckling

Bedomningen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar att svensk ekonomi nu dr pa botten av en
konjunktur och att det vander upp fran 2025 och framat. Paverkan pa arbetsmarknaden ar positiv, men med
efterslapning. Produktiviteten véntas 6ka forst och dérefter okar antalet arbetade timmar, forst via dkad
medelarbetstid och sedan via okad sysselséttning. | slutet av 2025, paborjas en nedgang av arbetslosheten
Den senaste prognosen fran SKR visar att 2024 ar det andra aret med en real minskning av skatteunderlaget.
For 2025 berédknas den reala 6kningen bli 4,9 procent. | genomsnitt under perioden 2024-2027 beréknas
skatteunderlaget oka med 4,1 procent per ar, vilket ar nagot lagre an den genomsnittliga 6kningen under
foregaende tiodrsperiod (4,2 procent). Inflationen har fortsatt att sjunka under aret, vilket paverkar pensions-
kostnaderna for regionen positivt fran 2025. Inflationsutfallet har medfort sankningar av Riksbankens styr-
ranta till for narvarande 3,5 procent och fler sankningar vantas komma under aret.

I juni 2024 beslutade regionfullméktige om en budget for det kommande aret. Budgeten baseras pa SKR:s
prognos for skatteintakter och generella bidrag fran april. Dessa forutsattningar &r i allt vasentligt oforand-
rade per juli. For 2025 minskar pensionskostnaden for regionen, vilket paverkar det palagg for personalom-
kostnader som namnderna redovisar pa sina lonekostnader. Dessa berdknas minska medan timlon och 6vriga
forbrukningskostnader 6kar. Justering av namndernas ramar har darfor gjorts med differentierade belopp be-
roende pa hur stor del av kostnadsmassan som ar personalrelaterad. Sammantaget har ramarna raknats ned
med 32 miljoner kronor. Resultatbudgeten forutsatter att tidigare ars underskott kvarstar till viss del och den
forutsatter aven att det sektorshidrag som regionen erhallit 2024 inte fortsatter 2025.

Arets negativa balanskravsresultat om -400 miljoner kronor técks genom att iansprakta medel fran den resul-
tatutjamningsreserv som regionen har avsatt. Det innebér att det ar 2023 ars negativa balanskravsresultat som
behover aterstallas fran 2025 och framat. | den budget som regionfullméktige beslutade i juni ar balanskravs-
resultaten de kommande aren 2025-2027 148, 434 respektive 322 miljoner kronor. Uppfylls dessa resul-
tatmal kommer kapitalet vara aterstallt fran ar 2028.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrdkning

[mnkr] Utkall ack Utkall ack Prognos Budget Utkall

2024 2023 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 1777 1772 { =12 317 3174
Verksamhetens kostnader -8 78T -8 610 -15 007
Avskrivningar -344 -315 =597 -543
VYERKSAMHETENS NETTOKOSTHADER -7 354 -7 154 -12 314 -12 480 -12 382
Skatteintikter 5424 4 345 3 308 3333 8 627
Generella statsbidrag och utjamning 2131 1841 3 746 3593 3154
VYERKSAMHETENS RESULTAT 202 -367 140 452 -601
Finansiella intdkter 621 341 T28 310 468
Finansiella kostnader =51 -338 -870 -7a2 =705
PERIODENS!ARETS RESULTAT 312 -424 -2 10 -833
Balanskravsjusteringar -398 29 -398 1] -7l
BALANSKRAVSRESULTAT" -86 -394 -400 10 -303

# | balanskravsutredningen bendmnt periodens/drets resultat efter balanskravsjusteringar’, se balanskravsutredning for mer detaljer.

Arets prognostiserade underskott kommer att tickas av ianspréktagande av medel ur resultatrdmningsresery (RUR).
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3.2 Driftredovisning

Prognos -
Budget- budget- Budget-
[mnkr] Utfall ack Budget ack avvikelse Wtkall ack Avvikelse Prognos Budget avvikelse avvikelse
2024 2024 ack 2024 2023 ack utfall 2024 2024 2024 2023
REGIONFULLMAKTIGE -5 -1 8 -5 0 =16 -13 3 3
REGIONSTYRELSEN -1647 -1724 [ -1652 5 -2 326 -2 357 3 301
varaw
- Regionstyrelsen, regionkansliet o uppdrag -T76 -207 3 -133 13 -33 -356 25 75
-Halsovalzenhseten -1237 -1255 18 -1184 -53 -2 124 -Z2152 29 =1
- Tandvardsenheten =157 =135 1 =143 -G =270 =270 1] 1
-Regionstyurelsens gemenzamma verksamhetskostnad =77 =104 27 =130 53 -202 =173 -23 174
HALSIO0- OCH SJUky BROSNAMNDEN -5085 -4 523 -256 -4 545 -240 -5 544 -5 444 -400 -1216
FOLKTANDUERDSNAMNDERN -3 S =14 -25 15 =g 0 -13 =37
SERVICEMAMMDERN 4 10 -6 -1 25 =3 2 -33 40
KOLLEKTIWTRAFIENAMNDOEN -435 -465 -23 -464 -24 -858 -506 =5 =110
REGIOMAL TILLYATHAMND i -85 7 -85 7 -145 =146 0 3
KULTURMAMNOEN -53 -B3 4 -EE L -108 =108 1 5
GEMENSAM MAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH
TOLKFORMEDLING 3 0 a3 3 0 E 0 3 3
SUMMA YERKSAMHETER -7 367 -T162 =205 -7 163 -204 -12939 -12 479 -460 -1001
REGIONSTY RELSENS FINANSFORVALTHING 7EE0 ] 337 £ 7400 340 12937 12483 447 391
Resultat 312 121 191 -423 T35 -2 10 -12 -610
+!-balanskravsjusteringar -394 u] =335 23 =427 =335 1] =336 -513
BALANSKRAVSRESULTAT" -86 121 207 -394 308 -400 10 -410 -1225

# | balanskravsutredningen bendmnt ‘periodens/drets resultat efter balanskravsjusteringar, se balanskravsutredning fér mer detalfer.
Arets prognostiserade underskott kommer att tickas av ianspraktagande av medel ur resultatutjdmningsresery (RUR).
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3.3 Balansrakning

Prognos
202407 31 202307 31 202412 31 20231231

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNIGNSTILLGANGAR 38 35 52 35
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggnringar 7 387 7 2371 7393 7 256
Maskiner, inventarier och fordon 1228 1200 1379 1252
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 190 191 190 191
Summa anldggningstillgangar 8843 8677 9014 8734
Omsittningstillgangar
Férrad/lager 122 121 120 124
Fordringar 1188 1140 1442 1425
Kortfristiga placeringar 7100 5875 7156 o 8983
Kassa och bank 103 289 20 1
Summa omsittningstillgagnar 8 513 6847 8738 7533
SUMMA TILLGANGAR 17 356 15524 17 752 16 267
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital* 3344 3449 3030 3032

varav justering eget kapital* - - 2

varav arets r 312 424 -2 839

varav resultatutjdmningsreserv 427 427 27 427
Avsiattningar
Aysatining for pensioner 7514 G255 8090 G /08
Summa avséttningar 7514 6 255 8 090 6708
Skulder
Langfristig skulder 3791 3394 3792 3764
Kortfristiga skulder 2707 2 426 2840 2783
Summa skulder 6498 5820 6632 6 527
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER* 17 356 15524 17 752 16 267
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsatiningarna 5021 4 920 4 900 4792
Ovriga ansvarsforbindelser 2281 2293 2281 2 325
* 2023 12 31 har justerats avseende finansiell leasing.
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3.4 Kassaflédesanalys

2024 07 31 2023 07 31 2023 12 31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 312 424 -839
Justering for gf likviditetspaverkande poster 113 891 1552
Medel fran verksamheten fére férdndring
av rorelsekapital 1425 467 713
f.ﬁkr||'g.-'n1||‘sk|‘|rg kortfristiga fordringar 237 290 S
fjkrlrg (-}minskning (+) f6rrdd och lager 3 5] -9
Okrlrg [+}/minskning (-} kortfristiga skulder -56 247 -4
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 1609 410 705
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 10 -10
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar =292 385 -650
Investeringshidrag (+) 0 0 0
Farsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 1 27
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 0 1 1
Justering for gj likviditetspaverkande poster - -
fvriga justeringar for investeringsverksamheten -23 11 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -319 -406 -632
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 550 950
Omplacering av [angfristiga 1an till kortfristiga 1an =21 -
Omplacering av kortfristiga lan till langfristiga |1an - g4
Amoriering av 1an inkl. checkrakningskredit -50 g -165
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 1
Kassaflade fran finansieringsverksamheten =71 541 870
Arets kassaflode 1219 545 943
Likvida medel vid arets bérjan 5984 504 5041
Likvida medel vid arets slut 7203 5586 5984
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3.5 Investeringar

[mnkr] Wefall ack  Utkall ack Prognos Budget U all
2024 2023 2024 2024 2023
IMMATERIELLA INVESTERINGAR 4 1 19 19 1
BYGGNADSINVESTERINGAR 160 187 300 308 285
BYGGNADSINVESTERINGAR - FINANSIELL LEASING" 185 20 210 0 7
INVENTARIER
REGIOMSTYRELSEN OCH REGIONKAMSLIET 0 0 2 14 0
SERVICEMAMMDEN a7 33 150 134 &7
HALSO- OCH SJUKVARDSMNAMMOEN T4 145 205 480 27z
FOLKTANDWARDSMAMMDER 4 & 13 16 13
KOLLEKTIMTRAFIKNAMNDEN 1 3 15 23 12
FEGIOMAL TILLWAXTHAMND 6 0 12 12 1
GEMEMSAM MAMMD FOR FORETAGSHALSOMERD OCH TOLKFORMEDLING 0 ] 0 0 ]
SUMMA INVENTARIER 133 198 398 718 364
FINANSIELLA INVESTERINGAR 0 0 0 0 0
ARETS OFFENTLIGA INVESTERINGSBIDRAG 0 0 0 0 0
SUMMA INVESTERINGAR, inkl. investeringsbidrag 480 415 927 1646 738
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Uppfdljning stérre bygginvesteringar

Halso- och sjukvardsnamnd

Totalin- | 5 lutad VeI Utfall
veste- utfall .

(mnkr) . budget L jan-jul | Status

ringskal- tom 2024 tom juli 2024

kyl 2024
Uppgradering fastighetsnat O-huset 11,6 11,6 7,4 1,3 | Byggnation
Interimslésning neonatal, USO 39,7 39,7 21,7 11,1 | Byggnation
M-huset, ombyggnation patologen 12,4 12,4 12,5 2,9 | Byggnation
KGA LAS-Lokal till endoskopin 37,5 37,5 5,8 0,1 | Funktions-plane-
ring
Lillan Vardcentral tillbyggnad Over 10 inget an 0,1 0,1 | Bereda
Ambulansstation i Karlskoga Over 10 inget &n 0,6 0,5 | Bereda
LBG las - Reservkraft, ny anldggning i ny 60,5 60,5 59,1 7,2 | Byggnation
byggnad
USO O-hus, ombyggnation lab 55,0 55,0 3,1 1,9 | Forstudie
Servicenamnd
Totalin-| 5o tad VoI Utfall
veste- utfall L

(mnkr) . budget - jan-jul | Status

ringskal- tom 2024 tom juli 2024

kyl 2024
M-hus, reinvestering zonindelning 15,0 15,0 2,7 0,5 | Projektering/
Pausat

M-huset USO, renovering bassing 45,0 45,0 0,9 0 | Projektering
Museet, omdisponering verksamhets- 76,0 76,0 16,9 4,9 | Projektering
lokaler
Ny datahall och kontor IT 268,3 268,3 259,8 5,6 | Slutfas
Renovering skyddsrum, lagkrav 10 10 3,7 0,8 | Slutfas
Radonétgarder, lanet 25 10 2,7 1,5 | Byggnation
USO Natstationer 101,3 57 8,7 7 | Projektering/Bygg
RS ftg USO T-huset, nybyggnad kylcentral 195 0 15,6 6,7 | Projektering
inklusive reservkyla
KGA las Atgarder fasader och fonster 10 10 8,9 8,9 | Byggnation
Lé&net Utbyte hissar lanet 50,3 50,3 10,9 10,4 | Byggnation
KGA utbyte KMN3 (Bonusen) 7,8 7,8 6,1 5,7 | Byggnation
USO M-hus renovering terrass 15 9,5 5,3 1,2 | Byggnation
KGA las Nétstation 22 22 0,1 0,0 | Forstudie
LBG las Nétstation 11 11 5 0 | Projektering
Radonatgarder, lanet 10 10 2,7 1,5 | Byggnation
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Regionstyrelsen

Totalin- | goqyrag | TORAILE Gy
veste- utfall Lo
(mnkr) . budget L jan-jul | Status
ringskal- tom 2024 tom juli 2024
kyl 2024
Solpaneler 25 25 14,1 0,3 | Byggnation
Externa hyresgaster
Totalin- | poutad | TOWITE Gy
veste- utfall Lo
(mnkr) . budget g jan-jul | Status
ringskal- tom 2024 tom juli 2024
kyl 2024
Museet omdisponering verksamhetslokaler 64,2 64,2 28,7 8,3 | Projektering
Uppfdljning medicintekniska investeringar > 2,5 mnkr
Halso- och sjukvardsnamnd
Budget Utfall Prognos
(b 2024 | ack2024 | 2024 | StS
Linjaraccelerator till stralbehand- 19,00 0,0 0,0 | Framtagande av forfragnings-un-
lingen derlag infor annonsering.
Utrustning for regionévergripande 15,00 0,0 0,0 | Ej startad.
endoskopiverksamhet
Datortomografer till Karlskoga och 12,00 0,0 0,0 | Upphandling pagar.
Lindesberg (tva stycken)
Rontgenutrustning for slatrontgen, 9,00 0,0 0,0 | Annonserad. Anbudséppning i
konventionell rontgen september.
Operationsbord, plingar och 7,00 0,0 0,0 | Framtagande av forfragnings-un-
transportvagnar till Lindesbergs op- derlag infor annonsering.
erationsavdelning
Genomlysningslab Orebro 5,50 1,6 1,6 | Avtal tecknat.
Ambulanser Orebro (tvé stycken) 4,90 0,4 4,0 | Avrop fran ramavtal.
Bestéllning lagd.
Overvakningsutrustning OPS 4,28 0,0 4,2 | Avtal tecknat.
Transkraniell doppler 4,00 0,0 0,5 | Auvtal tecknat.
Mobil CT 3,10 0,0 0,4 | Auvtal tecknat.
Sekvenseringsutrustning 3,00 0,0 3,1 | Awvtal tecknat.
Patientdvervakningssystem 2,70 0,0 0,0 | Avtal tecknat.
Laparaskopistapel USO 2,60 0,0 0,0 | Framtagande av forfragnings-un-
(tvé stycken) derlag infr annonsering.
Autoklaver dnga med in- och 2,51 0,0 0,0 | Tilldelning publicerad.
urlastare Avtal tecknas i september.
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3.6 Noter
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Region Orebro lans redovisning har skett i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer och yttranden fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Region Orebro l4n har tillampat samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder i delérsrapporten per
juli som i den senaste arsredovisningen.

De generella statsbidrag som har beslutats infor ar 2024 ar periodiserade med en tolftedel per manad. De ge-
nerella statsbidrag som har beslutats under I6pande ar har periodiserats med jamn fordelning fran och med
den manad da beslut togs.

I bokslutet 2022 andrades principen for redovisning av hyreskontrakt. Numera skiljer Region Orebro lan pa
operationell och finansiell leasing avseende hyreskontrakten. | delarshokslut 2024 klassificeras cirka 80 kon-
trakt som finansiell leasing.

NOT 2 SASONGSVARIATIONER AV INTAKTER/KOSTNADER
Sasongsvariationer finns framst inom foljande ndmnder:

Halso- och sjukvardsnamnden, dar uttaget av semester ar hdgre under den ackumulerade perioden per juli an
under kommande manader under aret. Dock &r budgeten periodiserad med hansyn till detta vilket minimerar
budgetavvikelsen som for perioden uppgar till + 7 miljoner kronor medan prognosen bedéms till nollavvi-
kelse.

Folktandvardsnamnden, dar intakterna varierar beroende pa hur manga behandlare som &r i tjanst. Under se-
mesterperioden ar intakterna lagre da farre patienter behandlas under sommarmanaderna.

Servicenamnden, dar nagra av besparingsatgarderna inom omrade forsorjning och IT inte kommer att ge ef-
fekt i ar, vilket bidrar till en ackumulerad budgetavvikelse pa intaktssidan till ett varde av drygt 2 miljoner
kronor per manad.

Kollektivtrafiknamnden, dar trafikintakterna ar lagre under sommarmanaderna. Dels pa grund av ett lagre
resande bland kunderna men dven beroende pa en lagre produktion enligt tidtabell. | periodiserad budget har
hansyn tagits till sdsongsvariationerna under hela aret.

Inom Regional tillvaxtnamnd paverkar upphallsloneskulden utfallet positivt per sista juli, da den upparbetade
skulden sjunker under sommaren for att sedan arbetas upp igen under hosten.

Kulturndmndens utfall per sista juli har en storre positiv avvikelse i jamforelse med den prognos som ar
gjord for utfallet vid arets slut. Detta beror pa att budgeten ar fordelad med tolftedelar medan merparten av
verksamhetskostnaderna och en del av bidragen gar ut under hosten.

NOT 3 ERHALLNA MEN ANNU EJ INTAKTSREDOVISADE GENERELLA STATSBIDRAG

Regionen har inte erhallit ndgra generella statshidrag som inte &r intaktsredovisade.
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NOT 4 JAMFORELSESTORANDE OCH EXTRAORDINARA POSTER

Jamforelsestorande post ar poster som sallan forekommer och éverstiger 10 miljoner kronor. Under perioden
har regionen inte haft nagra jamforelsestorande poster.

Extraordinara poster ar intakter eller kostnader i annan verksamhet &n regionens normala verksamhet. Under
perioden har regionen inte haft nagra extraordindra poster.

NOT 5 ANDRADE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nagon viasentlig effekt pa den aktuella perioden bedoms inte forekomma utifran andrade uppskattningar och
bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

NOT 6 FORANDRINGAR | VASENTLIGA ANSVARSFORBINDELSER

Sedan arsskiftet har den utnyttjade beviljade borgen minskat med 44 miljoner kronor. Férandringarna bestar
av att Svealandstrafiken har minskat sitt nyttjande med drygt -20 miljoner kronor och uppgar per sista juli till
313 miljoner kronor. Orebro lans Flygplats utnyttjande har minskat med 13 miljoner kronor och uppgar till
75 miljoner kronor. Resterande forandring avser Transitio dér det totala nyttjandet uppgar till 416 miljoner
kronor.
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4 Region Orebro lans koncernféretag

Region Orebro lans koncern omfattar Region Orebro 1an med regionfullmaktige, regionstyrelsen samt
namnder med dess verksamheter samt hel- och samégda bolag dér regionorganisationen &dger mer an

20 procent av aktierna och dar bolagens balansomslutning uppgatr till en vésentlig del av regionens
ekonomiska omslutning. Sammanstallda rakenskaper upprattas i arsredovisningen, men inte i budget eller
delarsrapport, da omfattningen av bolagens ekonomi understiger vasentlighetskriterierna.

Nedan redovisas de bolag som i arsredovisningen kommer konsolideras i de sammanstallda rakenskaperna
med delérsresultat samt prognos for 2024.

Bolag Agd andel (Rrﬁatlj(li?t delar 2024 ,(&n:zp:(rrr;gnos 2024
Region Orebro lans forvaltnings AB 100% -10,4 8,3

Lansgarden Fastigheter AB 100% 449 44,1

Orebro Gésen Fastigheter AB 100% 0,9 2,3

Orebro lans teater AB 91% 0,3 0,3

Region Orebro Innovation AB 60% 2,0 0,7

Inkubera AB med dotterbolag 60% 0,1 -0,2
Svealandstrafiken AB* 50% 19,5 14,9

*) delarsrapport per april
Uppfoljning av koncernforetagens verksamhet

Den av regionfullmaktige beslutade policyn fér Region Orebro lans bolag redovisar hur kommunallagens
regler for agarstyrningen av bolagen ska tillampas i Region Orebro lan. | enlighet med bolagspolicyn har reg-
ionfullméktige faststallt arliga direktiv till de majoritetsagda bolagen som en del i beslutet om regionens bud-
get och flerarsplan. Ut6ver bolagspolicyn ar de viktigaste styrinstrumenten for bolagen agardirektiv,
bolagsordning och aktiedgaravtal. Verksamheterna inom Region Orebro lans hel- och delagda aktiebolag be-
drivs utifran lamnade uppgifter i bokslut 2023 enligt bolagsordningar och agardirektiv.

Som en del av &garstyrningsprocessen har det under varen hallits ett gemensamt méte med verkstallande di-
rektorerna fran majoritetsagda bolag och bolagsledningen i Region Orebro lans forvaltnings AB
(forvaltningsbolaget). Ytterligare méten kommer att ske under hdsten. VD i forvaltningsbolaget har dven
kontinuerliga uppféljningsmodten med VD i majoritetsdgda bolag och ordférande. Dartill inbjuds VD och
ordférande i hel- och deldgda bolag att presentera bolagets verksamhet vid styrelseméten i forvaltnings-bola-
get eller regionstyrelsens arbetsutskott. Agaraktiviteter dokumenteras i en arsplan. Deldrsrapportering har
gjorts enligt anvisning.

Region Orebro lans forvaltnings AB

Forvaltningsbolaget ska under 2024 inklusive ersattning for ranta pa Ian generera en utdelning pa 12 miljoner
kronor till &garen. Prognosen per juli pekar pa ett resultat pa drygt 8 miljoner kronor. Réantan ar beraknad till
drygt 6 miljoner kronor, vilket ar i nivd med 2023. Agaren kan darmed fa darmed begérd avkastning i form
av rénteintakter och utdelning.

Bolaget har i uppdrag att under 2024 se 6ver dotterbolagens dgardirektiv. | de fall bolaget dgs tillsammans
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med andra ska samrad ske med de 6vriga dgarna. En genomgang av status pa uppdraget har gjorts vid
styrelsemote under varen.

Lansgarden Fastigheter AB

Lansgarden Fastigheter AB har for 2024 i uppdrag att fortsatta byggnationen av beslutade vard- och om-
sorgshoende i lanet. Under dret har investeringar skett for totalt 78 miljoner kronor varav merparten avser
byggnation av ett nytt vardboende vid Skebacks véardcentral i Orebro samt en ny vardcentral i Kumla.

Bolagets ekonomiska resultat ar ett 6verskott pa 45 miljoner kronor och heldrsprognosen uppgar efter finan-
siella poster till 44 miljoner kronor. Arets resultat ar hogre till foljd av en erhllen forsikringsersattning om
23 miljoner kronor. Bolaget bedéms kunna lamna koncernbidrag i niva med tidigare ar. Det helagda dotter-
bolaget Orebro Gasen Fastigheter AB redovisar ett verskott om en miljon kronor per juli och har en heldrs-
prognos pa 2 miljoner kronor.

Lansteatern i Orebro AB

Lansteatern ska erbjuda invéanare i Orebro kommun och Orebro lan professionell teater och scenkonst av hig
konstnarlig kvalitet samt vara en resurs for kommunerna inom lanet, for professionella teateraktdrer och
amatoOrteater samt for skolan i dess olika former.

Det ekonomiska resultatet per juli ar ett underskott pa en miljon kronor, men helarsprognosen visar ett dver-
skott om 0,3 miljoner kronor.

Svealandstrafiken AB

Svealandstrafiken har uppdrag fran dgarna (Region Orebro I4n och Region Véstmanland) att i samband med
agardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifran malsattningarna nedan.

o Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med lagre kostnad som foljd.
e For Region Orebro lan forvantades:

o hdogre upplevd kundndjdhet

o béttre anstallningsvillkor fér busschaufforer

o fortsatt hdgre andel anstéllda kvinnor i bolaget &n branschen i 6vrigt

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa insatt kapital
motsvarande 10 procent och ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 15 procent. Den nar-
mare nivan beslutas pa dgarsamrad arligen. Beslut om utdelning av avkastning till agarna maste foregas av
beslut vid dgarsamrad.

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa insatt kapital
motsvarande 10 procent. Den narmare nivan beslutas pa agarsamrad arligen. Beslut om utdelning av avkast-
ning till garna maste foregas av beslut vid dgarsamrad. Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en
soliditet pa minst 15 procent.

Agardialoger har hallits enligt plan under aret dér redovisning har skett av ovan malsattningar. Under hosten
kommer ytterligare dgardialoger att ske.
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5 Namndernas delarsrapporter

5.1 Regionstyrelsen

Vasentliga handelser

e Stort fokus pa det ekonomiska laget.
e Beslut om krigsplacering och paborjad verkstallighet.
e Lonerorelse och konflikt med Vardforbundet.

e Granskning av externa webbplatsen ur ett tillganglighetsperspektiv.
e Ny vardcentral har godkants.
e Process inledd for nya infrastrukturplaner.

Namndens effektmal

Uopnd eller dver- Mindre, accepta- | Stdrre negativ av-
Prognos maluppfyllelse bp eRr bel avvikelse fran | vikelse fran mal-
traffa malnivan o1 9 o
malnivan nivan
o |
Effektmal fran regionfullmaktige 3 3 2
Storre negativ avvikelse fran malnivan avser:
o Effektmal 1. Lénets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.
o Effektmal 3. Lénets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhélsa.
Ekonomi
Resultatrapport
Bud- Prognos
Beloop | mnkr Utfall Budget %?Ee?s\g Utfall Prognos | Budget b;\cjgie_t- al?/l\J/(ijI?:Its-e
PP ack 2024 | ack 2024 ack 2023 | 2024 2024
ack kelse 2023
2024 2024
Verksamhetens 86,9 758 | 111 88,2 143,7 130 13,7 432
intakter
Verksamhetens 16556 | -16953| 396| -16103| -28682| -29088 40,6 84,1
kostnader
Finansnetto -0,3 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,0
Resultat -1569,0 -1619,5 50,5 -1522,1 -2724,8 -2778,8 54,0 127,3
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Sammanfattande analys

Regionstyrelsens utfall per sista juli ar -1,6 miljarder kronor, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
50,5 miljoner kronor.

Intdkterna ar hogre an budget vilket beror pa hogre statsbidrag for asylsokande samt hogre statsbidrag for
civilt férsvar och beredskap.

Personalkostnaderna ar lagre &n budget vilket framst beror pa vakanser, partiella ledigheter och sjukdom pa
regionkansliet. Kurs- och konferenskostnader har fortsatt Iag kostnad och inom 6vriga kostnader ar utbetald
malrelaterad ersattning for vardval halsoval, kostnader for nationella tjanster och utveckling inom e-halsa
lagre &n budgeterat. Lakemedelskostnaderna ¢verstiger budgeten.

Helarsprognosen bedoms till en positiv avvikelse mot budget pa 54 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2024 ska kostnadsreducerande &tgarder uppga till 37,5
miljoner kronor for regionstyrelsens verksamheter. 16,2 miljoner kronor reduceras avseende personalkostna-
der under 2023-2025 vilket innebar att i forsta hand inte aterbesatta uppkomna vakanser. 21,3 miljoner kro-
nor reduceras avseende verksamhet. Huvudregeln har varit att 10 procent av respektive verksamhets budget
fran 2023 ska reduceras. Anstéllningsstopp rader och inkdp far ske om det &r verksamhetskritiskt enligt reg-
iondirektorens beslut i september 2023. De atgarder som beslutats i verksamhetsplanen for 2024 genomfors
enlig plan.

Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intdktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges verksamhetsplan
med budget 2024.

i || e | P | P
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad
Antal arsarbetare 19,3 11 17,1 2,8 0,0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Personalkostnader 16,2 8,2 14,0 2,2 0,0
Ovriga kostnader 21,3 16,6 21,3 0,0 0,0
Summa 37,5 24,8 35,3 2,2 0,0
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Produktions- och nyckeltal

Halsoval Orebro lan:

e Totalt minskade antalet listade med 1 procent mellan aren. Alla aldersgrupper utom 80 ar och éldre
minskar.

e Linsdel Orebro har en hogre andel listade i gruppen 5-64 ar &n Gvriga lansdelar. Lansdelarna i norr,
soder och vaster har en hogre andel listade i grupperna 65-79 &r och 80 &r och &ldre &n Orebro.

Tillganglighet vardcentraler inom Halsoval Orebro lan:

o Telefontillganglighet: Andelen besvarade samtal har minskat under varen pa grund av resursbrist i
form av personal.

e Andel vardgarantibesok inom 3 dagar: Andelen vardgarantibesck varierar mellan vardcentralerna
men héalften har ckat andelen mellan aren.

HR-statistik

Arsarbetare Delar 2024 Delar 2023 Férandring Fdrénd?j/r:’g)
Antal tillsvidareanstéllda avtalad sysselsétt- 86,2 93,4 -7,2 -1,7
ningsgrad

- varav kvinnor 68,2 75,4 -7,2 -9,5
- varav man 18 18 0 0
Antal rsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 81,4 89,0 -7,6 -8,5
per foregdende manad)

- varav tillsvidare 81,4 87,5 -6,1 -7,0
- varav visstid 0 1,5 -1,5 -100

Antalet arsarbetare avser regionkansliet. Antalet arsarbetare har minskat mellan aren vilket ar i linje med den
plan for reducering som sker av personal inom regionkansliet.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2024 Jan - jun 2023 Fdréndrinegng’gcs
Sjukfranvaro, totalt 3,9 2 1,9
- varav kvinnor 4,7 2 2,7
- varav man 1 1,7 -0,7
- varav Kkorttidssjukfranvaro 1 1 0
- varav langtidssjukfranvaro 2,9 1 1,9

Sjukfranvaron avser regionkansliets anstallda. Eftersom antalet anstallda ar forhallandevis fa far enskilda

medarbetares sjukfranvaro stor genomslagskraft i statistiken. Den totala sjukfranvaron var 3,9 procent under
perioden januari till juni vilket &r en 6kning med 1,9 procentenheter jamfort med samma period 2023. Det &r
framfor allt Iangtidsfranvaron som 6kat mellan aren.
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5.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Vasentliga handelser

o Sakerhetspolitiskt l1age och beredskapsarbete.

e Kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

o Utvecklingsplan och fardplanearbete.

e Ansokan hogspecialiserad vard.

e Forskning och utbildning.

e Konfliktatgarder mellan arbetsmarknadens parter.
e Fortsatt arbete for ekonomi i balans.

Namndens effektmal

Mindre, accepta- | Storre negativ av-

Uppna eller dver- X . . 5 .
PP bel avvikelse fran vikelse fran mal-

Prognos malu llelse l o - o
9 PpTy traffa malnivan

malnivan nivan
® |
Effektmal fran regionfullmaktige 4 2 1

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10, att Region Orebro 14n har en langsiktig stark och
hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning med indikatorn att namn-
den ska redovisa ett resultat i balans.

Ekonomi

Resultatrapport

Bud- Prognos
et- av- budget- | Budget-
. Utfall Budget ge Utfall Prognos Budget . -
Belopp i mnkr vikelse avvi- avvikelse
ack 2024 | ack 2024 el ack 2023 2024 2024 . 2023

2024 2024
Verksamhetens 19609 | 20388 | -77.9| 19273| 34067 | 34985 91,7 98,4
intakter
Verksamhetens 70338 | -68539| -1799| -6767.1| -122285| -11919,1 | -309.4 | -1316,0
kostnader ' ' ' ' ' ' ' !
Finansnetto -12,5 -14,3 1,8 -5,6 -22,5 -23,7 1,1 15
Resultat -5085,5 -4 829,4 -256,1 -4 845,5 -8 844,3 -8444,3 -400,0 -1216,1

Sammanfattande analys

Halso- och sjukvardsnamndens nettokostnader uppgar per sista juli till -5,1 miljarder kronor. Utfallet ger en
negativ avvikelse mot budget pa -256 miljoner kronor. Hélso- och sjukvardens forvantade resultat jamfort
budgeterat, innebar ett underskott for namnden pa -400 miljoner kronor, framst utgaende fran tidigare ars un-
derskott. Namndens budgetarbete for 2024 har fokuserat pa att minska kostnaderna och anpassa
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verksamheten till den tilldelade budgetramen.

Namndens intakter paverkas negativt av att sald vard och malrelaterad ersattning inom halsovalet inte kom-
mer komma upp i forvantad niva.

Under sista kvartalet 2023 minskade kostnadsutvecklingen och trenden har fortsatt under 2024. Képt vard
och personalkostnader bedoéms ge positiva 6verskott medan Idkemedelskostnader beréknas ge negativa bud-
getavvikelser. Kostnader for hyrpersonal minskar i ar men forvantas anda éverstiga budgeterad niva.

Helarsprognosen for 2024 bedoms till en negativ avvikelse mot budget pa -400 miljoner kronor, vilket &r en
forbattring med 160 miljoner kronor jamfoért med prognosen i april. En tillfallig budgetforstarkning avseende
sektorshidrag har erhallits for 2024, vilket forstarker resultatet med 185 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

Halso- och sjukvardsnamndens arbete med handlingsplaner har en tydlig koppling till den utvecklingsplan av
halso- och sjukvarden som antogs av namnden under hosten 2023.

Utvecklingsplanen konkretiseras och preciseras i ett flertal fardplaner som kommer att beslutas successivt
under 2024, vilket kan paverka handlingsplanen och dess atgarder. De handlingsplaner som ar framtagna i
budget 2024 innehaller atgarder med ett ekonomiskt varde av 393 miljoner kronor. De flesta atgarder
forvantas fa ekonomisk effekt under innevarande ar. Cirka 97 miljoner kronor férvantas falla ut forst under
kommande ar. Till och med juli har atgarder motsvarande 164,5 miljoner kronor fallit ut. Handlingsplanens
atgarder avser dels strukturella atgarder som beslutas av namnden (via fardplaner), enligt dvre tabell nedan.

Darutover tas kontinuerligt beslut i linjeorganisationen om andra atgarder, till exempel avseende bemanning,
sortimentoptimering och andra besparingar till fljd av 6kad kostnadsmedvetenhet.

Strukturella atgdrder som beslutas i ndmnden

Budget/plan virderad Utfall | Prognos juli Diff|| Antal drsarbetare

Omrade 2024  effekt 2024 juli 2024| jmf budget|| Bu/plan Prognos
Mara vard 35,1 10,9 2,9 5,8 -29,3 32,5 1.4
Psykiatri 8,2 7.5 1.5 5,0 -3,2 0 0
Specialiserad vard 34,3 0,0 0,0 0,0 -34,3 1] 0
FOU 0,0

HS stab 0,0

HS gemensamt 0,0

HS totalt | 77,6 18,4 4.4 10,8 -66,8 32,5 7.4
Civriga dtgirder vilka formuleras och beslutas i linjen

Budget/plan virderad utfall | Prognos juli Diff|| Antal drsarbetare

Omrade 2024  effekt 2024 juli 2024| jmfbudget|| Bu/plan Prognos
Mara vard 16,8 44,9 28,6 57,2 40,4 14 27
Psykiatri 21,5 18,7 11,2 17,9 -3,6 24 18
Specialiserad vard 204,5 181,5 76,8 1371 -67,4 59 59
FOU 2,6 2,6 2,6 2,6 0,0 0 0
HS stab 20,0 20,0 11,7 20,0 0,0

HS gemensamt 50,0 50,0 29,2 50,0 0,0 22 22
HS totalt 3154 317,7 160,1 2848 -30,6 119 126
Summa 393,0 336,1 164,5 295,6 -97,4|[ 1510 134
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Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges verksamhetsplan

med budget 2024.

i |l | e | P | P

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad

Antal arsarbetare 151 66,5 134 17 0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intakter 39 15,9 26,9 11,7 0
Hyrlékare 43,7 20,3 39,3 4,5 0
Personalkostnader 148,8 56,4 105,2 43,7 0
Ovriga kostnader 161,5 71,9 124,2 37,5 0
Summa 393,0 164,5 295,6 97,4 0

Produktions- och nyckeltal

Tillgénglighet:

e Data galler fram till juni manad. Privata aktorer ingar i primarvardens statistik, dock ingar inte
privata aktorer i specialistvardens statistik fran och med juni 2021.

Telefontillgangligheten var i juni 77 procent, att jamféra mot rikets 87 procent.

Andel med medicinsk beddmning inom tre dagar var i juni 75 procent, att jamféra mot rikets

88 procent.

Maluppfyllelse till vardgarantilagens forsta besok till lakare, inom den specialiserade varden, var i
juni 63 procent, att jamféra mot rikets 72 procent.

Maluppfyllelse till vardgarantilagens operation/behandling var i juni 61 procent och 59 procent i
riket.

Andelen patienter som annu vantar inom sitt medicinska maldatum for aterbesok till lakare, inom
specialistvarden, var i juni 83 procent, att jamfora mot rikets 78 procent. Aterbesoken ingdr inte i
vardgarantin, men ar siffror som bade rapporteras och f6ljs nationellt.

Utfall ack 2024 Utfall ack 2023 Forandring Foréandring (%)
Antal lakarbesok 396 158 412 949 -16 791 -4.1
Antal behandlingshesok 491 581 491 241 340 0,1
Antal operationer 19 228 19 245 -17 -0,1
Antal operationstimmar 15577 14 987 590 3,9
Antal DRG-poéng 21791 21 645 146 0,7

P& grund av att det framkommit att det ar felaktigheter i utdata gallande verksamheten habilitering (lakarbesok och
behandlingsbestk) ar dessa exkluderade tills vidare.
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HR-statistik

Arsarbetare Delar 2024 Delar 2023 Forandring Ft‘)rand?;)g)
Antal tillsvidareanstallda avtalad sysselsatt- 8 167,6 8 245,6 -78,0 -0,9
ningsgrad

- varav kvinnor 6 660,0 6 704,6 -44,6 -0,7
- varav man 1507,6 1541,0 -33,4 -2,2
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 8190,4 8 344,0 -153,6 -1,8
per foregdende ménad)

- varav tillsvidare 7382,6 7 423,7 -41,1 -0,6
- varav visstid 807,8 920,3 -112,5 -12,2

Det har skett en minskning i flertalet yrkesgrupper, i synnerhet handldggare, chefer och administratorer,
vilket ar en konsekvens av anstallningsstoppet och 6vriga atgarder som pagar gallande den ekonomiska
situationen. Det ar dven en minskning inom Vardforbundets yrkesgrupper och en mindre ékning inom Kom-

munals yrkesgrupper. Det handlar troligen om rekryteringslaget.

Det dr en minskning av underskéterska och 6kning av bitradespersonal som ar kopplad till inférandet av yr-

kesskyddad yrkestitel.

o
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2024 Jan - jun 2023 Forandrmegnﬁe/i)
Sjukfranvaro, totalt 6,7 6,6 0,1
- varav kvinnor 7.4 7,2 0,2
- varav man 3,9 4.3 -0,4
- varav korttidssjukfranvaro 2,5 2,7 -0,2
- varav langtidssjukfranvaro 4,2 3,9 0,3

Den totala sjukfranvaron och korttidssjukfranvaron ar relativt oférandrad jamfort med 2023. En liten 6kning

av lantidssjukfranvaron och minskning av korttidssjukfranvaron.
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5.3 Folktandvardsnamnd

Vasentliga handelser

e Tillférordnad folktandvardsdirektor.
e FOrbéttring av ekonomin.

e Inforande av nytt tandvardssystem.
o Beredskap och sékerhet.

e Omorganisation allmantandvard.

Namndens effektmal

Mindre, accepta- | Storre negativ av-

Uppna eller dver- X . . 5 .
PP bel avvikelse fran vikelse fran mal-

Prognos malu llelse l o - o
9 Ppfy traffa malnivan

malnivan nivan
@ o
Effektmal fran regionfullmaktige 2 4 1

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10, att Region Orebro lan har en langsiktig stark och
hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning med indikatorn att namn-
den ska redovisa ett resultat i balans.

Ekonomi

Resultatrapport

Bud-
get- Prognos
Beloob i mnkr Utfall Budget avvi- Utfall Prognos Budget bgssﬁt' al?/l\J/(ijI?:Its_e
PP ack 2024 | ack 2024 | kelse | ack 2023 | 2024 2024 roloe 5023
s 2024
2024
Verksamhetens 278.1 3055 | -27.4 260.6 510.9 523.9 13,0 441
intakter
Verksamhetens 2849 2987 13,8 284 -520,6 5203 0,2 76
kostnader
Finansnetto -2,0 -2,1 0,1 -1,5 -3,6 -3,6 0,0 0,0
Resultat 8,8 47| -135 24,9 2132 0,0 2132 -36,6

Sammanfattande analys

Namndens utfall per sista juli &r -8,8 miljoner kronor, vilket ar en negativ avvikelse pa -13,5 miljoner kronor
mot budget. Féregaende ar samma period var resultatet -24,9 miljoner kronor.

Intakterna nar inte upp i till budget for perioden dven om dom har ¢kat i jamforelse med samma period fore-
gaende ar. Det ar framforallt intakterna fran vuxentandvard som har okat.
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Personalkostnaderna ar lagre &n samma period foregaende ar och ligger under budget for perioden. Det ar
farre anstallda arsarbetare i perioden jamfort med samma period forra aret. Det ar behandlare rekryterade
som borjar under aret och lénekostnaderna beraknas 6ka i takt med att de borjar sin anstallning.

Helarsprognosen beddms till en negativ avvikelse mot budget pa -13,2 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

Utvecklings- och forbattringsarbete pagar inom alla verksamhetsomraden i Folktandvarden. Allmantand-var-
dens kliniker fokuserar pa att forbattra flodeseffektiviteten for att fler patienter ska bli fardiga pa ett

besok, vilket ar nodvandigt for att hantera ett vaxande tandvardsuppdrag. Okad flodeseffektivitet forvantas
leda till 6kade intakter, 6kad produktivitet och minskad sjukfranvaro. Fokus under 2023 och 2024 har varit
att forbattra flodeseffektiviteten i vuxentandvarden.

Ett annat fokusomrade péa 6vergripande niva i Folktandvarden ar kompetensférsorjning. Rekryteringsbehovet
ar stort framfor allt avseende tandldkare och tandhygienister.

Inom specialisttandvarden optimeras vardprocesser for remisspatienter genom att behandla ratt patientpano-
rama, korta ledtider, optimera resursanvandning och sakerstélla balans i uppdrag inom vard, utbildning och
forskning. Detta ska mojliggora att fler remisspatienter tas emot och darmed 0ka intakterna.

Digitalisering och utveckling pagar i alla processer, inklusive IT-stodet Hygga Flow och digitala mottag-
ningar. Nya digitala tjanster som SMS-paminnelser med lankar till 1177 for tidsbokning har implementerats,
vilket forvantas leda till kostnadsbesparingar.

Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges verksamhetsplan
med budget 2024.

B L T I
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad
Antal arsarbetare 5 5 5 0 0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Personalkostnader 6,0 3,5 6,0 0 0
Ovriga kostnader 5,6 2,4 5,6 0 0
Summa 11,6 59 11,6 0 0

Produktions- och nyckeltal

Antal utférda behandlingsétgarder i Folktandvarden:

e Det ar totalt sett fler behandlingsatgarder utforda under januari-juli i ar an det var under samma
period foregaende ar. Det &r i gruppen vuxna patienter som okningen har skett. Det ar fler vuxna
patienter bade med och utan frisktandvardsavtal som varit pa undersokning och behandling jamfort
med samma period foregaende ar.
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Antal patienter hos Folktandvarden:

o Det ar totalt sett ndgot fler personer som ar patienter i Folktandvarden &n det var vid samma tillfalle
foregaende ar. Det &r patientgruppen vuxna utan frisktandvardsavtal som har okat. Antal patienter
med frisktandvardsavtal har minskat under aret.

HR-statistik

Arsarbetare Delér 2024 Del&r 2023 |  Férandring Fbra”dzf;g
Antal tillsvidareanstallda avtalad sysselséatt- 498,8 500,6 -1,8 -0,4
ningsgrad

- varav kvinnor 444.8 4433 1,5 0,3
- varav man 54,0 57,3 -3,3 -5,8
Antal rsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 454.,6 475,8 -21,2 -4,5
per foregdende ménad)

- varav tillsvidare 440,2 445,3 -51 -1,1
- varav visstid 14,4 30,5 -16,1 -52,8

Antalet arsarbetare forsta halvaret 2024 har minskat i forhallande till ssmma period 2023. Minskningen har

framst skett inom administrationen medan antalet tandlakare har 6kat.

Olika typer av rekryteringsinsatser har genomforts under varen och planeras att genomforas under hosten.
Folktandvarden konkurrerar om tandvardspersonal saval med évriga folktandvardsorganisationer som med

den privata sektorn.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2024 Jan - jun 2023 Fdrandrinegng?;
Sjukfranvaro, totalt 7.8 7,4 0,4
- varav kvinnor 8,2 7,8 0,4
- varav man 4,2 4,1 0,1
- varav Kkorttidssjukfranvaro 2,8 3,2 -0,4
- varav langtidssjukfranvaro 4,9 4,1 0,8

Den totala sjukfranvaron ar nagot hdgre dn samma period foregaende ar. Langtidsfranvaron har gatt upp och

korttidsfranvaron har minskat nagot.

Det ar sma skillnader i sjukfranvaron mot foregaende ar och de insatser som gors bade pa grupp och individ-

niva fortgar.

Sjukfranvaron ar fortsatt ett problem, bade personellt och ekonomiskt, vilket gor att dven framover ar arbetet

med att fa ner sjukfranvaron prioriterad.
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5.4 Servicenamnd

Vasentliga handelser

o Forberedelser for inforandet av Cosmic.

e Arbete med ekonomiska handlingsplaner.

e Fortsatt fokus pa kontinuitets- och sakerhetsarbetet.
o Inforande av Office365.

Namndens effektmal

Mindre, accepta- | Stdrre negativ av-

Uppna eller éver- X . . 5 .
PP bel avvikelse fran vikelse fran mal-

Prognos malu llelse ) B,
9 PPty traffa malnivan

malnivan nivan
@ o
Effektmal fran regionfullmaktige 1 1

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10, att Region Orebro lan har en langsiktig stark och
hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning med indikatorn att namn-
den ska redovisa ett resultat i balans.

Ekonomi

Resultatrapport

Bud-

get- Prognos
Beloob i mnkr Utfall Budget avvi- Utfall Prognos Budget bgssﬁt' al?/l\J/(ijI?:Its_e

PP ack 2024 | ack 2024 | kelse | ack2023 | 2024 2024
kelse 2023

ack 2024

2024
Verksamhetens 14682 | 15336 -654| 13894 | 25353 26299 945 44,7
intakter
Verksamhetens 13119 | -13708| 589 | -13203| -23022| -23650 62,8 -3,6
kostnader
Finansnetto -152,7 -153,1 0,4 -90,4 -263,9 -263,1 -0,8 -1,4
Resultat 3,6 98 6,1 21,3 -30,8 1,8 32,6 39,7

Sammanfattande analys

Namndens utfall per sista juli &r 3,6 miljoner kronor, vilket ger en negativ avvikelse mot budget med

-6,1 miljoner kronor. Budgetavvikelsen fér samma period 2023 var 8,4 miljoner kronor. Den stora skillnaden
mellan aren beror pa den kraftigt minskade budgeten for 2024 kopplat till besparingskravet pa 76 miljoner
kronor.
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| bade utfall for perioden och i prognosen har externa intakter for nedlagd tid i projekt, till ett varde av
15 miljoner kronor, forts om till en kreditering av personalkostnader pa grund av andrade redovisningsprinci-
per. Omforingen medfor budgetavvikelse pa intakter och personalkostnader men paverkar inte resultatet.

Helarsprognosens budgetavvikelse varierar mellan omradena. Omrade forsérjning och omrade 1T lamnar ne-
gativa prognoser, framst pa grund av senarelagda effekter av verksamheternas besparingsatgarder, och om-
rade fastigheter visar positiv budgetavvikelse i prognosen.

Helarsprognosen bedoms till en negativ avvikelse mot budget pa -32,6 miljoner kronor, men innehaller flera
osakerhetsfaktorer och kan komma att revideras under hosten.

Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

Servicenamndens beslutade handlingsplan summerade till besparingar om 84,8 miljoner kronor. Summan
oversteg det besparingskrav om 75,8 miljoner kronor som namnden erhallit fran fullméaktige. Detta for att ha
viss marginal om nagra av besparingsatgarderna inte skulle bli méjliga att driva igenom.

Hittills har 11 besparingsatgarder till ett varde av 12 miljoner kronor strukits da de inte har gatt att genom-
fora. Det kan vara pa grund av att beslutet inte enbart legat hos servicenamnden eller for att besparingen slut-
ligen inte beddmts kunna ge den dnskade effekt som ursprungligen berdknats. 8,2 miljoner kronor av det ur-
sprungliga besparingskravet har flyttats till halso- och sjukvarden, pa grund av att &ven om servicenamnden
utfor atgarden sa hamnar de ekonomiska effekterna pa en annan férvaltning.

Det flyttade besparingskravet leder till ett nytt malvarde om 67,6 miljoner kronor i besparingar. Det innebéar
att efter de strukna atgarderna innehaller handlingsplanen 72,8 miljoner kronor vilket ar tillrackligt for att na
malet.

Prognosen &r att den ekonomiska effekten under 2024 kommer att bli 19,8 miljoner kronor lagre an malvar-
det vilket bidrar till att prognosen for servicenamndens totala utfall fér 2024 blir kraftigt negativt. Under
2025 ar prognosen att malvardet for besparingar kommer att nas.

Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intdktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges verksamhetsplan
med budget 2024.

B T VI e

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad

Antal arsarbetare 49 36 39 2 0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intakter 39 1,8 33 0,2 0,0
Personalkostnader 26,0 12,9 22,0 1,6 0,0
Ovriga kostnader 54,9 12,0 22,5 23,2 0,0
Summa 84,8 26,7 47,8 25,0 0,0
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Produktions- och nyckeltal

Forebyggande underhall pa medicinsk teknisk utrustning, utfall 91 procent:

e Andel utforda forebyggande underhall pa medicinsk teknisk utrustning har ett nagot béttre resultat an
vid samma tidpunkt i fjol. Malvardet pa 95 procent uppnas dock inte. Forbattringen visar att den
satsning pa forebyggande underhall som skett under det gangna aret, dar utrustningar med hoga risk-
tal har prioriterats, har gett resultat.

Andel ekologiska livsmedel, utfall 43 procent:

e Andelen ekologiska livsmedel har minskat nagot i jamforelse med juni 2023. | den tidigare fikafor-
manen koptes en stor andel ekologiska livsmedel in, vilket nu far genomslag i siffrorna da den upp-
horde i februari 2024. Ett annat skél till att andelen ekologiska livsmedel har minskat &r att andelen
ekologisk notfars har minskat i de farsratter som serveras. Istallet har mangden kalkonfars samt art-
och bondbodna Okat i farsratterna.

Matsvinn, utfall 14,6 procent:
e Matsvinnet ligger dven i juni 2024 under malvardet pa 15 procent.
Upphandling, utfall miljokrav 88 procent och uppférandekod 90 procent:

e Andel upphandlingar dar miljokrav och uppférandekod stélls har 6kat ndgot mot féregaende ar. | de
upphandlingar dér dessa krav inte kunnat stéllas handlar det om konsulttjanster och systemstod.

e Inga krav pé social hiansyn enligt Region Orebro l4ns riktlinje om social hansyn vid upphandlingar
har kunnat stéllas. Skalen till detta ar bland annat att Arbetsférmedlingen genomfort nedskarningar
av uppdrag kring sysselséttning for personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

e Krav pa social hansyn har dock stallts i samtliga upphandlingar genom krav "Inkdp pa lika villkor"
som tillvaratar perspektivet jamstalldhet och barns rattigheter. Ovriga dimensioner i begreppet social
hénsyn har tillvaratagits genom Uppférandekoden.

Energianvéndning (el, varme, kyla) per kvadratmeter, utfall -6,5 procent:

e Malsattningen for nuvarande programperiod for hallbar utveckling 2021-2025 &r en minskning av
den totala energianvandningen (el+varme+kyla) med 8 procent per kvadratmeter vid programtidens
slut. Uppfdljningen utgar fran basar 2021 for energianvandning (el+varme+kyla). Utfall till och med
maj 2024 &r -6,5 procent.

Leverantdrsfakturor betald i tid, utfall 99,85 procent:

e Leverantorsfakturor som betalats i tid har forbattrats bade vad galler andelen som betalats i tid och
kostnaden for forseningsavgifter och drojsmalsrantor. Sedan varen 2023 har Region Orebro lan in-
fort robotattester vilket forenklat och snabbat upp attestflodet for de fakturor som éverensstammer
med lagda bestéllningar under 10 000 kronor. Detta tillsammans med att antalet fakturor ocksa mins-
kat forklarar skillnaden mot foregaende ar.
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HR-statistik

Arsarbetare Delar 2024 Delar 2023 Forandring Fdréndzi;)g)
Antal tillsvidareanstallda avtalad sysselsatt- 987,9 1003,8 -15,9 -1,6
ningsgrad

- varav kvinnor 551,8 568,7 -16,9 -3,0
- varav man 436,1 435,1 1,0 0,2
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 1073,2 1164,3 91,1 -7,8
per foregdende ménad)

- varav tillsvidare 940,7 955,5 -14,8 -15
- varav visstid 132,5 208,8 -76,3 -36,5

Mellan 2023 och 2024 har en minskning med totalt 15,9 arsarbetare skett. Under varen har Regionservice
utokat med fyra tjanster: tva systemtekniker inom IT samt en objektspecialist inom Shared Service Center.
Dessutom har en utékning inom parkservice skett som finansieras genom arbetsmarknadsatgard. Region-ser-
vice har ocksa reducerat 14 tjanster, varav 13 inom forsorjningen samt en inom staben. Resterande minsk-
ning mellan aren bestar i sex vakanshallna tjanster.
Minskningen av antal arsarbetare exklusive tjanstlediga beror till stor del av minskat behov hos kund av
Regionservice tjanster i enlighet med den ekonomiska handlingsplan som finns framtagen. Minskning har
skett inom samtliga roller, férutom inom IT dar en utokning istallet skett i och med inférandet av Cosmic och

en Okad IT-sdkerhet.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2024 Jan - jun 2023 F(‘jrandrinegngﬁ;
Sjukfranvaro, totalt 5,8 6,1 -0,3
- varav kvinnor 6,9 7,3 -0,4
- varav man 4,4 4,6 -0,2
- varav Kkorttidssjukfranvaro 2,3 2,6 -0,3
- varav langtidssjukfranvaro 3,5 3,6 -0,1

Sjukfranvaron inom Regionservice fortsatter att minska for bade kvinnor och mén och ligger totalt per sista

juni pa 5,8 procent.
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5.5 Kollektivtrafiknamnd

Vasentliga handelser

o Upphandling av serviceresetrafiken juli 2025 - juni 2030.
e |T-attack mot serviceresor.
e Resandedkning inom fardigstalld del av Citylinjen.
e FOrsta elbussen har levererats.

Namndens effektmal

Prognos maluppfyllelse

Uppna eller 6ver-
traffa méalnivan

Mindre, accepta-
bel avvikelse fran

Storre negativ av-
vikelse fran mal-

malnivan nivan
@ o
Effektmal fran regionfullméktige 2 1 1

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10, att Region Orebro lan har en langsiktig stark och
hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning med indikatorn att namn-
den ska redovisa ett resultat i balans.

Maluppfyllelse har inte uppnatts for effektmalet.

Ekonomi

Resultatrapport

Bud-

get- Prognos
Belonp | mnkr Utfall Budget | awvi- Utfall Prognos | Budget b:\(jgie_t- a?/L\j(ijlg:Its_e

PP ack 2024 | ack 2024 | kelse | ack 2023 | 2024 2024
kelse 2023

s 2024

2024
Verksamhetens 3313 341,0 -9,6 308.4 583,2 593,8 -10,6 49,9
intakter
Verksamhetens -8193 8056 | -137 7721 | -14402| -13988 41,4 -159.7
kostnader
Finansnetto -0,2 -0,2 0,1 0,0 -0,6 -0,5 -0,1 0,1
Resultat -488.1 4649 | -233 -463,8 -8575 -805,5 -52,0 -109.7

Sammanfattande analys

Namndens utfall per sista juli &r -488,2 miljoner kronor, vilket ger en negativ avvikelse mot budget pa
-23,4 miljoner kronor. Foregaende ar var motsvarande avvikelse -72,6 miljoner kronor.

Resandet for perioden ligger nagot under foregaende ars niva, men resultatutvecklingen paverkas positivt av
prisokningen pa 10 procent som genomfordes i januari. Reduceringen av antalet sjukresor forklaras delvis av
den strejk/blockad som pagick i hdlso- och sjukvarden under varen.
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Trafikkostnaderna paverkas positivt av lagre branslepriser och lagre inflationstakt sedan i hostas. For tagtra-
fiken har forarbrist och reparationer av tag lett till installda turer och darmed reducerade kostnader.

Helarsprognosen bedoms till en negativ avvikelse mot budget pa -52,1 miljoner kronor vilket ar en forbétt-

ring med 16 miljoner kronor jamfort med tidigare prognos i april.

Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

Kollektivtrafiknamndens handlingsplan syftar till att nd ekonomisk balans senast 2027 med minskningar pa
58,6 miljoner kronor. Uppf6ljningen visar att alla mal forvantas uppfyllas till 2027. For langsiktig ekonomisk
stabilitet fran 2028 behdvs ytterligare atgarder pa minst 5,5 miljoner kronor. Handlingsplanen ar fortfarande i
ett tidigt skede och effekterna av den nya prissattningen for 2024 ar annu inte fullt beréknade. Utrednings-

uppdrag ska redovisas den 28 augusti 2024, och ytterligare atgéarder bor invanta denna utredning.

Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges verksamhetsplan

med budget 2024.

B T Ve I e

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad

Antal arsarbetare 2,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intékter 16,5 0,9 15 13,6 1,2
Personalkostnader 1,7 0,5 0,9 0,8 0,0
Ovriga kostnader 40,4 3,6 6,2 15,3 12,8
Summa 58,6 50 8,6 29,7 14,0

Produktions- och nyckeltal

Incheckningar: (Statistik gallande tag exkluderas i denna uppfoljning.)

e Under juni var resandet 14 procent lagre an under 2023 och i juli var resandet 3 procent lagre, sam-
manlagt 9 procent lagre under juni-juli jamfort med foregaende ar. Det totala resandet for 2024 &r 1

procent lagre jamfort med 2023.

e Resandet pa landsbygdslinjerna har 6kat med 2 procent. Resandet pa expressbusslinjerna samt reg-
ionlinjerna har minskat med 1 respektive 2 procent och stadstrafiken ar oférandrad. Inom BRT-stra-
ket ses fortsattningsvis en positiv utveckling med en 6kning pa 5 procent jamfort med 2023.

Forséljning:

o Intakterna av enkelbiljettforséljningen &r ofdrandrat jamfort med 2023. Kop av enkelbiljett sker

framst genom appen dér 74 procent av intakterna erhalls.

e Biljettypen periodbiljett bestar av: Manadsbiljett, manadsbiljett lagpris, flex 10/40d, 24h och prenu-
meration (arsbiljett). Intakterna av periodbiljettforséljningen har 6kat med 17 procent jamfort med
2023 dar samtliga biljetter presterar bra med 6kad forsaljning. Merparten av periodbiljetterna saljs i

appen, dar 53 procent av intakterna erhalls.
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HR-statistik

Arsarbetare Delar 2024 Delar 2023 Forandring Fdréndzi;)g)
Antal tillsvidareanstallda avtalad sysselsatt- 106,4 115,1 -8,7 -7,6
ningsgrad

- varav kvinnor 73,8 77,5 -3,7 -4.8
- varav man 32,6 37,6 -5,0 -13,3
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 102,8 121,1 -18,3 -15,1
per foregdende ménad)

- varav tillsvidare 98,0 106,6 -8,6 -8,1
- varav visstid 4,8 14,5 -9,7 -66,9

Utvecklingen foljer den av ndmnden beslutade handlingsplanen for en ekonomi i balans. Vidare géller en ge-
nerell stark restriktivitet ndr det kommer till rekrytering. Uppkommer det vakanser eller behov av olika slag
provas de i sarskild ordning. Forvaltningschef &r den som fattar beslut om verksamheten far rekrytera eller
inte. Forvaltningen rekryterar idag enbart till tjinster som bedoms verksamhetskritiska eller dar extern finan-

siering finns. Minskningen ovan kopplar primért till tva delar:

e Omrade Samhallsplanering och infrastruktur (4 personer) rapporteras i ar under regionstyrelsen.
o Ovrig minskning relaterar framforallt till &terhallsamhet inom hela omrédet. Det &r en minskning av
antalet chefer som beror pa att tre chefsroller per 31 juli innehas av tillférordnad eller externt inhyrd

chef.

Ora 1 04 -
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2024 Jan - jun 2023 Forandrmegngg)
Sjukfranvaro, totalt 9,6 7,3 2,3
- varav kvinnor 10,4 6,6 3.8
- varav man 8 8,8 -0,8
- varav Kkorttidssjukfranvaro 2,7 2,9 -0,2
- varav langtidssjukfranvaro 7 4,4 2,6

Langtidssjukfranvaron ar och har varit hog pa Bestallningscentralen under en langre tid. Ett aktivt arbete pa-
gar dar chef, medarbetare och fackliga representanter ar involverade for att komma till ratta med problemen.
Forvaltningens HR-funktion utgor stod. Serviceresor gar under september 2024 in i ny organisation med
farre antal administratorer per chef inom Bestallningscentralens verksamhet for att chefen ska fa en béttre

mojlighet att aktivt arbetsleda medarbetarna.
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5.6 Regional tillvaxtnamnd

Vasentliga handelser

e Ekonomiska laget.

o Beredskap och sékerhet.
o Ny regional platsberattelse for besoksnéringen.
e | mars 2024 presenterade regeringen proposition 2023/24:105 om Energipolitikens langsiktiga mal.
e Forslag till ny overenskommelse om hélso- och sjukvard i hemmet har tagits fram.

e Regional kompetensforsorjning har kopplats till lag om regionalt utvecklingsansvar (2010:630).

Namndens effektmal

Uopné eller ver- Mindre, accepta- | Storre negativ av-
Prognos maluppfyllelse PP Ao bel avvikelse fran | vikelse fran mal-
traffa malnivan Al g3 g
malnivan nivan
o |
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2 0
Ekonomi
Resultatrapport

Bud-

get- Prognos
Belonp | mnkr Utfall Budget | awvi- Utfall Prognos | Budget b:sgf_t' a?/L\j(ijIE:Its_e

PP ack 2024 | ack 2024 | kelse | ack 2023 | 2024 2024
kelse 2023

o 2024

2024
Verksamhetens 76,2 76,1 0,2 79,2 133,1 131,0 2.1 8,7
intakter
Verksamhetens -154,1 -160,5 6.4 -164,4 2791 -276,9 2,2 03
kostnader
Finansnetto -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,3 0,1 0,0
Resultat -78,0 -84,6 6,6 -85,3 -146,2 -146,2 0,0 9,0

Sammanfattande analys

Namndens utfall per sista juli ar -78 miljoner kronor, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
6,5 miljoner kronor. En periodiseringseffekt av semesterlone- och uppehallsloneskuld paverkar resultatet po-

sitivt och forvéantas minska efter sommaren.

Helarsprognosen beddms till noll i budgetavvikelse.
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Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Handlingsplanens uppfoljning for perioden visar att handlingsplanen féljs for att uppné en ekonomi i balans
senast 2026. Prognosen for heldret 2024 visar pa utfallet slapar med cirka 0,5 miljoner kronor mot handlings-
planens planerade helarseffekt for 2024. Trots detta gors beddmningen att inga ytterligare atgarder kravs i
nulaget, en analys som starks av att hela namnden visar ett nollresultat i delarsprognosen for helaret 2024.

Uppféljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges verksamhetsplan
med budget 2024.

B T Ve I e

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad

Antal arsarbetare 25,4 16,7 23,2 1,6 0,8
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intakter 48 2,1 4,2 0,8 0,0
Personalkostnader 16,1 54 10,5 4,7 0,9
Ovriga kostnader 12,6 7.3 12,5 0,1 0,0
Summa 33,5 14,8 27,2 5,6 0,9

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom namnden.

HR-statistik

Arsarbetare Delar 2024 Delar 2023 Férandring Fdréndn;;og)]
Antal tillsvidareanstéllda avtalad sysselsétt- 203,9 210,7 -6,8 -3,2
ningsgrad

- varav kvinnor 135,4 140,6 -5,2 -3,7
- varav man 68,5 70,1 -1,6 -2,3
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 191,8 206,2 -14,4 -7,0
per foregdende manad)

- varav tillsvidare 190,8 198,4 -7,6 -3,8
- varav visstid 1,0 7,8 -6,8 -87,2

Utvecklingen foljer den av ndmnden beslutade handlingsplanen for en ekonomi i balans. Vidare galler en ge-
nerell stark restriktivitet nar det kommer till rekrytering sa uppkommer vakanser eller behov av olika slag
provas de i sarskild ordning. Forvaltningschef ar den som fattar beslut om verksamheten far rekrytera eller
inte. FOrvaltningen rekryterar idag enbart till tjanster som bedéms verksamhetskritiska.
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Sjukfranvaro i procent

Jan - jun 2024

Jan - jun 2023

Forandring (%-

enhet)
Sjukfranvaro, totalt 4,1 3,7 0,4
- varav kvinnor 4,2 3,9 0,3
- varav man 3,8 3,1 0,7
- varav korttidssjukfranvaro 1,6 1,9 -0,3
- varav langtidssjukfranvaro 2,5 1,7 0,8

Sjukfranvaron &r pa likande niva som den varit under flera ar. En nagot hogre langtidssjukfranvaro kan
skdnjas men om det ar en tillfallig eller mer permanent ny niva kan inte sigas i nulaget.
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5.7 Kulturndmnd

Vasentliga handelser

e Det ekonomiska laget.

o Kaulturens roll for det demokratiska samhéllet (beredskap och sékerhet).
e Utredning med forslag om utveckling av kultursamverkansmodellen.

e Forandrade villkor for studieforbunden (ekonomiska laget).

e Utveckling av det internationella arbetet (beredskap och sékerhet).
e Behov av 6kad samverkan kopplat till civilsamhallet.

Namndens effektmal

Uopné eller ver- Mindre, accepta- | Storre negativ av-
Prognos maluppfyllelse PP Ao bel avvikelse fran | vikelse fran mal-
traffa malnivan - v
malnivan nivan
® |
Effektmal fran regionfullméktige 2 2 0
Ekonomi
Resultatrapport

Bud-

get- Prognos
Belonp | mnkr Utfall Budget | awvi- Utfall Prognos | Budget b:sgf_t' a?/L\j(ijIE:Its_e

PP ack 2024 | ack 2024 | kelse | ack2023 | 2024 2024
kelse 2023

Bos 2024

2024
Verksamhetens 34,2 33| 01 33,9 59,2 58,7 05 2,2
intakter
Verksamhetens 93,4 971| 36| -1001| -1667| -167.1 0,4 35
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat -59,2 -62,8 3,6 -66,2 -107,5 -108,4 0,8 5,6

Sammanfattande analys

Namndens utfall per sista juli ar -59,2 miljoner kronor, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
3,6 miljoner kronor. Avvikelsen &r vantad och kommer successivt minska under hosten, men lagre personal-
kostnader till f6ljd av anstallningsstopp samt intaktsokning till foljd av forséljning av tjanst kvarstar.

Helarsprognosen bedodms till en positiv avvikelse mot budget pa cirka 1 miljon kronor.
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Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

| april 2024 ansags 13 av 14 atgarder vara uppfyllda, med en minskning av arsarbetare genom en vakant
tjanst som inte aterbesatts. Handlingsplanen beraknas tappa 0,2 miljoner kronor i effekt for aren 2025 och
2026. Kulturnamnden har ett dverskott enligt delarsrapporten, vilket mojliggoér hantering av minskningar i
handlingsplanen utan att dventyra en langsiktig ekonomi i balans.

Vid uppféljningen i juli 2024 bedéms inga ytterligare atgarder vara nodvéandiga for att kulturnamnden ska
sakerstalla en langsiktig ekonomi i balans.

Uppféljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges verksamhetsplan
med budget 2024.

T e e I R N
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad
Antal arsarbetare 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Personalkostnader 0,9 0,7 1,3 -0,6 0,0
Ovriga kostnader 17,2 10,0 17,2 0,0 0,0
Summa 18,1 10,7 18,5 -0,6 0,0

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom namnden.
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HR-statistik

Arsarbetare Delar 2024 Delar 2023 Forandring Ft‘)rand?;)g)
Antal tillsvidareanstallda avtalad sysselsatt- 17,5 18,5 -1,0 -5,4
ningsgrad

- varav kvinnor 13 14 -1 -7.1
- varav man 4,5 4,5 0,0 0
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 17,1 19,6 -2,5 -12,8
per foregdende ménad)

- varav tillsvidare 16,3 17,3 -1,0 -5,8
- varav visstid 0,8 2,3 -15 -65,2

Utvecklingen foljer den av ndamnden beslutade handlingsplanen for en ekonomi i balans. Vidare géller en ge-
nerell stark restriktivitet ndr det kommer till rekrytering. Uppkommer det vakanser eller behov av olika slag
provas de i sarskild ordning. Forvaltningschef ar den som fattar beslut om verksamheten far rekrytera eller
inte. Forvaltningen rekryterar idag enbart till tjanster som bedoéms verksamhetskritiska.

Sjukfranvaro i procent

Jan - jun 2024

Jan - jun 2023

Forandring (%o-

enhet)
Sjukfranvaro, totalt 4,3 2,8 15
- varav kvinnor 0,6 0,5 0,1
- varav man 13,7 9,2 4,5
- varav Korttidssjukfranvaro 0,4 0,5 -0,1
- varav langtidssjukfranvaro 3,9 2,2 1,7
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5.8 Gemensam namnd for foretagshéalsovard samt tolk- och dversattar-
service

Vasentliga handelser

o Arbete for digitalisering.

o Arbete for ekonomi i balans.
o Beredskap och sékerhet.

e Bemanning i Regionhélsan.

Namndens effektmal

Uopnd eller dver- Mindre, accepta- | Stdrre negativ av-
Prognos maluppfyllelse bp N bel avvikelse fran | vikelse fran mal-
traffa malnivan AT s
malnivan nivan
] ]
Effektmal fran regionfullméktige 2 0 0
Ekonomi
Resultatrapport

Bud-

get- Prognos
Beloob i mnkr Utfall Budget avvi- Utfall Prognos Budget b:ssﬁt_ al?/l\J/idI?eelts_e

PP ack 2024 | ack 2024 | kelse | ack 2023 | 2024 2024
kelse 2023

e 2024

2024
Verksamhetens 64,5 63.6 0.9 655 109,7 1107 1,0 25
intakter
Verksamhetens 61,3 63,1 18 624 | -1067| -1107 4,0 0,7
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 3,2 0,5 2,7 3,0 3,1 0,0 3,1 3,2

Sammanfattande analys

Namndens utfall per sista juli &r 3,2 miljoner kronor, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
2,7 miljoner kronor.

Intakterna ar hogre an budgeterat men forvantat utfall for aret ar lagre an budget, vilket beror pa lagre efter-
fragan pa tolk samt farre avropade timmar inom Regionhalsan.

Kostnaderna &r lagre an budget i bade utfall och prognos vilket beror pa lagre personalkostnader samt dvriga
kostnader till foljd av besparingar.

Helarsprognosen bedoms till en positiv avvikelse mot budget pa 3 miljoner kronor.
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Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

Namndens arbete med handlingsplan gar som planerat och forvantas fa full effekt under 2024.

Uppféljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges verksamhetsplan
med budget 2024.

i | e | P | Pomes | P
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad
Antal arsarbetare 15 2,0 15 0 0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Personalkostnader 1,9 0,5 1,9 0 0
Ovriga kostnader 0,6 0,7 0,5 0 0
Summa 2,5 1,2 2,4 0 0

Produktions- och nyckeltal

Regionhélsan:

Regionhélsans levererade tid &r lagre an foregaende ar men hogre an malvardet. Det forklaras av en
reducering i den avropade tiden for 2024 samt att leveransen av tid 6versteg malvardet aven forra
aret. Per namndmedlem har Regionhélsan till och med juli manad levererat 6ver det periodiserade
malvardet till samtliga namndmedlemmar férutom Orebro kommun.

Andelen timmar som utfors av Regionhalsans egna arbetsmiljokonsulter har 6kat jamfort med fore-
gaende ar, medan antalet timmar som utfors av underleverantor har minskat. Den arbetade tiden
bland arbetsmiljokonsulter har minskat jamfort med samma period forra aret. Sammantaget innebéar
det att arbetsmiljokonsulterna i hdgre grad arbetar direkt mot kunderna.

Tolk- och Oversattarservice:

Det har skett en minskning i tolkuppdrag motsvarande 5,1 procent. Inom Region Orebro lan minskar
uppdragen med 7,5 procent medan namndkommunerna har 6kat med 2 procent jamfoért med 2023.
Likt tidigare minskar antalet tolkuppdrag i arabiska (-6 procent). Det ar en generell minskning i de
mer efterfragade spraken. Bland de tio mest efterfragade spraken har minskningen i antal uppdrag
varit storst i persiska och ukrainska som bada minskat med 20 procent jamfort med samma period
forra aret.

Antal resta kilometer har minskat, dels pa grund av en minskning av platsuppdragen med 5 procent
jamfort med 2023 och dels pa grund av att reslangden per uppdrag minskat. De bada effekterna inne-
bér en minskning med antal resta kilometer med 15 procent.
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HR-statistik

Arsarbetare Del&r 2024 Delér 2023 |  Férandring FOfa”dE:;g

Antal tillsvidareanstéllda avtalad sysselséatt- 48,0 50,0 -2,0 -4,0

ningsgrad

- varav kvinnor 42,0 43,0 -1,0 -2,3

- varav man 6,0 7,0 -1,0 -14.3

Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 45,1 46,2 -11 -2,4

per féregadende manad)

- varav tillsvidare 45,1 46,2 -1,1 -2,4

- varav visstid 0 0,0 0,0 #DIVIS-
ION/O!

Jamfort med samma period foregaende gar har antal tillsvidareanstallda arsarbetare minskat med tva perso-
ner, vilket inkluderar randande l&kare och en chef som har avslutat sina anstallningar.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2024 Jan - jun 2023 Fdréndrinegng’e/%
Sjukfranvaro, totalt 4,2 3,3 0,9
- varav kvinnor 4,6 3,6 1,0
- varav man 1,9 1,4 0,5
- varav korttidssjukfranvaro 19 1,9 0,0
- varav langtidssjukfranvaro 2,4 14 1,0

Sjukfranvaron &r fortsatt pa en férhallandevis 1ag niva men dkande. Okningen av langtidssjukfranvaron for-
klaras av ett fatal sjukskrivningar inom Regionhalsan under varen. Langtidsfranvaron &r av icke-arbetsrelate-
rade anledningar och alla personer &r tillbaka i arbete i augusti om an i begransad omfattning.
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6 Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmal med indikatorer och maluppfyllelse samt strategier kopplat till de perspek-
tiv som aterfinns i verksamhetsplanen med budget for 2024 - perspektiven invanare och samhélle,
processer och resurser.

Symbolforklaringar

Fargindikatorer, prognos for maluppfyllelse pa helar
O- uppna eller Gvertraffa malnivan

= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan
M= storre negativ avvikelse fran malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, prognos for helar jamfort med foregaende ar alternativt arets borjan
T = resultatet har forbattrats

== resultatet ar oforandrat

B = resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid delar

O hert

= delvis
M= inte alls
™= = varde saknas for perioden

Prognos for maluppfyllelse redovisas per effektmal med indikatorer under perspektiven invanare och sam-
hélle och resurser. Redovisning av strategier sker inom perspektivet process.

Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre, och ett kontinuerligt arbete pagar for att uppfylla
malen och tillgodose invanarnas och samhéllets behov pa basta sétt. Vid beddmning av maluppfyllelsen be-
aktas utfall for indikatorer samt regionstyrelsens och namndernas redovisning kopplat till effektmalet.

Det finns tio effektmal och prognosen ar att nio mal kommer att uppfyllas, varav fyra mal fullt ut. Fem mal
har en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan. Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal
10, att Region Orebro 14n har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig
och finansiell god hushallning. Sammantaget &r saledes prognosen att nio mal har en god maluppfyllelse el-
ler en mindre, acceptabel avvikelse och ett mal bedéms att inte uppfyllas.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar. Regionstyrelsen och
namnderna har konkretiserat strategierna med specifika namndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade. Det
ar ett pagaende och i manga fall langsiktigt arbete som bedrivs i verksamheterna med bra resultat.

Region Orebro lans majoritetsagda bolag bedoms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska resultat enligt bo-
lagspolicy och agardirektiv.
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6.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsattningarna for
Region Orebro lans verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pa basta satt samt
hur Orebro lans utvecklingsférutsattningar ska tas tillvara.

Det ar processerna

¢ hilso- och sjukvard

e tandvard

o regional tillvéxt

o kultur

e samhallsplanering och infrastruktur

o kollektivtrafik

e forskning och utbildning

o samt digitalisering som stddjer processerna

som har anknytning till perspektivet.

Inom perspektivet invanare och samhélle finns effektmal som visar vilken effekt Region Orebro lans verk-
samheter forvantas bidra med till nytta for invanare och samhalle. Kopplat till effektmalen finns indikatorer
som ska beskriva tillstandet eller utvecklingen for effektmalet, indikatorerna kan vara kvantitativa eller kva-
litativa.

Effektmal 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

=

Kommentar

Effektmalet mater framfor allt hur invanarna uppfattar varden samt hur vardens ansatser gallande prevention
och uppféljning har fungerat.

Nationell patientenkat for primarvarden genomfordes hosten 2023 och resultatet har redovisats i borjan av
aret. Drygt sju av tio tillfragade patienter hade ett bra helhetsintryck nar de varit i kontakt med primarvarden.
Resultatet for Region Orebro lan dr ndgot samre an genomsnittet i dvriga riket.

Resultat fran nationella patientenkater ar 2023 inom priméarvard och specialiserad vard visar att patienterna
upplever att de blir tillfragade om levnadsvanor i storre utstrackning an tidigare matningar. Under perioden
ar 2024 har dock antalet screeningsformular for levnadsvanor minskat jamfort med ar 2023. Det ar en minsk-
ning av KVA-kodade insatser for att férbattra levnadsvanor (KVA: klassifikation av vardatgarder) inom pri-
marvarden medan specialiserad vard redovisar en dkning.

Screeningverksamhet for olika cancersjukdomar fortsatter att utvecklas och Region Orebro lan utfér nu dven
screening vid tarmcancer.

Arbetet for att forbattra psykisk halsa bland barn och unga fortgar och utvecklas.
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Halso- och sjukvardsnamnden har gett Halso- och sjukvardsforvaltningen och berérda beredningar i uppdrag
att arbeta med atgarder som har koppling till effektmalet. Samtliga uppdrag har startat. Uppdragen &r lang-
siktiga och flera uppdrag kommer att bedrivas under kommande ar.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt halso- och sjukvardsnamndens och regionsty-
relsens redovisning kopplat till effektmalet ar att effektmalet delvis kommer att uppfyllas, det vill sdga med
en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde
Forbattrade resultat i det forebyggande arbetet. Delvis
Kommentar

Under hosten 2023 genomférdes Nationell Patientenkat for Omréade néra vard inom Region Orebro l4n. Resultatet
som redovisades i borjan av 2024 visade att drygt sju av tio tillfragade patienter hade ett bra helhetsintryck nar de
varit i kontakt med primérvarden. Resultatet for Region Orebro lan ar dock ndgot simre a4n genomsnittet i 6vriga ri-
ket. Enkéten stiller fragor inom olika omraden. Hogst podng far omradena “respekt och bemdtande” samt “delaktig-
het och involvering”. Omkring atta av tio tillfragade patienter upplever att tillgdngligheten ar god. Siffran for konti-
nuitet och koordinering ar nagot ldgre &n Gvriga riket, knappt sju av tio patienter har svarat positivt pa fragan. Likt
ovriga riket har Region Orebro I4n samst resultat nar det géller levnadsvanor.

Under varen 2024 har Region Orebro l4n deltagit i en enkat som skickats till patienter som vardats eller besokt Om-
rade psykiatri. Resultatet fran den enkaten kommer att presenteras under september 2024.

Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppmarksam- Delvis
mas och insatser ska erbjudas i 6kad omfattning i jaAmforelse med fore-
gaende ar.

Kommentar

Under 2023 genomfordes Nationell Patientenkat inom bade den specialiserade varden samt primarvarden. Patien-
terna upplever att de blir tillfraigade om levnadsvanor i storre utstrackning an vid senaste matningen ar 2021, storst
6kning ses géllande tobak och alkohol.

Under januari-april 2024 registrerades knappt 2 000 screeningformulér for levnadsvanor, vilket &r en minskning med
19 procent jamfort med samma tidsperiod 2023.

For att kunna se vilka insatser som har genomforts anvands KVA-koder géllande januari-april 2024 jamfort med
motsvarande tidsperiod 2023. Insatserna géller levnadsvanorna alkohol, fysisk aktivitet, matvanor och tobak.

Primarvard:

e Drygt 13 800 KVA-kodade insatser utifran levnadsvanor registrerades, vilket & en minskning med 7 pro-
cent. Sa gott som alla rédgivningsnivaer har minskat nagot for samtliga levnadsvanor. Férskrivning av FaR
Okade med 12 procent.
Specialistvard:
e Drygt 3000 KVA-kodade insatser utifrén levnadsvanor registrerades, vilket &r en ékning med 15 procent.
Okning ses framfor allt p& radgivande och kvalificerat radgivande niva.

e Vissa enheter anvander sig av koden halsosamtal (samlingskod for flera levnadsvanor), drygt 600 registre-
ringar under innevarande tidsperiod.

Lanets invanare deltar i hdg utstrackning i nationella screening-pro- Delvis
gram och hélso- och sjukvarden &r aktiv i inférandet av nya
nationella screeningprogram.

Kommentar

Screeningverksamhet for olika cancersjukdomar fortsitter att utvecklas och Region Orebro lan utfor nu dven scre-
ening vid tarmcancer. Organiserad prostatacancertestning genomférdes som en pilot under varen 2024. 500 erbjudan-
debrev skickades ut till méan i Orebro l4n fédda 1962 och 1966, varav omkring 40 procent valde att ta testet. Utvarde-
ring av piloten kommer att ske under hsten av Regionalt cancercentrum, RCC Mellansverige.
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Indikatorer Utfall Malvarde
Atgarder finns insatta for att forbattra psykisk halsa bland barn och Delvis

unga.

Kommentar

Arbetet fortsatter enligt plan att utvecklas och initiativ ar taget fran barn- och ungdomspsykiatrin till 6kad samverkan
med lanets skolor. Arbetet &r kontinuerligt och utveckling sker bade nationellt, regionalt och lokalt utifran det stora
behovet av utredning och behandling inom neuropsykiatriomradet.

Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

T

Kommentar

Mycket av véarden i Region Orebro l4n utvecklas at positivt hall, till exempel med patientsakerhet, goda
medicinska resultat, utveckling av den hogspecialiserade varden samt omstallningen till nara vard dar samar-
betet med kommunerna har fordjupats. Fortfarande har dock hélso- och sjukvarden inte en tillfredsstallande
tillgénglighet. De inhyrda operationsteamen har bidragit till en positiv utveckling for tillgangligheten till op-
eration, men for den specialiserade varden som helhet nar inte tillgangligheten upp till onskad niva.
Tillgangligheten till primarvarden ar sammantaget fortsatt 1ag.

Halso- och sjukvardsnamnden har gett Halso- och sjukvardsforvaltningen och berérda beredningar uppdrag
att arbeta med atgarder for att uppna effektmalet. Samtliga uppdrag &r pabérjade. Flera av uppdragen ar lang-
siktiga och kommer att paga under flera ar.

Regionstyrelsen har kompletterat med indikator att andelen patienter i primarvarden som far medicinsk be-
démning inom tre dagar ska oka jamfort med foregaende ar. Resultatet visar att tillgangligheten ar oférand-
rad och nar inte upp till malnivan.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt halso- och sjukvardsnamndens och region-
styrelsens redovisning kopplat till effektmalet ar att effektmalet delvis kommer att uppfyllas, det vill siga
med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde
Goda medicinska resultat som uppnar eller dvertraffar faststallda mal- Helt

nivaer.

Kommentar

Inom den hogspecialiserade varden uppvisas goda resultat for bland annat 6gon-, thorax- och head and neck-kirurgi. |
etablerade nationella kvalitetsregister for folksjukdomar sdsom stroke och diabetesvard Gvertraffar Region Orebro lan
i flera avseenden faststallda malnivaer.
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Indikatorer Utfall Malvarde
Uppfyllelse av den nationella vardgarantin. Inte alls B
Kommentar

Vérdgarantin dr en lagstadgad rattighet, patienter ska:
e  Fakontakt med primarvarden inom 0 dagar. Redovisning av telefontillgangligheten i primarvarden.

e Faen medicinsk bedémning inom 3 dagar. Redovisning av den medicinska bedomningen gjord av legitime-
rad personal.

e Faett forstabesok i den specialiserade varden inom 90 dagar.
e Faen operation eller annan atgard inom den specialiserade varden inom 90 dagar efter beslut om behand-
ling.
Hélso- och sjukvardens redovisning av vardgarantin per juni 2024 (senast tillgangliga statistik):
e Telefontillganglighet i primarvérd redovisar 77 procent, att jamfora mot rikets 87 procent.
e  Medicinsk beddmning inom 3 dagar primarvarden redovisar 75 procent, att jamfora mot rikets 88 procent.

o  Maluppfyllelse inom den specialiserade varden, forsta besok till lakare, redovisar 64 procent, att jamfora
mot rikets 72 procent.

o  Maluppfyllelse for operation redovisar 60 procent, att jamfora mot rikets 59 procent.

Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden. Helt

Kommentar
Det pagar fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.

o Neurokirurgin utvecklas mot att Region Orebro lan sjalv ska kunna omhanderta majoriteten av diagnoserna,
saval akuta som planerade, exkluderande nationella avgransningar sasom epilepsi och barn.

e Volymerna av ryggkirurgi fortsatter 6ka och omfattar sdval inom- som utomlansvard.

e  Satsningen pa traumaomhandertagandet fortgar och skapar forutsattningar for okad kvalitet och en mer ef-
fektiv resursanvandning for hogspecialiserad traumavard, inkluderande neuro-, rygg-, backen-, gon- och
kraniofascial kirurgi. Det hogspecialiserade traumarummet vid akutmottagningen ar en del i den pagaende
utvecklingen.

e Cyklotronen ska snart tas i bruk och enheten for klinisk genetik ska fortsatta erbjuda genetisk diagnostik for
saval inom- som utomlansvard.

e  Efterfrégan p& Region Orebro lans hogspecialiserade vard forvintas ka vilket kommer generera dkade in-
takter for sald vard.

Fortsatt omstallning till mer av nara vard, bade internt och i Helt
samverkan med lanets kommuner.

Kommentar

Under ar 2023 togs beslut om en gemensam fardplan for omstallningen till Nara vard. Fardplanen har sin utgéngs-
punkt i lanets gemensamma malbild som ar beslutad av Region Orebro l4n och lanets kommuner. Planen géller under
mandatperioden och kommer att uppdateras arligen. | fardplanen har tre dvergripande uppdrag som géaller forutsatt-
ningar pa systemniva paborjats:

e  Gemensam plan for primarvarden som nav.

e Utveckla gemensam systemledning for omstéllningen.

e  Gemensam uppféljningsmodell.
De senaste aren har det pagatt ett omfattande arbete med att ta fram en ny 6verenskommelse for halso- och sjukvard i
hemmet. Malsattningen &r ge en tryggare, sakrare, planerad och samordnad halso- och sjukvard till personer med
kommunal halso- och sjukvard. Under véren har forslag varit ute pa politisk remiss och arbetet ar nu i slutfasen med
politisk beredning och beslutsprocess med forslag att trada i kraft i januari 2025. Som en f6ljd av arbetet kommer

man under ret att ta fram forslag till gemensam organisation for hjalpmedel och se éver nuvarande granssnitt for
rehabilitering.

| lanets samverkansstruktur finns sedan ménga ar tillbaka lansdelsgrupper som varit viktiga nav for samverkan pa
lokal niva. Over tid har lansdelsgruppernas arbete utvecklats pa olika satt. Under &r 2023 genomférdes en utvardering
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Indikatorer Utfall Malvarde

som utmynnat i ett fortydligat uppdrag for lansdelsgrupperna. Utifran arbetet har lansdelsgrupperna konkretiserat sitt
arbete i aktivitetsplaner och sett ver sina arbetsformer. En konkret effekt ar att skolan pa ett tydligare sétt har invol-
verats i alla lansdelsgrupper.

Minnesmottagningen pa Angens vardcentral har utékat bemanning for att hantera fler utredningar. Mottagningen be-
drivs i samverkan med Orebro kommun men med hela lanets invanare som malgrupp och ar ett komplement till vard-
centralerna. Syftet ar 6ka mdjligheten till tidigare upptackt av kognitiv sjukdom och tidigt stéd till den drabbade och
anhdriga. Patienter kan soka direkt utan krav pé remiss.

Ett uppdrag pagar under aren 2023-2025 for att framja tidiga och forebyggande insatser for sprakutveckling hos barn
och unga. Logopeder, som i arbetet med uppdraget deltar vid lanets alla barnhalsoteam, genomfér individuella insat-
ser och dven som forsok arbetar med gruppverksamhet pa familjecentraler. Arbetet dr fokuserat pa insatser for barn
0-5 ar. Malet ar att identifiera stodbehov gallande sprak, samspel och kommunikation redan innan skolaldern samt
att ge ett tidigt stod till foraldrar.

Under aret har ett projekt gillande osteoporospatienter inletts. Projektet gir under namnet ”En fraktur dr nog — frak-
turforebyggande samverkan” och involverar hela virdkedjan i hilso- och sjukvérden. Projektet, som sker i samver-
kan mellan specialistvard och primérvard, handlar om att genom lakemedelsbehandling till patienter éver 65 &r med
benskorhetsfraktur forebygga ytterligare frakturer.

Effektmal 3. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstéalld munhalsa.

=

Kommentar

Folktandvarden bidrar och arbetar brett for att lanets invanare ska ha en god, jamlik och jamstalld munhalsa.
Resursmodellen som beskriver mangden resurser som behdvs i relation till varje enhets uppdrag, anvands
ocksa for att fordela resurser mellan enheterna for att uppna en god och jamlik tandvard. Folktandvarden Di-
rekt som arbetssatt och som anvands pa fem kliniker forvantas forbattra tillgangligheten och mojligheten for
patienten att sjalva boka en tid. Tillgangligheten generellt &r fortsatt en utmaning.

Alla patienter prioriteras efter en beslutad prioriteringsriktlinje dar grunden ar den individuella riskbedém-
ningen av varje patient. Folktandvardens folkhalsoinsatser med generella populationsinsatser har skett i om-
raden och i grupper/skolor med hdg kariesforekomst baserat pa den socioekonomiska klusteranalysen. Halso-
framjande aktiviteter till grupper av barn och ungdomar har genomférts som planerat under forsta halvaret.
Andel kariesfria barn och unga i Folktandvarden visar tendens till 6kning.

Folktandvardsnamnden och regionstyrelsen har ocksa ett antal mal, indikatorer och aktiviteter kopplat till
effektmalet. Malen bedoms att uppfyllas med en mindre, acceptabel avvikelse vid arets slut.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt folktandvardsnamndens och regionstyrelsens
redovisning kopplat till effektmalet &r att effektmalet delvis kommer att uppfyllas, det vill séga med en
mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan vid arets slut.
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De halsoframjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomraden Delvis
ska oka i jamforelse med tidigare ar.

Kommentar

Halsoframjande aktiviteter till grupper av barn och ungdomar har genomfarts som planerat under forsta halvaret. Alla
barn och ungdomar far besok i vart och ett av skolans stadier. I omraden i lanet med socioekonomisk tyngd genom-
fors dessutom utokade insatser som till exempel tandborstning pa forskola och fluoridskéljning i skola, tandborst-
bytarveckor samt Viva tanden (foraldrastod pa familjecentralen). Det totala antalet aktiviteter ligger kvar pa 2023 ars
niva sett till antalet.

Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade Helt
riskgrupper beroende pa behov av tandvard.

Kommentar

Alla patienter riskgrupperas vid varje undersokning, bade hos tandlakare och hos tandhygienist. Uppféljning visar att
andelen undersokta patienter stiger med 6kande risksumma. Alla patienter prioriteras efter en beslutad prioriterings-
riktlinje déar grunden &r den individuella riskbeddmningen av varje patient. Prioriteringsordningens foljsamhet féljs
manatligen.

Effektmal 4. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

=

Kommentar

Folktandvarden stravar efter att erbjuda effektiva och hogkvalitativa vardprocesser, som kontinuerligt for-
béttras, utvecklas och anpassas efter basta kunskap. Genom dessa processer skapas dkad varde for patien-
terna. Implementeringen av nationella riktlinjer pagar for basta tillgangliga kunskap i varje patientmoéte. Pa-
rallellt pagar inforande av nytt tandvardssystem, Frenda.

Tillganglighetsperspektivet ar i fokus. Det pagar tva utredningar som bland annat undersoker lampliga ut-
budsstallen och klinikstorlekar. Folktandvardens digitaliseringsstrategi mojliggor forbattrad tillganglighet
genom olika digitala losningar. Fem kliniker har infort arbetssattet Folktandvarden Direkt for att oka till-
gangligheten. Andel forseningar av vuxna patienter &r motsvarande foregaende ar.

Folktandvardsnamnden har satt upp mal, indikatorer och aktiviteter kopplade till effektmalet. Malen bedoms
att uppfyllas helt eller med en mindre, acceptabel avvikelse.

Regionstyrelsen har kompletterat med indikator om undersdkningsintervall for barn och unga som redovisar
ett bra resultat for perioden samt undersokning eller férebyggande tandvard inom tandvardsstodet som redo-
visar ett ofdrandrat resultat jamfort med samma period foregaende ar.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt folktandvardsnamndens och regionstyrelsens
redovisning kopplat till effektmalet &r att effektmalet delvis kommer att uppfyllas, det vill séga med en
mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan vid arets slut.
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Indikatorer Utfall Malvarde
En 6vervagande del av Folktandvardens patienter ar néjda med Helt

varden.

Kommentar

Under perioden januari - maj 2024 har 12 stycken klagomal med koppling till bemétande inkommit, vilket &r en
minskning fran foregaende ar. Antalet klagomal med koppling till bemé&tande &r valdigt fa i forhallande till antalet
patientkontakter som skett under perioden.

Véntetiden for undersokningstid till specialisttandvarden efter 63 % 70 %
mottagen remiss ska vara hogst tre manader.

Kommentar

Vid delar far 63 procent av patienterna tid for undersékning inom 3 manader efter mottagen remiss. Varje remiss pri-
oriteras i en tregradig skala med akuta, fortur eller ké som ingangsvarde. Akuta remisser prioriteras och kallas i inter-
vallet fran omgaende till maximalt 4 veckor utifran uppgifter i remissen.

Det langsiktiga malvardet for denna indikator & 100 procent, malvarde 70 procent galler for ar 2024.

Antalet utforda basundersokningsatgarder ska vara fler an foregdende 23 372 st 20 091 st
ar inom respektive verksamhetsomrade.

Kommentar

Antal utférda basundersokningar var fler for delaret for bade verksamhetsomrade allmantandvard och specialisttand-
vard jamfort med foregaende ar.

Effektmal 5. Léanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hog och jam-
lik livskvalitet och god resurseffektivitet.

3

Kommentar

Den sammanfattande bedémningen for effektmalet &r en sammanvagning av bedémning fran regionstyrel-
sen, regionala tillvaxtnamnden, kulturndmnden och kollektivtrafikndmnden. Dessa &r i sin tur bedémda uti-
fran namndernas egna mal, uppdrag och indikatorer.

Det finns verksamheter inom namndernas ansvar dar maluppfyllelsen ar god, medan andra har utmaningar.
Det finns i vissa fall indikatorer som f6ljs upp med extern statistik. Det ar ofta efterslapning i den statistiken
och aterspeglar inte laget for delaret 2024 pa ett rattvisande satt. Det framgar i redovisningen av indikato-
rerna.

Regionstyrelsen har indikatorer kopplat till effektmalet avseende utslapp av vaxthusgaser samt andelen fore-
tagsetableringar som foljs upp pa helar.

Regional tillvaxtndmnd redovisar att Region Orebro l4n arbetar mot malet att stirka lanets konkurrenskraft,
livskvalitet och resurseffektivitet genom flera strategiska initiativ i samverkan med olika aktorer i lanet. Fo-
kus sker pa teknikutveckling, breddning av branscher och stod till entreprendrer for att 6ka konkurrenskraf-
ten. Region Orebro Innovation AB (ROIAB), dér Inkubera nu ingér som dotterbolag, har fokus pa okat
ideflode, motesplatser och finansiering. Industriellt Utvecklingscenter (IUC) som arrangera traffar, event och
utbildningar har vuxit med fler medlemsforetag och medarbetare. Inom néringslivsutveckling har Region
Orebro l4n starkt rollen som regional utvecklingsansvarig och 88 procent av linets foretagsframjande aktorer
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anser att regionen varit tydlig i rollen som utvecklingsansvarig. Region Orebro I4n leder flera regionala nét-
verk, deltar i nationella projekt och utvecklar naringslivsrapporter. Trots en nationell och regional nedgang i
nyforetagande sedan 2022 fortsétter arbete ofortrutet. Inom besoksnaringen har arbetet stirkts med 6ppna
data och en rekommendationsmodul har utvecklats for att forbattra den digitala narvaron och I6nsamheten.
En regional platsberattelse har skapats for att starka turism- och bestksnaringens budskap och attraktions-
kraft. For att forbattra livskvaliteten i lanet har fokus varit pa omstallning till nara vard och satsningar pa
psykisk halsa. Manga insatser pagar, men maluppfyllelsen maste bedomas pa lang sikt och paverkas av
manga olika faktorer som Region Orebro l4n inte har radighet éver.

Kulturnamnden redovisar att forutsattningarna for den regionalt finansierade kulturen och civilsamhallet
forsamras under aret pa grund av besparingar samtidigt som staten minskar statshidragen till studieférbunden
och har en 1ag upprakning inom kultursamverkansmodellen. Statistik fran kulturomradet tas fram till helars-
rapporten men en preliminar bedomning ar att arsarbetskrafterna hos lanets kulturinstitutioner minskar. Del-
tagande i kultur, féreningsliv och folkbildning &r skyddsfaktorer som har pavisbara effekter pa folkhélsan
och darmed finns risk att livskvaliteten forsamras hos lanets invanare. Orebro lan riskerar ocksa att bli
mindre attraktivt och hallbart nar den kulturella infrastrukturen och civilsamhéllet forsvagas.

Inom kollektivtrafiknamnden &r bedomningen att resultatet for effektmalet i stort sett &r oférandrad sedan
verksamhetsberéttelsen 2023. Den stora utmaningen framdver ar att hantera det underskott som prognostice-
ras for 2024 och kommande ar och verkstalla den handlingsplan som antagits. Allman kollektivtrafik paver-
kas av de effektiviseringar som gjorts kopplat till handlingsplan for budget i balans 2.0 och de trafikpliktsbe-
slut som fattats kopplat till budget i balans 3.0. Detta bidrar sannolikt till att utfallet for NKI, N6jd Kund In-
dex, blir paverkat. Serviceresors bestéllningscentral har under vintern haft problem med langa vantetider i
telefon for kunder. Detta pa grund av utmaningar med bemanningen pa Bestallningscentralen. Det har paver-
kat NKI markant. Aven védret (kyla och snofall) har negativt paverkat kundernas uppfattning av resan. Detta
till trots har forarnas bemdtande betygssatts med goda till mycket goda siffror.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt regionstyrelsens, regionala tillvaxtnamndens,
kulturnamndens och kollektivtrafiknamndens redovisning kopplat till effektmalet &r att effektmalet delvis
kommer att uppfyllas, det vill saga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare i Orebro 1an ska vara
hogre an i jamforbara lan.

Kommentar

Senast tillgangliga statistik avser 2023 och redovisar att 8,7 foretag per 1000 invanare startats i Orebro lan. Det var
hogre an frekvensen i Jonkdpings lan (8,4), Varmlands 1an (8,5) och Vastmanlands l&n (8,6) men l&gre dn Krono-
bergs 1an (9,3).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska redovisa battre
resultat &n i jamforbara lan.

Kommentar

Senaste tillgéangliga statistiken avser matningen for 2022. Produktiviteten i Orebro 1an hade dd minskat nagot

(-1,6 procent) jamfort med 2021. Bland jamforelseldnen hade Jonkdpings 1an minskat mest med -3,9 procent och
Varmlands l1an hade 6kat mest med 9,1 procent. Jamfort med startvirdet for r 2016 har produktiviteten i Orebro lan
okat med 5,7 procent vilket 4r l4gre an alla jamforelselanen utom Vastmanland. SCB har bytt bade kalla och metod
for att ta fram forvarvsarbetande for &r 2019 och framat. Det innebér att jamforelser av 2019 och tidigare &r maste
goras med forsiktighet. Senaste arets varden for BRP ar alltid preliminara. BRP ar omréaknat till 2016 ars fasta priser
med KPI.
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Andel unga samt vuxna som anser sig ha gott halsotillstand, sjalv-skat- 68 % 79 %
tad hélsa, ska tka. Skillnaden mellan kvinnor och mén ska minska
samt skillnaden mellan grupper med olika utbildningsniva ska minska.

Kommentar
Senast tillgéngliga statistik avser 2022 och 2023 enligt nedan.

Befolkningsundersdkningen Liv och halsa genomfordes ar 2022 som méter halsa och levnadsvanor hos den vuxna
befolkningen. Undersokningen genomfors var femte &r. | undersokningen anges den sjalvskattade hilsan. Andelen
kvinnor och méan som angett att de har en bra eller mycket bra héalsa har jamfért med undersékningen 2017 sjunkit
med cirka tva procentenheter till 68 procent. Siffran for kvinnor 2022 ar 66 procent och 72 procent for man. Under-
sokningen visar forutom konsskillnader pa skillnader mellan olika kommuner och mellan grupper med olika socioe-
konomiska villkor.

Undersokningen Liv och halsa ung genomfordes &r 2023. Andelen elever som besvarat fragan "Hur mar du oftast?"
med bra eller mycket bra ar 68 procent och &r lagre jamfort med undersokningen 2020 ars resultat som var 79 pro-
cent. Det har skett en negativ utveckling vad galler skillnaden mellan flickor och pojkars sjélvskattade halsotillstand
utifran fragan "Hur mar du oftast?". Andelen pojkar som besvarat fragan med svarsalternativen bra eller mycket bra
har sjunkit fran 86 procent ar 2020 till 80 procent ar 2023. For flickor &r skillnaden storre dar har det sjunkit fran 72
procent ar 2020 till 58 procent ar 2023. Skillnaden mellan konen har alltsa dkat. Likasa har skillnaden mellan olika
kommuner 6kat. Undersdkningen 2020 var skillnaden mellan den kommun med hdgst respektive lagst resultat 10
procentenheter, 2023 var denna skillnad 20 procentenheter. Jamforelse mellan olika uthildningsnivaer &r inte relevant
med tanke pa aldersgruppen som besvarat enkaten.

Utslapp av vaxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska [
minska med 60 procent till &r 2030 jamfort med 2005.

Kommentar

Senaste métningen avser 2021 och visar en 6kning jamfort med 2020. Sett 6ver en langre tidsperiod ar dock trenden
nedatgdende dven om forandringstakten &r for langsam for att malvardet ska kunna nés till 2030. Okningen 2020 till
2021 beror till storsta delen pa att utslappen fran el- och fjarrvarmeproduktion kade med 51 tusen ton fran 2020 till
2021. Utslapp fran transporter (exklusive arbetsmaskiner), som utgor den storsta delen av utslappen i Orebro 14n, var
praktiskt taget oférandrade mellan 2020 och 2021.

Notera att indikatorn méter utslapp som sker i territoriet Orebro I4n. Det innebér att utslapp fréan till exempel kon-
sumtion och resor utanfér lanet inte finns med dven om det ar invanarna i Orebro 14n som konsumerat och rest. Sta-
tistik 6ver konsumtionsbaserade utslapp finns endast pa riksniva.

Energianvandning i Orebro lan ska bli effektivare. Total slutanvand- [ |
ning av energi per bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor)
ska vara minst 50 procent effektivare ar 2030 jamfort med 2005.

Kommentar

Senaste tillgangliga statistik ar fran &r 2020 och visar en trend som ar nagot uppétgaende. Dock rapporterar natbola-
gen i Sverige att bade hushall och foretag har blivit effektivare med sin elanvandning under 2022 pé grund av den
energisituation som réader. Det &r viktigt att arbetet med energieffektivisering fortsatter och gynnas.

Stodet till foreningar, studieférbund och kulturaktdrer ska skapa
mojligheter for fler att delta i kultur och civilsamhallet i hela lanet.

Kommentar

Kulturndmnden har fordelat 121 675 000 kronor i verksamhetsmedel till utpekade kulturaktérer inom kulturomra-
dena scenkonst, kulturarv, film, bibliotek, litteratur, sléjd samt bild och form. De stérsta bidragstagarna ar Orebro
lans museum, Lansteatern Orebro och Lansmusiken i Orebro. Statistik fran hur ménga som tog del av den regionalt
finansierade kulturen tas fram till helarsrapporten. Senaste siffran for besokare och publik var 225 213 personer (gj
unika) och géller 2022.

Kulturndmnden har fér 2024 avsatt 38 274 000 kronor for stdd till studieférbund och féreningar.

Region Orebro lan Delarsrapport 76(96)



4 N
"N\ 1 Region Orebro lan
\

Indikatorer Utfall Malvarde

Kvaliteten i den allménna kollektivtrafiken ska ligga 6ver det varde 69 % 80 %
som Region Orebro l4n satt som niva for en stabil kundnéjdhet.

Andelen resendrer ndjda med den senaste resan enligt N6jd Kund In-

dex, NKI, ska ligga 6ver 80 procent.

Kommentar

Resultatet per delar ar 69 procent vilket indikerar en nedatgaende trend. Dock har enkétens svarsalternativ andrats sa
att det nu finns ett svarsalternativ som heter ingen &sikt”. Om dessa filtreras bort 6kar andelen som ar ndjda med
senaste resan till 72 procent. Det ar lagre an ar 2023 som redovisade 77 procent.

Kvaliteten i servicetrafiken ska ligga ver det véarde som Region 86 % 90 %
Orebro lan satt som niva for en stabil kundnojdhet. Andelen resenérer

néjda med den senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga

Over 90 procent.

Kommentar

Resultatet per delar ar 86 procent. Vardet ligger kvar pa lite lagre niva d4n samma period 2023 som redovisade 88 pro-
cent. Det syns en uppétgaende trend fran juni manad. Det finns en liten skillnad i NKI mellan fardtjanstkunder (87
procent) och sjukresekunder (83 procent).

Effektmal 6. Forskning som bedrivs ar av hog kvalitet och kommer lanets invanare till godo.

3

Kommentar

Klinisk forskning i Region Orebro Ian bedomdes vara av god och hog kvalitet vid den externa ALF-utvarde-
ringen som rapporterades under ar 2023. Detta resultat avspeglar sig i effektmalet. Den kliniska forskningens
nytta for lanets invanare kan tydliggdras genom exempel inom kirurgi, infektionssjukdomar, kardiologi och
gastroenterologi som redovisats i ALF-utvérderingen.

Att den Kkliniska forskningen som bedrivs ar av hog kvalitet framgar ocksa i bade antalet publikationer samt
mdjlighet att attrahera externa forskningsfinansiarer.

Det finns ocksa tva uppdrag som har koppling till effektmalet som hélso- och sjukvardsnamndens beredning
for forskning och utbildning bereder och aterrapporterar till namnden. Uppdragen har startat och ett bedoms
att vara klart vid arets slut och ett kommer att fortsatta &ven under ar 2025.

Specialisttandvarden i Region Orebro lan ar tillsammans med specialisttandvarden i Region Uppsala en av
Sveriges sex kunskapsnoder. De bedriver erkant god specialistutbildning samt klinisk forskning inom flera
odontologiska omraden. Folktandvardsnamnden har kompletterat med ett mal, indikatorer och aktiviteter av-
seende arbete och utveckling inom odontologiska forskningsenheten som bedéms att uppfyllas vid arets slut
samt ett uppdrag som pagar.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt halso- och sjukvardsnamndens och folktand-
vardsnamndens redovisning kopplat till effektmalet ar att effektmalet kommer att uppfyllas vid arets slut.
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Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen kvalitet Helt
till &r 2030. Region Orebro lans forskningsproduktion ska minst

stabiliseras under aret pa nuvarande hdga niva med bibehéllen

kvalitet.

Kommentar

Sammanstallning av forskningshokslut for 2023 visar en stabil aktivitetsniva jamfort med foregaende ar. Dryga 500
artiklar publicerades samt cirka 480 pagaende forskningsprojekt varav ett 70-tal lakemedelsprévningar.

Forskningsanslag erhallna i nationell eller internationell konkurrens
ska 0ka jamfort med foregaende ar samt i relation till Region Orebro
lans interna forskningsanslag och forsknings-ALF.

Kommentar

Ett antal storre externa projekt har beviljats medel under forsta delaret och uppféljning av indikatorn gors vid arets
slut.

Effektmal 7: Utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet och kommer lanets invanare till godo.

=

Kommentar

Utbildningsindikatorerna foljs via enkater efter genomford verksamhetsférlagd utbildning och speglar halso-
och sjukvardens mojlighet att tillhandahalla utbildning av god kvalitet.

Specialisttandvarden i Region Orebro lan &r tillsammans med specialisttandvarden i Region Uppsala en av
Sveriges sex kunskapsnoder och verkar som sadan genom att bedriva erkant god specialistutbildning samt
klinisk forskning inom flera odontologiska omraden. Folktandvardsnamnden har kompletterat med ett mal,
indikatorer och aktiviteter avseende arbete och utveckling inom odontologiska utbildningsenheten som be-
doms att uppfyllas vid arets slut.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna samt halso- och sjukvardsnamndens och folktand-
vardsnamndens redovisning kopplat till effektmalet &r att effektmalet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjéanst som 91 % 90 %
uppger goda majligheter att uppna sina larandemal under den kliniska
utbildningen ska uppga till mer an 90 procent.

Kommentar

Senast tillgangliga statistik avser &r 2023 som redovisade att 91 procent uppger goda mojligheter att uppna sina la-
randemal. Detaljerad uppféljning pa programniva samt for respektive utbildningstjanst sammanfattas i utbildnings-
centrums verksamhetsberattelse.

Andel studenter som uppger att de haft méjlighet att samarbeta med 70 % 85 %
andra yrkesgrupper eller studenter frdn andra utbildningar under sin
placering ska uppga till mer &n 85 procent.

Kommentar

Senast tillgingliga statistik avser & 2023 som redovisar 70 procent. Region Orebro lan stodjer genomférande av in-
terprofessionella studentaktiviteter men initiativet ligger hos programansvariga vid larosatet. Fortsatt arbete kravs for
att nd gemensamt mal om 85 procent.

Region Orebro lan Delarsrapport 78(96)



4 N
"N\ 1 Region Orebro lan
\

Effektmal 8. Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras
behov.

T

Kommentar

Lanets invanare har fortsatt 6kat sin kunskap och anvandning av digitala tjanster under perioden.
Flera digitala tjanster har utvecklats och breddats for lanets invanare och foretag.

e Inom halso- och sjukvarden och Folktandvarden pagar en fortsatt utveckling av e-tjanster.

e Digitala mottagningar erbjuds brett inom Héalso- och sjukvardsforvaltningens olika verksamheter och
aven Folktandvarden och Regionhalsan erbjuder digitala méten.

e 1177 direkt har inforts inom priméarvarden. Det &r en digital ingang till forsta linjens vard som inva-
nare nar via 1177.

e Vaccindirekt ska inforas i lanets kommuner. Det innebdr att hanteringen av vaccinationerna i den
kommunala hemsjukvarden kommer att digitaliseras infor hosten 2024.

e Samordnade individuella planer (SIP) publiceras via 1177.se och ar tillgangliga for patienterna.

o Det finns en gemensam webbsida for all vuxenutbildning i 1anet, Vuxwebben. Sidan ger stod till 18-
nets aktorer och invanare och utgor en regional digital infrastruktur samt med lankar till yrkeshdgs-
kolan och Orebro universitet.

e Utveckling har skett av webb och interaktiv kompetensforsorjningsrapport for regional kompetens-
forsorjning.

e Det gors ocksa olika insatser for att stodja lanets foretag och organisationer.

e Inom kulturomradet pagar arbete inom medie- och informationskunnighet samt digitalisering om &n i
langsam takt.

o Fortsatt arbete sker med att forbattra och tillgangliggéra information om resandet till resenarer inom
allman kollektivtrafik med digitala verktyg.

e Tillgangen till bredband for hushall och foretag i lanet har 6kat enligt senaste matningen som avser
2023. Det nationella malet att 95 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s uppnas inte men det ar en fortsatt 6kning.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna och namndernas redovisning kopplat till effektma-
let &r att effektmalet kommer att uppnas.

Indikatorer Utfall Malvarde

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och Helt
tillganglighet for invanare, organisationer och féretag och mota kravet
om ”Digitalt forst”.

Kommentar
Det sker en fortsatt utveckling och breddning av e-tjanster for att mota kravet om digitalt forst:

1177 finns for att ge stod och hjalpa invanare till god halsa och ratt vard, men ocksa for att kunna valja en saker digi-
tal ingang for meddelanden av administrativa arenden. Varumarket bestar av tjanster for bade vardprofession och
invanare. Regionerna valjer sjalva vilka tjanster som ska erbjudas i den egna regionen och kan visa upp dem pa 1177
tillsammans med andra regionala tjénster. 1177 &r ett samarbete mellan Sveriges regioner och det &r Inera som ut-
vecklar och forvaltar tjdnsterna.

Fler 4n hundratusen anstéllda inom varden kommunicerar med patienter via e-tjansterna pa 1177. Via telefonnumret
1177 ger tvatusen sjukskoterskor sjukvardsradgivning och flera hundra experter kvalitetssakrar innehallet pa 1177.se
och i de dvriga tjansterna.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Utveckling av 1177

Malbild for 1177 ar framtagen. Omstéllningen till néra vard pagar i alla regioner och dven i kommunerna. Insatser
kring hélsa, vard och omsorg ska utga fran individens behov och forutsattningar, samt anpassas efter vad som ar vik-
tigt for den enskilda personen. 1177 ska bidra i den omstéllningen. Utgangspunkten &r att 1177 ska utvecklas for att
fortsatta utgora en nationell samlingsplats for halso- och sjukvard, omsorg och tandvard déar invanaren guidas ratt i
utbudet av vard, hélsa och omsorg.

1177 véxer och blir &ven en portal for vardpersonal. | juni har en ny del av 1177 Gppnats dér det i ett forsta steg lyfts
in nationella kunskapsstéd som tagits fram inom ramen for kunskapsstyrningen.

Foraldraskapsstod ar en ny sida for stod till foraldrar pd 1177 som &r driftsatt i maj och kommer att uppmarksammas
efter sommaren. Information som tillhandahalls inom Region Orebro l4n samt i lanets 12 kommuner finns samlat pa
en gemensam sida.

En ny tjanst har tillkommit som innebdr att patienterna sjalva via 1177 inloggade tjanster, kan ta del av loggar, det
vill séga vem inom verksamheten som varit inne i journalen inom halso- och sjukvarden och tandvarden.
Mammografin har i borjan av aret anslutit till 1177 inkorg och skickar ut kallelserna via e-tjansterna. En direktlank
till webbtidboken finns for att kunna omboka och avboka om tiden inte skulle passa.

Under varen har arbete genomforts for att sakerstalla anslutningar till 1177 e-tjanster kopplat till Cosmic journalsy-
stem som ska driftsattas i host. Det handlar om att sékerstélla att de nationella invanartjansterna, till exempel webb-
tidbok, intygstjanster, formular, digitala kallelser med mera &r redo att driftsattas. Motsvarande arbete pagar kopplat
till Folktandvardens nya journalsystem.

1177 direkt

Plattformen 1177 direkt ar en digital ingang till forsta linjens vard som invanare nar via 1177. Invanaren kan fa en
automatisk bedémning av sina symtom och sedan fa rad om sjéalvhjalp eller chatta med en sjukskéterska eller ldkare.
Vid behov gar det aven att véxla éver till videosamtal.

Digitala vardmoten

Anvindandet av digitala vardmaéten erbjuds brett inom Halso- och sjukvardsforvaltningens olika verksamheter som
komplement till vanliga fysiska besok. Det finns ocksa majlighet till digitala vardmoten med flera deltagare som till
exempel sarvardsmottagning och familjeradgivning. Piloter pagar under 2024 fér SPOT (specialistpsykiatriskt om-
vardnadsteam, mobilt arbetssétt) med funktioner for digitala vardméten och chatt. Aven Folktandvarden och Region-
hélsan erbjuder olika typer av digitala moten.

Folktandvarden

Utbudet av digitala tjanster har utdkats och breddats, exempel pa detta ar digital bussbiljett vid tandvardsbesok, digi-
tala kallelser, digital halsodeklaration, digital mottagning och digitala tandhélsokontroller for 2-aringar. Samtliga ak-
tiviteter och &tgarder inom ramen for Folktandvardens digitaliseringsstrategi gar i linje med Region Orebro lans hu-
vudprincip om "Digitalt forst".

Regional tillvéxt

Utvecklingen av webb och interaktiv kompetensforsorjningsrapport har bada lyfts som goda exempel for regional
kompetensforsdrjning av Tillvéxtverket.

Inférande av Vaccindirekt i 1anets kommuner beslutades 2023. Det innebér att hanteringen av vaccinationerna i den
kommunala hemsjukvarden digitaliseras. Ett projekt pagar for sasongsinfluensans vaccinationer som beraknas vara
klart infér hosten 2024.

Samordnade individuella planer (SIP) publiceras via 1177.se och &r darmed tillgéngliga for patienterna. | de fyra
kommunerna i norra lansdelen har beslut tagits om publicering av de kommunala hélso- och sjukvérdsjournalerna i
den nationella patientoversikten (NPO). Detta tradde i kraft den 1 februari 2024. Det innebér att Region Orebro lans
hilso- och sjukvard kan fa del av vasentlig information for sitt arbete med de gemensamma patienterna.

En lansgemensam pilot kring inforandet av Saker digital kommunikation (SDK) har startat. | piloten har man enats
om att testa SDK for informationsdverforing mellan kommunernas arbetsterapeuter och Hjalpmedelscentralen.

Sju av lanets kommuner samt Region Orebro l4an har testat Ineras l16sning for digitalt mote. Testet ledde fram till att
de deltagande kommunerna fattade beslut om gemensamt avrop fran Inera for att fa en mer fordelaktig kostnadshild.
Testbadden InnoMera har under aret arbetat vidare med att ge de deltagande kommunerna stod for att pa ett systema-
tiskt och strukturerat satt testa valfardsteknik. Fyra av fem kommuner har kommit i gang och genomfort en eller flera
tester.

Kultur

Det finns utmaningar inom kulturen och civilsamhallet kopplat till digital utveckling. Aven om en utveckling sker
successivt sker den sakta och i manga fall saknas resurser for den transformation som beh6vs i ett alltmer digitaliserat
samhélle.

Region Orebro lan Delarsrapport 80(96)



4 N
"N\ 1 Region Orebro lan
\

Indikatorer Utfall Malvarde

Kollektivtrafik och serviceresor

Fler digitala tjanster tillhandahalls och tjansternas innehall och kvalitet forbattras Iopande. Inom den allmanna kol-
lektivtrafiken har resendrerna storre mojlighet att képa biljetter via sjalvservice i appen samt mer automatiserat fa
information om eventuella trafikstorningar. Dock &r efterfragan inom serviceresor fortfarande stor pa analoga tjanster
(telefonsamtal) och dér det dven finns ett behov av direktkontakt person till person for att missforstand ska undvikas.

Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom automatiserade Helt
digitala floden och stod for kommunikation med lénets invanare.

Kommentar

Region Orebro lan inférde en ny digital plattform 1177 direkt under 2023, dar man startade med primérvarden. 1177
direkt ar en digital ingang till forsta linjens vard som invanare nar via 1177. Efter att ha loggat in kan invanaren fa en
automatisk beddmning av sina symtom och sedan fa rad om sjélvhjalp eller chatta med en sjukskoterska eller lakare.
Om det finns behov gar det dven att véxla over till videosamtal. Alla vardcentraler har den digitala ingangen pa plats.
Under 2024 arbetar man med fler processer som tillfors tjansten samt att det forbereds att ansluta en nystartad vard-
central. Aven psykiatrin planeras att kunna vara en del i flodet inom ramen for 1177 direkt.

Andelen hushall och féretag i lanet som har tillgang till bredband om 88 % 84 %
minst 100 Mbit/s ska oka i forhallande till foregéende ar.

Kommentar

Senast tillgangliga siffror avser ar 2023.
Den sammanslagna siffran for lanet med 100 Mbit/s ar 87,53 procent. Totalt sett har 88,49 procent av hushallen till-
gang till snabbt bredband om 100 Mbit/s samt 89,89 procent av arbetsstéllen.

En fortatning av fiberinfrastrukturen pagar i vissa tatorter i lanet till rabatterat pris vilket kommer leda till en 6kning
av tillgang till snabbt bredband. I vilken utstrackning detta kommer visa sig statistiskt ar for tidigt att svara p&. Ok-
ningen om tillgang till snabbt bredband pé landsbygden har 6kat med 7,25 procentenheter. Detta gor att 59,89 pro-
cent av hushallen pa landshygden har tillgang till snabbt bredband. Fortsatt konkurrerar FWA-IGsningar (fast bred-
band via mobilnatet) med fibererbjudanden i vissa omraden vilket gor att det sker en fordrojning av andelen hushall
med anslutning éver 1 Ghit/s.

| &r har inte bredbandsstodet delats ut men det finns ett okat intresse fran andra aktérer &n tidigare att soka stod.
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6.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att effektmalen i perspektivet in-
vanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt 6vergripande tillvagagangssétt for hur
effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

Det dr strategierna

e kvalitet och utveckling

e beredskap och sakerhet

o digitalisering

e hallbar utveckling

e hallbar regional utveckling

o storregionalt och internationellt samarbete.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

» Att skapa viirde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter arbetar kontinuerligt och systematiskt med stindiga forbattringar och med
att vara en kunskapsorganisation som stdndigt utvecklas. Inom det regiondvergripande kvalitets- och
utvecklingsarbetet har regiondirektoren faststallt fem 6vergripande strategier for Region Orebro lans
kvalitets- och utvecklingsarbete enligt ovan.

Inom kvalitet och utveckling ingar att verksamheterna arbetar systematiskt med Kunskapsstyrning och
patientsékerhet samt forskning och utbildning och &ven med innovationer. Medarbetare involveras och enga-
geras bland annat genom att systematiskt arbeta med forbattringsforslag, avvikelsehantering och standiga
forbattringar av arbetssatt och processer pa olika nivaer. Kvalitetsarbete sker ocksa inom ramen for genom-
forande av den regionala utvecklingsstrategin.

Region Orebro 1an samverkar och har goda relationer inom regionorganisationens verksamheter och med
kommuner, andra regioner, universitet, civilsamhalle och 6vriga externa aktorer bade lokalt, nationellt och
internationellt, vilket ocksa bidrar till kvalitetsutveckling. I utvecklingsarbetet involveras ocksa patienter,
brukare och invanare i allt hdgre utstrackning sa att deras perspektiv och erfarenheter tas till vara. Detta leder
till en hogre kvalitet i de utvecklingsarbeten som genomfors.

Regionstyrelsen och namnderna har konkretiserat strategin kvalitet och utveckling med specifika namndmal
och uppdrag utifran ansvarsomrade.
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Strategi: Beredskap och sékerhet

Strategier fOr beredskap och sakerhet

* Att skapa gemensamma forutséttningar for hantering av sadana kriser och extraordindra handelser som kré-
ver ett regiondvergripande perspektiv.

« Att verka for att beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det behdvs.

* Att 6verenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar,
dels halso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor.
| syfte att nd ett gott resultat for hela Region Orebro lan utvecklas forvaltningsévergripande samarbetsformer
som ocksa syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i olika forum.

Kommentar

Regionstyrelsen ansvarar for sakerhetsfragor samt katastrof- och beredskapsplanering och ar krislednings-
ndmnd. Regionstyrelsen har ett uppdrag att skapa och anvénda generella arbetsmetoder for hantering av de
kriser som kan uppsta, och behover hanteras i regionovergripande perspektiv. Uppdraget pagar i samarbete
med forvaltningarna. En tongivande del av arbetet handlar om kontinuitetshantering. Ett forslag pa krigs-or-
ganisation och metod for krigsplaceringar har ocksa tagits fram i samverkan med forvaltningarna. Region
Orebro 14an har ansvar att uppratthélla regionens samhéllsviktiga verksamhet. Under perioden har arbete
pagatt med att skapa struktur och innehall for att genomfora dverenskommelser med staten om civilt forsvar.
Detta inkluderade en regiondvergripande plan for extraordindra handelser och hdjd beredskap som godkénts
av regionfullmaktige.

Samverkan kring beredskaps- och sékerhetsfragor pagar i olika natverk och grupper inom Region Orebro lan
som syftar till samverkan, stod for samarbete och erfarenhetsutbyte. Region Orebro lans verksamheter har
fortsatt arbetet inom beredskap och sékerhet. Inom halso- och sjukvarden pagar bland annat en 6versyn av
Beredskapscentrum for att utveckla beredskapsformagan for ledning och organisation for att battre kunna
méta och anta de olika utmaningar och krav som omvarlden och landet stéller p& Region Orebro lans bered-
skaps- och sakerhetsorganisation. Inom Folktandvarden har beredskapsplaner tagits fram. Inom kollektivtra-
fiken ska en krisplan fardigstallas utifran ramverk Krishantering for allman och sarskild kollektivtrafik inom
Region Orebro 14n som beslutats tidigare. Regionservice har genomfort en "Table-top" 6vning Séakerhet i of-
fentlig miljo i samarbete med halso- och sjukvarden. Kampanjen "Vaga fraga - Slapp inte in obehdriga!" ska
skapa medvetenhet och 6ka sékerheten i hela Region Orebro lan.

Regionstyrelsen och namnderna har konkretiserat strategin beredskap och sakerhet med specifika namndmal
och uppdrag utifran ansvarsomrade.
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Strategi: Digitalisering

Strategier fOr digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet med att 6ka
den digitala mognaden i organisationen.

* Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt folja upp programmen for digitalisering, e-hélsa och nytt
vardinformationsstod for att forsékra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal i digitaliseringsstrategin.
* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

Kommentar

Omstallningen till ett hallbart digitaliserat samhélle &r en forutsattning for att mota dagens och framtidens
samhallsutmaningar. Det finns ett hogt forandringstryck pa det offentliga och privata Sverige dar digitali-
sering paverkar all verksamhet och alla sektorer i samhéllet. Region Orebro lans verksamheter har fortsatt att
utveckla och 6ka anvéndningen av digitala l6sningar och nya forandrade arbetssétt. Administrativa arbets-
uppgifter har férenklats och automatiserats med hjélp av nya stodsystem eller med nya l6sningar i redan be-
fintliga stodsystem. Inférandet av Teams, ett motesverktyg och ett samverkansforum, har ocksa bidragit till
digitala arbetssatt. Pandemin drev pa den digitala utvecklingen och har medfért att den digitala mognaden
har Okat i organisationen. Som en del i mognadsprocessen har efterfragan pa digitala 1osningar fortsatt inom
manga omraden.

Region Orebro lans Program for digitalisering 2021-2026 utgar fran Orebro lans digitaliseringsstrategi. Pro-
grammet slr fast att Region Orebro l4n ska vara en ledande region som drar nytta av digitaliseringens kraft
for att utveckla verksamheten och na organisationens mal och darigenom skapa ett effektivt och innovativt
samhélle. Arbete pagar inom programmet och med handlingsplaner som foljs upp kontinuerligt. Det har
identifierats att det behdvs mer arbete med férankring av programmet for att fa alla verksamheter med i om-
stallningsarbetet da mycket av utvecklingen maste ske ute i respektive verksamhet. En handlingsplan for
2024 har tagits fram och flera uppdrag pagar, bland annat med séker digital kommunikation (SDK). Vid upp-
foljning med Region Orebro lans chefer har det ocksa identifierats ett behov av stéd i hur digitaliseringen
forandrar ledarskapet och hur man som chef ska stotta sina medarbetare i omstéllningen. Mot bakgrund av
detta har medel sokts fran omstéllningsfonden vid tva tillfallen vilka tyvarr har avslagits. Detta innebér att
forvaltningarna har olika forutsattningar for att arbeta med dessa fragor. Halso- och sjukvardsforvaltningen
och Folktandvarden arbetar med forandringsledning och nya arbetssatt inom ramen for inférandeprojekten av
nya journalsystem.

For att astadkomma den nodvandiga forflyttningen och driva pa den digitala omstéllningen behover fokus
vara mer pa effekthemtagning och hur Region Orebro l4n utnyttjar digitaliseringens méjligheter for att ge
lanets invanare dandamalsenliga tjanster.

Utveckling av artificiell intelligens inom Region Orebro lans verksamheter forutsatter en val fungerande di-
gitalisering. Utvecklingsmajligheterna ar stora samtidigt som det ar viktigt att hantera data pa sakert satt,
framfor allt avseende individdata.

Regionstyrelsen och namnderna har konkretiserat strategin digitalisering med specifika namndmal och upp-
drag utifran ansvarsomrade.
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Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvérfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stédprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande héllbarhetsfragorna.

« Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att forsakra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt utveckla och integrera forstaelse
av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter har fortsatt arbetet med att hllbarhet ska vara integrerat i ordinarie verk-
samhet.

Program for hallbar utveckling 2021-2025 innehaller évergripande mal for god halsa och livsmiljo, jamlika
och jamstallda verksamheter och ansvarsfull resursanvandning. Programmet ska fortsatt anvandas som stod
och drivkraft for att integrera hallbar utveckling som en naturlig del i det dagliga arbetet. Malet ar att samt-
liga medarbetare och fortroendevalda ska ha kannedom om programmet och genomfora insatser och atgarder
som kopplar till de mal och indikatorer som finns i programmet. Programmet har presenterats och spridits pa
Region Orebro lans webbplatser och dialoger med namnder och férvaltningarnas ledningsgrupper genomfors
kontinuerligt utifran den arliga hallbarhetsredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen 2023 visar positiva trender men ocksa fortsatta utmaningar. For att na beslutade
mal i Program for héllbar utveckling maste Region Orebro lan genomfora fler effektiva atgarder for att
minska regionens klimat- och miljopaverkan. Arbete for att minska textilsvinn och onddig kassation av
textilier, att minska klimatpaverkan fran engangsmaterial, att minska avfallsméangder och 6ka materialater-
vinning samt att minska inkop av fossila branslen och antibiotikaférskrivning behdver intensifieras. Gallande
social hallbarhet ar de flesta matvardena bedémningsindikatorer dar integrering av atgarder i det dagliga ar-
betet &r centralt, exempelvis vad géller bemdtande och delaktighet.

Regionstyrelsen och namnderna har konkretiserat strategin hallbar utveckling och fortsatt arbetet med att
uppfylla intentionerna i program for hallbar utveckling genom specifika namndmal och uppdrag utifran an-
svarsomrade.
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Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for hallbar regional utveckling

* Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

* Att driva insatser som skapar likvéardiga forutséttningar i hela lanet.
« Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter arbetar for att bidra till att nd den regionala utvecklingsstrategins (RUS)
malsattningar inom respektive namnds ansvarsomrade. Verksamheterna samarbetar bland annat med lanets
kommuner, Lansstyrelsen i Orebro lan, Orebro universitet och civilsamhallet i fragor som ror lanets utvecki-

ing.

Det Overgripande regionala arbetet med att genomfora RUS i samverkan med lanets kommuner och dvriga
externa aktorer pagar ocksa. Inom ramen for arbetet med det regionala ledarskapet, och att organisering och
genomforandet av RUS sker andamalsenligt, har aktiviteter genomforts under aret.

RUS-uppféljningen 2023 identifierade fyra omraden dar Orebro lan har utmaningar, det 4r inkludering, barn
och unga, gron omstallning samt kompetensforsorjning. Det & omraden dar det finns stora gap mellan nu-
lage och Onskvart lage, dar utvecklingen gar for langsamt for att na malen eller gar at fel hall i relation till
malen. Inom dessa omraden behover lanet gora stora positiva forflyttningar for att na det 6nskvarda lage som
RUS beskriver. Genom att implementera de foreslagna kraftsamlingarna kan utmaningarna adresseras och
arbete ske for en mer hallbar och inkluderande framtid for Orebro lan samt starka maluppfyllelsen i RUS.
Samarbete 6ver omrades- och organisationsgranser och langsiktig strategisk planering kommer att vara
avgorande for att uppna de 6nskade resultaten. En kraftsamling ar en kortare insats men de fyra omradena
behover fortsatta arbetas med under aret och formodligen aven under ar 2025.

Inkludering:

e Hur kan en mer jamlik utbildningsniva skapas i lanet och 6ka delaktigheten i samhallet for en socialt
hallbar utveckling?

e FOr att na en positiv forflyttning rekommenderas sérskilda insatser for att riva hinder och minska ut-
anforskapet pa arbetsmarknaden, med fokus pa inkludering och social sammanhallning.

Barn och unga:

e Hur kan Region Orebro lan bidra till att fler fullféljer och avslutar sin grundlaggande utbildning i
hela lanet? Att maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan 6kar? Att fler klarar gymnasiet samt att
skillnader mellan olika grupper minskar?

e FOor att nd en positiv forflyttning foreslas sarskilda satsningar for att starka lokalt samarbete och ge-
mensamt larande mellan olika samhéllsaktorer, med malet att ge barn och unga béttre forutsattningar
for ett gott liv.

Gron omstallning:

e Hur kan en langsiktig och hallbar omstélining av Orebro l4n skapas for att nd malet om att Sverige
ska bli varldens forsta fossilfria véalfardsland? Hur kan en utveckling av naringslivet som &r langsik-
tig och hallbar framjas?

e For att nd en positiv forflyttning foreslas konkreta atgérder for att framja innovationer och oka
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implementeringen av gréna losningar. Sarskilt fokus laggs pa att paskynda den grona omstéllningen
inom néringslivet genom sarskilda insatser och samarbete mellan olika samhallsaktorer.

Kompetensforsorjning:

e Hur kan Orebro l4n sakerstalla att arbetskraften har ratt kompetens for framtidens behov?

e FOr att mota framtidens behov behdvs samarbete mellan utbildningsinstitutioner och néringslivet for
att anpassa utbildningar efter arbetsmarknadens krav. Flexibla och tillgédngliga utbildningsmajlig-
heter for alla aldersgrupper samt stod for vidareutbildning och omskolning ar viktiga. Investeringar i
digital kompetens och teknisk utbildning, samt samarbete mellan offentliga och privata aktorer, ar
avgorande for att skapa en anpassningsbar arbetsmarknad som attraherar och behaller talangfull ar-
betskraft.

Regionstyrelsen och namnderna har konkretiserat strategin hallbar regional utveckling och fortsatt arbetet
med att uppfylla intentionerna i RUS genom specifika namndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

» Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stiirka linets
utveckling.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter samarbetar med andra regioner och kommuner inom sina respektive an-
svarsomraden. Samverkan sker ocksa med andra organisationer, till exempel Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR). Medlemskap i organisationer som till exempel European Network of Cities and Regions for the
Social Economy (REVES) som verkar for dialog, utveckling och samarbete med de europeiska och internat-
ionella institutionerna bidrar till 6kat samarbete. | egenskap av regionalt utvecklingsansvarig (RUA) aktor
samarbetar Region Orebro 14n med 6vriga RUA i Ostra Mellansverige kopplat till EUs strukturfonder. Reg-
ion Orebro lan driver regionens Brysselkontor, Central Sweden, tillsammans med Dalarna och Gavleborg,
och via dem sker ett aktivt samarbete med de tva andra Brysselkontoren som har koppling till Ostra Mellans-
verige. Genom samverkan i internationella natverk och arbete i olika program ges ocksa ett bredare perspek-
tiv pa de regionala utvecklingsfragorna och majlighet till larande och samskapande. Genom aktiv bevakning
och inspel i EU-kommissionens remisser och yttranden skapas en stérre kunskap om EU-politik i lanet samt
mojlighet att paverka EU:s politik till lanets fordel. Ett gemensamt positionspapper om framtidens struktur-
fonder ar ocksa framtaget inom ramen for Ostra Mellansverige.

Nationell och internationell samverkan &r centrala som tillfér kunskap och bidrar till utveckling av Region
Orebro lans verksamheter for att invanarnas och samhallets behov ska tillgodoses pa basta satt. Det sker
ocksa ett kunskapsutbyte genom deltagande i nationella och internationella konferenser. Det finns dessutom
samarbeten med universitet och hogskolor kring utvecklings- och utbildningsfragor.

Som ett stéd finns Region Orebro l4ns internationella strategi som utgor en végledning i forhallningssétt till
internationellt arbete.

Regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat strategin storregionalt och internationellt samarbete genom
namndmal, uppdrag och beskrivningar utifran ansvarsomrade.
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6.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lan ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompe-
tensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna verksamhetsmassig och finansiell
god hushallning.

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ramen for en
halsoframjande, jamstalld och jamlik arbetsplats samt ekonomiska resurser. Kompetensforsorjningen ska sa-
kerstillas for att Region Orebro lans uppdrag kan genomféras. Region Orebro lan ska ocksé genom

standiga forbattringar och kostnadseffektiva losningar hushalla med tillgangliga resurser for att skapa en eko-
nomi som ger handlingsfrihet.

Inom perspektivet resurs finns effektmal som syftar till att Region Orebro lan

e skavara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning
e haen langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna verksamhetsmassig och finansiell god
hushallning

for att mojliggora att effektmalen i perspektivet invanare och samhélle kan uppfyllas.

Effektmal 9. Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

=

Kommentar

Inom kompetensforsorjningsomradet pagar ett intensivt arbete kring arbetsgivarrollen. Det inkluderar att sa-
kerstalla en god introduktion av nya medarbetare, utveckla anstallningsmodeller, I6nestruktur och férmaner
samt att synliggora framtidsyrken for lanets ungdomar. Kompetensobalansen driver fram nya arbetssétt, dar
nya yrkesroller kan bli aktuella. Att behalla befintliga medarbetare och tillsammans med dem utveckla verk-
samheten ar av hogsta prioritet.

Digitaliseringen spelar en avgérande roll genom att mojliggora nya arbetssétt. Flera digitala verktyg infors i
Region Orebro lans verksamheter, vilket paverkar och stiller nya kompetenskrav.

Trots utmaningarna i Region Orebro ldns ekonomiska situation, ar det strategiska arbetet tydligt. Stort fokus
laggs pa att vara en attraktiv arbetsgivare och sakerstalla kompetensforsorjning pa lang sikt. Ett region-
gemensamt omstallningsarbete har initierats for att behalla personal inom Region Orebro Ian, i stéllet for att
anvanda varsel och uppsagningar. Andra viktiga faktorer som styr kompetensférsdrjningen ar prognostiserad
befolkningsutveckling, personalomsattning och kommande pensionsavgangar. Lag- och avtalsandringar, till-
sammans med lokala forutsittningar, & utmanande och kommer att paverka Region Orebro l4n som arbetsgi-
vare, till exempel nér det galler anpassningar till arbetstidsdirektivet.

Inom Region Orebro ldn genomfor verksamheterna érlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
for att sékerstdlla en god arbetsmiljo. Resultaten anvénds for att identifiera eventuella brister och forbattra
det systematiska arbetsmiljoarbetet med regiongemensamma insatser. Under det kommande aret fortsatter
arbetet genom att vidta foljande insatser:

e Oka kunskapen om stodet for systematiskt arbetsmiljoarbete.
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o Oka kunskapen om skyddsombudsrollen.
e Fortsatta utvecklingen av verktyg for arbetsmiljoarbetet.
e Utveckla stdd for tydlighet kring uppdrag, forvantningar och prioriteringar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r ocksa en viktig samverkansfraga och ett arbete tillsammans med de
fackliga organisationerna.

Vidareutveckling av stdd i arbetet kring kultur och vardegrund, medarbetarskap och ledarskap sker for att
stdrka en halsosam arbetsplats. Arbetet med chefs- och ledarutveckling fortskrider och genomfors efter be-
hov och med nya metoder av larande utver de regiongemensamma ledarutvecklingsprogrammen.

Den sammanfattande bedémningen utifran indikatorerna och namndernas redovisning kopplat till
effektmalet ar att effektmalet kommer att uppnas.

Indikatorer Utfall Malvarde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom
intervallet 77-80 for totalt HME. Strévan ar att delindexen motivation,
styrning och ledarskap ska ligga p& en jamnhog niva.

Kommentar

HME ér ett index som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram. Det bestar av nio frdgor som delas in i tre
delomraden, motivation, ledarskap och styrning. HME anvénds for att utvardera organisationens formaga att skapa
forutsattningar for engagemang, inte att ringa in nivan pa engagemanget. Det ar langsiktigt arbete som inte gar att se
snabba effekter av och det ar ocksa svart att peka pa enskilda atgédrder som har direkt effekt. Senaste matningen i
Region Orebro lan gjordes i slutet av ar 2021. Senaste resultat for Region Orebro lan var 77, vilket &r p& samma nivé
som vid foregaende matning ar 2018.

Nasta métning gors i slutet av 2024 sé inga resultat finns dnnu.

Jamstalldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregéende ar.

Kommentar

Indikatorn for ar 2024 redovisas i arsredovisningen.

Region Orebro lans jamstalldhetsindex &r 2023 var 112 och lagre &n féregdende ar som var 117. Resultatet ligger p&
samma niva som branschmedianen (regioner). Branschmedianen har minskat med 1 punkt frén foregéende ar.
JAMIX &r ett ssmmanfattande jamstélldhetsindex som grundar sig pa 9 nyckeltal:

o andel jamstallda yrkesgrupper (40-60 procent)
e ledningsgrupp

o lika chefskarriar

o lika lén/skillnad i 16n

o skillnad i 1ng sjukfranvaro

o skillnad i uttag av foraldradagar

o skillnad i sysselsattningsgrad (andel heltid)

e skillnad i andel tillsvidareanstéllda

e aktivt arbete

Region Orebro lans resultat ligger p4 samma niva som fér branschen, men nyckeltalen skiljer sig at pd nagra punkter.
Tre nyckeltal, andel jamstallda yrkesgrupper, skillnad i 16n och skillnad i sysselséttningsgrad skiljer sig, dar de tva
forsta &r l1agre for regionen &n branschmedianen och det sista hogre. Den stora avvikelsen géller andel jamstallda yr-
kesgrupper. Region Orebro lan stravar efter jamstallda yrkesgrupper, det ar dock svart att uppna i manga av de yrken
som finns i en region. Den svenska konssegregerade arbetsmarknaden gor att manga yrken ar dominerade av det ena
konet varfor det ar svart for en enskild region att kunna anstallda en stérre andel av det underrepresenterade konet
som finns pa arbetsmarknaden.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Frisktalet ska forbéattras i jamforelse med féregaende ar.

Kommentar

Frisktalet redovisas pa arsbasis. Det tas fram av Nyckeltalsinstitutet och avser antal tillsvidareanstéallda med hogst 5
sjukdagar och 3 sjuktillféllen.
Indikatorn for ar 2024 redovisas i arsredovisningen.

Frisktalet for Region Orebro 1an 2023 6kade frén 41,8 procent &r 2022 till 48,9 procent for 2023. Det innebér att
knappt hilften av Region Orebro lans medarbetare har en sjukfranvaro inom frisktalets ramar och ju hdgre tal desto
battre.

Region Orebro lans frisktal ar hégre 4n medianen for jamforda regioner som ligger pa 48,5 procent. | jamférelsen &r
det totalt 14 regionenheter som ingar.

Frisktalet ar tankt att beskriva frisknarvaron. Frisknarvaron och korttidssjukfranvaron samvarierar delvis pa sa satt att
minskad korttidssjukfranvaro i stor utstrackning paverkar frisknarvaron positivt och tvartom. Nyckeltalet i sin nuva-
rande utformning har dessvarre viss osakerhet och behgver ses 6ver och utvecklas sa att det battre kan komplettera
sjukfranvarostatistiken och bidra med perspektiv kring en sund sjukfranvaro.

Personalomséattningen externt ska redovisas. Den ska minska i
jamforelse med foregéende ar.

Kommentar

Personalomsattningen redovisas pa arsbasis.

Senaste resultat for Region Orebro 14n r 2023 var personalomséttningen externt 7,4 procent, samma niva som under
2022. Personalomséttningen totalt inklusive pensioner ar 2023 var 8,7 procent, en minskning jamfort med ar 2022
som redovisade 9,4 procent.

Region Orebro lans vardegrund ska efterlevas av regionens alla Helt
verksamheter, chefer och medarbetare.

Kommentar

Arbete med kultur och beteende efter beslutad vardegrund &r ett langsiktigt arbete. En regiongemensam information
finns i modulform dar arbetet kan ske i etapper pa till exempel en arbetsplatstraff. Metodstddet presenteras pa intra-
natet och ar atkomligt for alla. Implementering sker ocksa i arbetet med uppdatering av riktlinjer och styrande doku-
ment. Infor rekrytering och introduktion av nyanstillda &r detta en viktig grund for beskrivning av hur Region Orebro
lan ska vara som arbetsgivare.

Effektmal 10. Region Orebro 1an har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Bc

Kommentar

Region Orebro lan berdknas redovisa ett balanskravsresultat pa -400 miljoner kronor for 2024. Resultatmalet
som &r 1,25 procent av skatteintakter och generella bidrag 6ver mandatperioden uppnas darmed inte i ar och
det kommer &ven vara mycket svart att uppna dver mandatperioden inraknat underskottet om -909 miljoner
kronor fran foregaende ar. Tva av fem indikatorer géllande ekonomin berdknas uppna malet for 2024.

Soliditeten uppnar inte malet om att forbattras utan bedoms bli oforandrad vid utgangen av 2024. Under aret
pagar arbete med de atgarder som foljde pa regionfullméaktiges beslut om budget for 2024. Dar stalldes krav
pa samtliga namnder att genomfora effektiviseringar med ekonomisk effekt. Givet att atgarderna genomfors
och fér effekt finns forutsattningar framat att Region Orebro lan far en positiv soliditet senast 2030 och att
ekonomin darmed kommer att uppna malsattningen om god ekonomisk hushallning.

Region Orebro lan Delarsrapport 90(96)



4 N
"\ 1 Region Orebro lan
\

Indikatorer Utfall Malvarde
Soliditeten forbattras. Delvis
Kommentar

Fullmaktige i Region Orebro l4n har i verksamhetsplan med budget for 2024 antagit riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. | den anges att soliditeten senast 2030 ska uppga till minst noll. Arets malséttning &r att soliditeten ska
forbattras. Hittills under 2024 ligger soliditeten pa -10 procent jamfort med -11 procent vid arets ingang. Med pro-
gnosen for helaret 2024 beréknas soliditeten landa pa samma niva som 2023, -11 procent. Beddmningen ar darfor att
malet inte kommer att nas i helarsuppfoljningen.

Region Orebro l4n redovisar éver mandatperioden 2023-2026 ett Inte alls [ |
resultat som motsvarar minst 1,25 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Kommentar

Avrets prognostiserade balanskravsresultat &r ett underskott p& 400 miljoner kronor. God ekonomisk hushélining, en-
ligt fullméktiges definition, innebér att balanskravsresultatet ska vara 1,25 procent av skatter och generella statsbi-
drag for mandatperioden 2023-2026. Med arets prognosticerade resultat samt 2023 ars balanskravsresultat om -909
miljoner kronor beddms malet bli svart att uppna 6ver mandatperioden.

Styrelsen och namnderna redovisar ett resultat i balans. Inte alls [ ]

Kommentar

Verksamheternas helarsprognoser per juli raknas samman till en avvikelse fran givna ramar om -460 miljoner kronor
for 2024, varav halso- och sjukvardsnamndens avvikelse &r -400 miljoner. Ovriga namnder som prognostiserar nega-
tiva avvikelser ar kollektivtrafiknamnden -52 miljoner kronor, folktandvardsnamnden -13 miljoner kronor och ser-
vicenamnden -13 miljoner kronor. Detta innebér att malet inte berdknas kunna uppnas 2024.

Klimatbelastningen fran Region Orebro lans kapitalférvaltning ar 7,2 ton 15,6 ton
lagre &n for jamforbara index. CO2e CO2e
Kommentar

Klimatbelastningen fran kapitalférvaltningen matt som koldioxidintensitet (ton utslapp av koldioxidekvivalenter per
miljoner kronor intakter) var vid senaste métningen i december 2023 54 procent lagre &n index. Utfallet 7,2 ton CO2e
avser heldr 2023. En ny matning kommer att goras i slutet av aret och malet bedoms uppfyllas for 2024.

Likviditetsberedskapen ska uppga till sex manader. Helt

Kommentar
Likviditetsheredskapen har under &ret uppgatt till minst sex manader.
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7 Ordlista

Benadmning

Forklaring

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in immateriella,
materiella och finansiella. | verksamheten forekommer framst materiella, sisom
maskiner och inventarier. Kriterierna for att klassificeras som en materiell an-
laggningstillgang ar: anskaffningsvérde ver ett prishasbelopp (57 300 kr ar
2024) och en ekonomisk livslangd langre &n tre ar.

Anskaffningsvarde

Inkopspris inkl. ev. kringkostnader for en anlaggningstillgang. Anskaffnings-
vardet skrivs av under faststéalld avskrivningstid.

Avskrivningar

Avskrivningar varje manad fordelar kostnaden for en anldggningstillgang over
den ekonomiska livslangden.

Balanskonto

Konto i Balansrakningen. Tillgangar (kontoklass 1). Skulder (kontoklass 2). Se
Kontoplan.

Balanskrav

Balanskravet enligt kommunallagen innebdr att intdkterna ska vara lika stora
eller storre an kostnaderna varije &r och ett eventuellt negativt resultat ska éter-
stéllas inom tre ar.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat innefattar resultat efter balanskravsjusteringar, samt even-
tuell reservering eller anvandning av medel till resultatutjgmningsreserv.

Balansomslutning

Totalt kapital, summan av alla tillgangar respektive skulder.

Balansrékning

Sammanstallning 6ver tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunkt,
t ex pa bokslutsdagen.

Betalningsberedskap

Betalningsberedskapen definieras som medel pa bankkonto, ej utnyttjad check-
kredit, bekraftade ej utnyttjade kreditldften eller likvida tillgangar inklusive
rantebarande tillgangar som kan omséttas inom fem dagar i relation till ett ge-
nomesnitt av totala utbetalningar per dag de senaste 12 manaderna. Betalnings-
beredskapen for Region Orebro lan ska vid varje tillfalle uppga till minst en
manads betalningar.

Bokslut

Resultatrakningen avslutas mot balansrékningen och periodens resultat fast-
stélls. Bokslut gors per 31 juli och 31 december.

Bruttonationalprodukten, BNP

Ett av de viktigaste samhallsekonomiska matten. BNP beskriver storleken pé
Sveriges ekonomi genom att méta vardet av varor och tjanster.

Deldrsrapport

Alla regioner ska uppratta en delarsrapport minst en gang under rakenskapsaret
for verksamheten och ekonomin. Delérsrapporten innehaller resultatrakning,
balansrékning, driftredovisning, kassaflédesanalys med mera. Upprattandet av
delarsrapporten styrs av lagregler och rekommendationer.

Effektmal

Effektmalen ska visa vilken effekt som Region Orebro léns verksamheter, hu-
vudprocesser och interna processer med mera, férvéntas bidra med till nytta for
invanarna och samhallet. Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller
langre. Kopplat till effektmalen finns indikatorer som ger méjlighet att bedéma
graden av maluppfyllelse. Till effektmélen kan det ocksa finnas strategier som
ska beskriva ett Iangsiktigt Gvergripande tillvagagéngssatt for hur effektmalen
ska uppnas.

Ekonomi

Hushallning med begréinsade resurser.

Ekonomi i balans

Se balanskrav.

Ekonomisk livslangd

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiskt vérde. Tre &rs ekonomisk livs-
langd kravs for att en anskaffning ska betraktas som en anlaggningstillgéng.
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Finansiella intdkter/-kostnader

Till finansiella intakter hor exempelvis utdelningar pa aktier, ranteintékter och
vinst vid forséljning av vérdepapper. Kostnader ar réntekostnader och forlust
vid forsaljning av vardepapper. Finansiella intékter och kostnader &r en post i
regionens resultatrakning.

Forvaltning

Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/ndmnds verksamhet.

Generationsprincipen

Definieras som att varje generation ska bara kostnaden fér den service som den
konsumerar.

God ekonomisk hushallning

I god ekonomisk hushallning inryms generationsprincipen (ovan) och aven
regionens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och anda-
malsenligt sétt. Praxis for regionsektorn ar att ha 2 procent kvar av skatter och
statshidrag i slutet av aret, det vill saga att resultatet ska vara minst 2 procent av
skatter och statshidrag.

Inbetalning

Pengar betalas in.

Indikator

Kopplade till effektmalen, & matbara och ger méjlighet att bedéma graden av
maluppfyllelse. Beskriver tillstandet/utveckling for effektmalet och kan vara
kvalitativt eller kvantitativt.

Ingaende balans

Saldo pa ett konto i balansrakningen vid en periods borjan. Balansrakningens
ingaende balanser fors dver fran foregaende ar. Jamfor resultatrakningen som
alltid &r tom vid arets borjan.

Inkomst

Erséttning for utforda prestationer.

Intern kontroll

Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lan har be-
slutat samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksam-
heten. Att redovisningen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin &r
rattvisande och andamalsenlig. Att informationssakerheten &r tillgodosedd uti-
fran kraven pa konfidentialitet, riktighet, tillganglighet och sparbarhet.

Internkontrollplan (IK-plan)

IK-planen ingdr i respektive namnds verksamhetsplan. IK-planen omfattar vé-
sentliga risker utifrdn namndens ansvarsomrade samt atgarder for att hantera
dessa risker.

Internrénta

Rantesats som anvands vid berikning av ranta pa investeringar. Réntesatsen
faststalls arsvis enligt rekommendation av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR).

Intern styrning

Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal
och uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern styrning och kontroll (ISK)

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, ndmn-
derna och verksamhetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en ef-
fektiv ledning och styrning av verksamheten. Processen ska sékerstélla en
andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill siga att verksamheten bedrivs i
enlighet med de krav som stélls p& verksamheten.

Intékt

Periodiserad inkomst. VVardet av periodens utférda prestationer.

ISK-bedémning

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap.
6 8. Med tillracklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska
vara dndamalsenligt utformad efter verksamhetens forutséttningar, art och om-
fattning. Ndamnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden
bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden
uppratthaller en tillracklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av
helar ska forvaltningar och namnder géra en bedomning (ISK-bedémning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillrécklig. Regionstyrelsen gor
sedan utifran sin uppsiktsplikt en samlad bedémning i arsredovisningen.
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Kostnad

Periodiserad utgift. VVardet av periodens forbrukade resurser.

Kvalitet och utveckling

Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete — fem 6vergripande strate-
gier. 1. Region Orebro lan skapar vérde tillsammans med dem vi finns till for.
2. Region Orebro l4n leder for hallbarhet 3. Region Orebro lan involverar och
motiverar medarbetare. 4. Region Orebro lan utvecklar véardeskapande proces-
ser. 5. Region Orebro lan férbattrar verksamheten och skapar innovationer.

Kundfordringar

Finns pa balansrakningens tillgangssida. Fakturerade belopp for utfort arbete,
som annu inte betalats av kund. 30 dagars kredittid [amnas som regel. Jamfor
leverantorsskuld.

Leverantorsskulder

Finns pa balansrakningens skuldsida. Fakturor som har erhdllits men annu inte
har betalats utgor leverantorsskulder. 30 dagars kredittid ska avtalas. Jamfor
kundfordringar.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats
med offentliga bidrag

Nettokostnad

Verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Skillnaden i nettokostnaderna mats mellan tva olika perioder och visas i pro-
cent. | regionsektorn mats nettokostnadsutvecklingen manadsvis, dar man jam-
for nettokostnaderna for den innevarande perioden med samma period forega-
ende ar. Ett satt att beddma om nettokostnadsutvecklingen &r for hog ar att satta
den i relation till ndgot. Till exempel kan man jamféra den med utvecklingstak-
ten for skatter och statsbidrag, det vill sdga den intédkt som ska técka nettokost-
naderna om man ska ha en ekonomi i balans. Ett annat sétt att beddma netto-
kostnadsutvecklingstakten &r att jamfora den med den radande inflationen.

Omslutning Med balansrakningens omslutning avses totalsumma tillgangar, vilket &r
samma som totalsumma eget kapital och skulder.
Omséttning Summa intékter i resultatrakningen. For Region Orebro lan brukar omsétt-

ningen definieras som samtliga intékter, d.v.s. verksamhetens intékter, skatter
och generella bidrag samt finansiella intakter. JAmfoér omslutning.

Omsittningstillgang

Tillgangar som avses omsattas inom ett ar, t ex kundfordringar, kassa och
bank. Jamfor anlaggningstillgang.

Periodisering

Inkomster och utgifter periodiseras for att faststélla periodens intékter och
kostnader, d v s resurstilldelning/-férbrukning under perioden.

Perspektiv Regionfullmaktiges verksamhetsplan &r pa dvergripande niva utifran invanar-
och samhallsperspektiv. Verksamhetsplanen innehaller en struktur med per-
spektiv som ar sarskilt viktiga for att styra mot visionen — perspektiven inva-
nare och samhélle, process och resurs.

Resultat Intdkter minus kostnader. Resultatet blir ett dverskott (+) eller underskott (-).

Resultatrékning

Sammanstéllning av periodens intdkter och kostnader. Skillnaden mellan intak-
ter och kostnader utgdr periodens resultat.

Resultatutjamningsreserv

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att reservera delar
av ett positivt resultat i en resultatutjgmningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvandas i balanskravsutredningen for att jdmna ut intakter 6ver en kon-
junkturcykel. Foljande riktlinjer for resultatutjgmningsreserv géller for Region
Orebro lan: Reservering till resultatutjamningsreserven far goras med ett be-
lopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del
av drets resultat efter balanskravsutredning som Gverstiger 1 procent av skat-
teintékter, generella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning om det
egna kapitalet &r positiv. Om det egna kapitalet &r negativt, inklusive
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ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska gransen for nar reservering
far ske i stéllet uppga till 2 procent.

Rullande 12(-ménader)

Att visa omsattning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som ett arsre-
sultat till och med den senaste manaden. Istéllet for att I6pande bara visa forra
manadens omsattning och en gang om aret visa ett helarsresultat, sa kan man
med “rullande 12” fa ett nytt arsresultat varje manad.

Réttvisande resultat

Periodens intékter och kostnader &r faststallda (genom periodisering) samt re-
dovisade inom den ansvarsenhet dar verksamheten bedrivits.

Semesterloneskuld

Vérdet av personalens sparade semesterdagar bokfors i balansrakningen. Skul-
den raknas om manadsvis. Semesterloneskuldens forandring bokfors i resultat-
rékningen som forandring semesterloneskuld.

Sjélvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den lopande verksamheten (aterfinns i kassaflodesanalysen)
dividerat med nettoinvesteringar.

Skulder

Balansrakningens kreditsida. Exempel pa skulder &r leverantrsskulder, avsitt-
ning till pensioner och semesterléneskuld.

Skuld for évertid, jour och bered-
skap

Vérdet av personalens intjdnade, ej utbetalda erséttning for dvertid, jour och
beredskap bokfors i balansrakningen. Skulden raknas om manadsvis och for-
andringen bokfors i resultatrakningen.

Soliditet Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Ju hogre soliditet, desto starkare dr den langsiktiga finansiella handlingsbered-
skapen. Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Strategi Strategier beskriver ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt, arbetsme-
toder och arbetsprocesser, for hur effektmalen ska uppnas.

Tillgangar Ena sidan av balansrakningen. Den delas upp i Anlaggningstillgangar (t ex
byggnader, maskiner, inventarier) och Omséttningstillgangar (t ex kundford-
ringar, kassa och bank).

Utbetalning Pengar betalas ut.

Utfall Ackumulerade saldon pa konton i resultatrapporter. Jamfors ofta med budget
eller foregaende periods utfall.

Utgift Resursanskaffning, t ex materialinkdp och ldner.

Utgéende balans

Saldo pa ett konto i balansrakningen vid periodskifte. Utgaende balans fors all-
tid dver till nasta period. Jamfor ingaende balans.

Utgéende moms

Region Orebro I4n bedriver huvudsakligen verksamhet som inte ar momsplik-
tig (som halso- och sjukvard), men ar momsregistrerat och debiterar utgaende
moms vid forséljning av vissa varor och tjanster. Debiterad utgdende moms
bokfars pa balansrakningens skuldsida och betalas in till Skatteverket i sam-
band med skattedeklarationen varje manad.

Verksamhetsplan

Regionfullmaktiges beslut om verksamheten kommande &r samt budget och in-
vesteringar. Varje ndmnd/regionstyrelsen samt forvaltningar upprattar i sin tur
egna verksamhetsplaner utifran regionfullméktiges plan.

Arsredovisning

Alla regioner ska for varje rakenskapsar uppréatta en arsredovisning innehél-

lande resultatrakning, balansrakning, driftredovisning, kassaflédesanalys med
mera. Upprattandet av arsredovisningen styrs av lagregler och rekommendat-
ioner.

Over-/underskott

Skillnaden mellan intékter och kostnader som redovisas i resultatrékningen. |
privata foretag kallas detta vinst (6verskott) eller forlust (underskott).
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