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Inriktningsbeslut för Scantec AB 

Förslag till beslut 
Förslag till beslut 
 
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen föreslå 
regionfullmäktige besluta 
 
att   Region Örebro läns förvaltnings AB ska verka för att avveckla 
verksamheten i Scantec AB 
 
att   nuvarande styrelse i Scantec AB entledigas och ersätt med en styrelse 
bestående av fyra ledamöter, varav respektive ägares fullmäktige har rätt att 
utse två ledamöter vardera. 
 
att föreslagna ändringar i Scantec ABs bolagsordning och aktieägaravtal 
godkänns 
 
att ägardirektiv till Scantec AB upphör  
 
att   uppdra åt ägarombud att vid bolagsstämmor låta genomföra vad som har 
beslutats i detta ärende samt 
 
att ovanstående beslut gäller under förutsättning att Kumla kommun fattar 
motsvarande beslut 

Sammanfattning 
Scantec AB ombildades år 2015 genom att Kumla kommun och Region Örebro 
län, via Region Örebro läns förvaltnings AB, förvärvade 50 procent vardera av 
aktierna. 
 
Under den nuvarande ägarstrukturen har Scantec AB fram till innevarande år 
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redovisat resultat runt nollstrecket utan extra tillskott från ägarna. Under 
innevarande år har dock bolaget inte kunnat bära sina kostnader, och de 
ekonomiska förutsättningarna för de kommande åren bedöms som mycket 
besvärliga. Detta beror huvudsakligen på att bolagets intäkter har minskat, 
bland annat till följd av Kumla kommuns reducerade köp av tjänster inom 
yrkesvux. 
 
Bolaget har lån i kreditinstitut om 19,5 miljoner kronor, för vilka ägarna har 
gått i borgen. 
 
Verksamhetens karaktär, förekomsten av privata alternativ samt det faktum att 
ägarna från hösten 2024 och framåt endast köper en marginell andel (ca 5-6 
procent av bolagets omsättning) innebär att motivet att bibehålla ett inflytande i 
bolaget har minskat avsevärt. Av samma skäl saknas det motiv för ytterligare 
aktieägartillskott. 
 
Enligt den upprättade bolagsvärderingen visar bolagets framtida resultat och 
kassaflöden negativa siffror. Detta innebär att den nuvarande verksamheten inte 
har något värde. Därför bedöms det som mycket osäkert att marknaden kan 
erbjuda villkor som inte kräver någon form av subvention. En sådan process tar 
tid, under vilken ägarna sannolikt måste subventionera verksamheten. Med 
tanke på de mycket osäkra ekonomiska förutsättningarna för en marknadsaktör 
att driva verksamheten utan subventioner inom överskådlig framtid, är inte 
heller detta alternativ aktuellt att gå vidare med. 
 
Givet att ovanstående alternativ inte är aktuella föreslås att verksamheten 
avvecklas. En avveckling av verksamheten innebär att marken kan användas 
för andra ändamål. Till exempel skulle fastigheten kunna exploateras för 
industriändamål. En sådan utveckling förutsätter dock ytterligare utredningar 
och beslut. Bland annat måste bolaget ombildas och förutsättningarna för 
Kumla kommun att förvärva regionens andel i bolaget utredas. 
 
Nuvarande styrelse föreslås ersättas med en mindre operativ styrelse med 
uppdraget att avveckla verksamheten. 

Ärendebeskrivning 
Den 1 januari 2012 blev dåvarande Örebro läns landsting regional 
kollektivtrafikmyndighet. Landstinget övertog därmed samtliga aktier i 
Länstrafiken Örebro AB samt förutskickade att bolaget kommer att avvecklas 
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som operativt bolag. Övriga dotterbolag till Länstrafiken AB avvecklades, eller 
som för Örebro läns flygplats AB där de fick det nya ägare. För ett av de 
kvarvarande bolagen, Scantec AB, beslutades om en ny ägarstruktur som 
innebar att Kumla kommun år 2015 förvärvade 50 procent av aktierna i Scantec 
AB. Resterande 50 procenten förvärvades av Region Örebro län genom Region 
Örebro läns förvaltnings AB. Ett av motiven för att Kumla kommun gick in 
som ägare var, förutom att verksamheten är förlagd i kommunen, att 
kommunen var en väsentlig köpare av bolagets tjänster genom dåvarande John 
Nordlandergymnasiet. 

Ekonomi 
Scantec AB har under nuvarande ägarstruktur redovisat resultat runt 
nollstrecket utan extra tillskott från ägarna. Undantaget är år 2020 då bolaget 
gjorde en förlust på nästan 1,5 mkr med anledning av pandemiutbrottet. 

 

 

 

Bolaget har lån i kreditinstitut om 19,5 mnkr som ägarna gått i borgen för. 

Under våren 2024 kontaktades ägarna av bolagets styrelseordförande och VD 
med anledning av den ekonomiska situationen i bolaget. Bolagets intäkter hade 
utvecklats negativt, bland annat på grund av Kumla kommuns minskade köp av 
tjänster inom yrkesvux. Ytterligare ett ägarmöte hölls under hösten 2024 då 
bolaget varnade för att marginalerna är små ned till att halva aktiekapitalet 
kommer att vara förbrukat om inte ägarna går in med tillskott under 2025 och 
2026. 

Ägarna har bett pwc genomföra en översiktlig värdebeskrivning av bolaget 
(bilaga). Av denna framgår att Scantecs framtida resultat och kassaflöden är 
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negativa och därmed skulle det inte finnas något värde på den bedrivna 
verksamheten. Eventuellt värde skulle då kunna finnas i bolagets tillgångar som 
till exempel övervärden på fastigheter eller andra tillgångar. Dessa tillgångars 
värden reducerat med bolagets skulder skulle då ge ett nettovärde på bolagets 
aktier, vilket brukar anges som substansvärde justerat med övervärden. Om 
man utgår från att Scantec ABs tillgångar inte har några övervärden så skulle 
bolagets värde vara, per den 30 november, 4 817 tkr. Det innebär att om 
bolaget säljer sina tillgångar till bokförda värden och betalar sina skulder skulle 
det finnas en kassa på 4 817 tkr. Förenklat är det värdet på bolaget. Utifrån den 
budgeterade ekonomiska utvecklingen skulle bolaget per den 31 december 
2025 ha ett värde om ca 2 mkr. 

 

Bolaget avvecklas  

Scantec AB kan under innevarande år inte bära sina kostnader och de 
ekonomiska förutsättningarna för de kommande åren är också mycket 
besvärliga. Det finns åtgärder som en ägare kan överväga vid liknande 
situationer. Om ett bolag befinner sig i en ekonomisk kris eller har tillfälliga 
likviditetsproblem, kan ägarkapital vara nödvändigt för att säkerställa att 
bolaget kan fortsätta sin verksamhet och undvika konkurs. Ett annat alternativ 
är att ägarna försöker sälja bolaget eller delar av verksamheten.   

 

Ägarna skjuter till medel 

Sedan bolagsbildningen 2015 har ägarna successivt minskat sina köp av 
bolagets tjänster. Under 2024 upphörde Kumla kommuns tjänsteköp inom 
yrkesvux helt. Efter denna förändring uppgår ägarnas samlade tjänsteköp till 
cirka 500 tusen kronor per år, vilket endast motsvarar cirka 5-6 % av bolagets 
budgeterade omsättning för 2025. När ingen av ägarna på ett avgörande sätt tar 
del av bolagets tjänster och det dessutom finns andra privata alternativ till 
Scantec AB, har motivet för att bibehålla ett inflytande i bolaget minskat 
avsevärt. Av samma skäl saknas det motiv för ytterligare aktieägartillskott, 
varför detta alternativ inte är aktuellt. 

 

Bolaget säljs 

Enligt den upprättade bolagsvärderingen visar bolagets framtida resultat och 
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kassaflöden negativa siffror. Detta innebär att den nuvarande verksamheten inte 
har något värde. Därför bedöms det som mycket osäkert att marknaden kan 
erbjuda villkor som inte kräver någon form av subvention. En eventuell 
överlåtelse måste ske i konkurrens och på ett sätt som inte kan betraktas som 
gynnande av enskild part. En sådan process tar tid, under vilken ägarna 
sannolikt måste subventionera verksamheten. Med tanke på de mycket osäkra 
ekonomiska förutsättningarna för en marknadsaktör att driva verksamheten 
utan subventioner inom överskådlig framtid, är inte heller detta alternativ 
aktuellt att gå vidare med.  

 

Verksamheten avvecklas 

Givet att ovanstående alternativ inte är aktuella föreslås att verksamheten 
avvecklas. En avveckling av verksamheten innebär att marken kan användas 
för andra ändamål. Till exempel skulle fastigheten kunna exploateras för 
industriändamål. Detta alternativ förutsätter dock ytterligare utredningar och 
beslut. Bland annat måste bolaget ombildas och förutsättningarna för Kumla 
kommun att förvärva regionens andel i bolaget utredas. 

Nuvarande styrelse föreslås ersättas med en mindre operativ styrelse med 
uppdraget att avveckla verksamheten. 

Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven 
Inriktningsbeslutet har ingen direkt konsekvens för miljö-, barn- och 
jämställdhetsperspektiven. 

Ekonomiska konsekvenser 
Scantec AB kan under innevarande år inte bära sina kostnader och de 
ekonomiska förutsättningarna för de kommande åren är också mycket 
besvärliga. Verksamheten hade med stor sannolikhet behövt årliga ägartillskott 
för att undvika konkurs. Med en avveckling av verksamheten undviks på sikt 
behov att ytterligare ekonomiskt stöd. Avvecklingsfasen är dock förknippad 
med vissa tillfälliga kostnader, till exempel uppsägning av personal. 
Omfattningen på dessa är dock svåra att beräkna i förväg.  

Uppföljning 
Uppföljning sker i Region Örebro läns Förvaltnings ABs styrelse samt i 
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regionens delårs- och årsredovisning.  

Beslutsunderlag 
FöredragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2025-01-16 Inriktningsbeslut 
för Scantec AB 
PM Värdebeskrivning Scantec AB 

 

Rickard Simonsson  
Regiondirektör 

Skickas till: 
Regionstyrelsen 
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