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Bolagsstyrningsrapport 2024

SVEALANDSTRAFIKEN AB, 556555-3350
Faststdlls av bolagets styrelse 2025-02-25

Beskrivning av bolagets
verksamhet

Enligt bolagsordningen ska Svealandstrafiken
AB bedriva trafikrorelse avseende
kollektivtrafik samt

idka darmed forenlig verksamhet i
Vistmanlands 13n och Orebro I3n.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag
som bolaget tilldelas av sina dgare Region
Vastmanland och

Region Orebro l3n.

Bolaget ar en del av regionernas verksamhet.

Utvardering av styrelsearbetet
Under 2024 har bolaget haft totalt 4
styrelsematen, utvecklingsdag med
bolagsledningen samt

ordinarie arsstamma.

Staende punkter pa styrelsemote

« Val avjusteringsman och godkdnnande
av dagordning
Information fran VD

«  Aktuella marknadsfragor

«  Vdsentliga forandringar i
forutsattningarna for verksamheten

«  Uppfdljning av verksamheten

«  Ekonomisk uppfdljning

Under aret har foljande beslut tagits

«  Bokslut och arsredovisning 2023

«  Atttafram forslag pa hojd inriktning
avseende avkastningskrav for
presentation till garna

«  Bolagsstyrningsrapport 2023

«  Firmateckning

«  MGctesplanering 2025

+  Riktlinje for internkontroll och
internkontrollplan 2025

«  Beredskapsplan

«  Tertialbokslut med arsprognoser
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«  Affarsplan 2025-2027

«  Budget och investeringsbudget 2025

«  L3neramar 2025-2027

«  Arbetsordning for styrelse och
instruktion VD 2025

Gemensamma dgartraffar har hallits

fem ganger under 2024. Under aret har
ocksa tva presidietraffar hallits med
kollektivtrafikmyndigheten i Region

Orebro I3n och tva presidietraffar med
kollektivtrafikmyndigheten i Region
Vastmanland. Under aret har en gemensam
utvecklingsdag genomforts tillsammans med
agare och kollektivtrafikmyndigheterna i de
bagge lanen.

Agardirektiv

Svealandstrafiken uppfyller den finansiella
kraven enligt agardirektivet avseende
avkastning och soliditet. Soliditetskravet
om 15 % uppnas dock tack vare de kraftigt

forsenade bussleveranserna. Utmaningen
om att uppna soliditetskravet kommer under
overskadlig tid dock kvarsta i samband

med kommande ars fordonsinvesteringar
vilket innebar att Svealandstrafiken fortsatt
behodver klara resultatmalet och generera

en god avkastning som aterinvesteras i
verksamheten.

Verksamheten har under 2024 utover ovan
bedrivits inom de ramar agardirektivet anger.

Inga forandringar har skett under aret i
gallande agardirektiv. Agarna har i samband
med dgarsamrad under hosten aviserat en
oversyn av agardirektivet under 2025.
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FORVALTNINGSBERATTELSE / BOLAGSSTYRNING

Internt kontroll - Uppfyllande
av bolagets andamal

Bolagets dndamal

Bolagets andamal att bedriva en attraktiv
kollektivtrafik med buss samt, i enlighet med
vad dgarna beslutar, bidra till att utbud och
former for kollektivtrafiken utvecklas och
forbattras. Se vidare forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen.

Finansiell rapportering

Styrelsen far ekonomisk rapport efter
tertialbokslut 1 och 2 och efter arsbokslut
31 december. Vidare se tertialbokslut och
arsredovisning.

Svealandstrafiken gor dven i ar ett battre
resultat an avkastningskravet pa + 10,8 mnkr.
Det positiva resultatet pa + 24,8 mnkr fore
bokslutsdispositioner och skatt grundar sig
pa de optimeringar och effektiviseringar

som vi [dpande gor i var verksamhet, som

till stor del uppnatts genom de senaste

arens kompetenshojande investeringar.
Exempel som kan namnas under 2024 ar mer
kostnadseffektiva scheman och omloppsplaner,
oversyner av interna och externa arbetssatt
och processer, fortsatt digitalisering for att bort
manuella och tidskravande arbetsuppgifter.
Insatser for en bdttre arbetsmiljé och darmed

minskad sjukfranvaro ger ocksa effekt. Det
positiva resultatet grundar sig till viss del ocksa
pa en bra bedomning av kostnadsutvecklingen
och och en gynsam utveckling av de finansiella
posterna samt lagre kapitalkostnader pa grund
av férsenade bussleveranser.

Under dret har Svealandstrafiken totala
laneskuld minskat med 141 mnkr och ar vid
arets slut 528 mnkr. Ett Ian har refinansierats
pa 48 mnkr samt ett lan har betalts av pa 70
mnkr. Den del av den totala laneskulden som
agarna borgar for uppgick till 528 mnkr och
ligger inom ramen for aktuellt borgensbeslut.
Soliditeten ar vid arets slut pa 16,1 %. Den
positiva utvecklingen av soliditeten under aret
har paverkats av ej tagna lan pga. forsenade
bussleveranser, avbetalning av lan, erhallna
bidrag samt det positiva arsresultatet. De
finansiella kostnaderna ar betydligt lagre

an forvantat vilket framforallt ar kopplat till

de forsenade bussleveranserna men dven

en positiv utveckling av rantenivaerna.

Med anledning av Svealandstrafikens

fortsatt hoga investeringstakt och hoga
skuldsattningsgrad ar dock beaktande av

den framtida ranteutvecklingen viktig del for
bolaget. Svealandstrafiken behdver fortsatt klara
resultatmalet och generera en god avkastning
som aterinvesteras i verksamheten for att sdkra
en over tid fortsatt god soliditet.
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Finansiella risker

- Leveransforseningar av bussar. Den storre
forsenade elbussleveransen som beraknades
komma under 2024 ar fortsatt forsenad pa
grund av den upphandlande leverantorens
ekonomiska och logistiska problem . Tva av
tre kontrakt med aktuell leverantor sades

upp och nya avtal upphandlades for att sakra
upp fordonsforsorjningen pa kort och langre
sikt. Leveranser av bussarna i de nya avtalen
kommer forst att pabdrjas under borjan

av 2026. Detta kommer fortsatt innebara
kostnadsokningar (drivmedel och underhall) for
den fordonsflotta som ska ersttas.

« Kompetensforsorjning. Svealandstrafikens
verksamhet ar personalintensiv och

mer an hdlften av bolagets kostnader ar
personalrelaterade. Branschens utmaningar
med kompetensforsérining av bussforare blir an
en mer tydlig nationellt med installd trafik

som foljd pa flera hall. Svealandstrafiken fortsatt
klarat sitt trafikuppdrag under 2024 men ser
motsvarande komptensf6rsorjningsproblematik
framfor allt pa nagra ars sikt. For att motverka
risken att sta utan personal pa sikt jobbar
Svealandstrafiken med att utveckla kérskolan

i egen regi samt samverkan med andra parter.
Sjukskrivningsnivaerna har under 2024

minskat jamfort med 2023 men ar fortsatt pa

for hoga nivaer. Ett fortsatt aktivt arbete med
att sanka sjukfranvaron ar nodvandig for att
skapa ekonomiskt utrymme samt for att sdkra
bussforarresurs for trafikproduktionen.

« Prismodellen for det storsta uppdraget
linjelagd kollektivtrafik baseras pa ett fast
pris per omloppskilometer och omloppstimme
utifran en uppskattad trafikproduktion.
Priset for nastkommande ar forhandlas i
borjan av aret vilket gor att Svealandstrafiken
for kommande ar tar en risk respektive

en mojlighet beroende pa utfallet av
kostnadsutvecklingen for resterande av
innevarande ar samt under kommande ar.

En faktisk volymrisk finns ocksa da den
uppskattade ramvolymen kan skilja sig nar
den blivit en bearbetad detaljvolym.

« Rantekostnaden med anledning av hig
skuldsattningsgrad. Svealandstrafiken ar och
kommer under de narmsta aren att fortsatt
vara investeringstunga. Med nuvarande
skuldportfdlj inklusive reinvesteringar innebar
en ranteférandring med 1% under 2025

en forandring pa ca 2,5 mkr. Nuvarande
skuldportfdlj bestar till cirka 49 % av bundna
lan. 63 % har en rantebindning under ett ar
vilket avviker nagot i forhdllande till géllande
finanspolicy (60 %).
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« Utveckling drivmedelspris. Stora delar av
Svealandstrafikens egna bussar drivs i dagslaget
pa biogas dven om en konvertering till el
pagar i den linjelagda trafiken. HVO &r branslet
som Svealandstrafikens underentreprendrer
anvander. Under slutet av 2024 kom beslut fran
EU att Sverige aterigen undantas beskattning av
biodrivmedel. Detta innebdr att priset for biogas
kommer att sankas med motsvarande skatten
och att majlighet finns dven for retroaktivitet.
For Svealandstrafiken innebar detta ingen direkt
risk eller majlighet da kostnaden respektive
ersattningen tillfaller respektive uppdragsgivare.
Daremot innebdr det en kostnadsminskning for
kollektivtrafiken och saledes ett mycket positivt
besked for vara uppdragsgivare. Prispaverkan
for HVO minskade betydligt under 2024 med
anledning av regeringens beslut om minskad
reduktionsplikt. 2025 har regeringen fattat ett
nytt beslut att 6ka reduktionsplikten vilket med
storsta sannolikhet medfor en prishojning igen.
Genom inforande av elbussar minskas andelen
drivmedelskostnader och saledes branslerisken
totalt sett i bolaget.

« Under 2025 och 2026 kommer
Svealandstrafiken att uttka fordonsparken med
elbussar i den linjelagda trafiken. Eldriften skapar
forutom de miljiomassiga aspekterna mojligheter
till effektiviseringar vad galler bransle och

underhall. Den risk som kan finnas &r
eventuella inkdrnings- och optimerings-problem
som initialt skulle kunna leda till stérningar och
eventuella merkostnader.

« Minskat trafikuppdrag. Svealandstrafikens
uppdragsgivares ekonomiska svarigheter

skulle kunna leda till beslut om ytterligare
trafikneddragningar i bada lanen. De beslut som
redan fattats kan Svealandstrafiken hantera
inom ramarna for det flexibla konceptet med stor
gemensam fordonsflotta dver de tva lanen och
tillsammans med bolagets ramavtalsleverantorer.
Blir eventuella neddragningar for stora sa skulle
det dock kunna innebara risk for outnyttjade
resurser i personal, fastigheter och fordon.

« Framover ska beslut i fragan om byggnation av
ny bussdepa i Vasteras fattas. Beslutet kommer
att vara en viktig faktor for Svealandstrafiken
bade pa kort och lang sikt och paverkar

bade planering, investeringar, underhall och
resursallokering bade for nuvarande och framtida
depa.
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Kommunikation med revisorer

Kommunikation med revisorer sker vid
avstamningsmdten under varen och hosten
samt vid helarsbokslut. Revisorerna kommer
till bolaget och utfor forvaltningsrevision
under hdsten och bokslutgranskning

vid helarsbokslutet. | samband med
arsboks|utet sker aven granskning fran
lekmannarevisionen. Lopande kommunikation
har skett for att fa vagledning i olika
fragestallningar, dar bolagets intensiva arbete
med anpassningarna infor de nya kraven pa
hallbarhetsredovisningen (CSRD-direktivet
och taxonomiférordningen) har varit viktig.

Arenden som limnats till
Regionfullmaktige for
stallningstagande

Svealandstrafiken har under aret inte lamnat
nagra arenden till Regionfullmdktige for
beslut.

Ekonomisk rapport till garna Region
Orebro 13n och Region Vistmanland sker vid
tertial- och helarsbokslut. Dessa rapporter
ingdr i respektive regions sammanstallda
redovisning som redovisas i

regionstyrelse och regionfullmaktige.

Styrelseordforandens
stallningstagande

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande
av bolagets andamal, dgarens beslutade mal
och hur bolagets finansiella rapportering

ar organiserad bedoms av bolaget

fungera pa ett tillfredsstallande satt under
rakenskapsaret. Bolagets verksamhet har
varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Nils-Eric Gustavsson
Styrelsens ordférande
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