BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

LANSGARDEN FASTIGHETER AB, (556501-8370)

Faststdlld av bolagets styrelse 2025-03-12

INLEDNING

Fullmé&ktige i Region Orebro l3n har beslutat om en policy for bolag direkt eller indirekt dgda av
Region Orebro lén. | policyn framgér att bolagen &rligen ska upprétta en sérskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehéalla nedanstdende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen har bolaget till foremal for sin verksamhet att forvirva, utveckla, uppfora,
avyttra och forvalta fast egendom, dven som bedriva darmed forenlig verksamhet inom Orebro lin.
Bolaget far endast bedriva verksamhet eller vidtaga atgarder som &r forenlig med kommunal
kompetens. Bolaget har till syfte med sin verksamhet att tillgodose ett alimént intresse fér Region
Orebro ldn och dess medborgare av dndamélsenliga lokaler fér vard, omsorg, boende, utbildning
samt liknande verksamhet inom Orebro lin.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2024 har bolaget haft totalt 7 styrelsemdten samt ordinarie drsstimma.

Utdver ordinarie styrelsemdten har tre extra styrelseméten hallits i samband med beslut om
férséljning av Diskusen 11, projektavtal och 6verlatelseavtal etapp 2 nybyggnation vard- och
omsorgsboende Hallefors och beslut om ombyggnation Kullingen 1 Hallsberg.

Stadende punkter pa styrelseméte:

*  Bokslut och/eller prognoser

e Aktuell likviditets- och lanesituation
¢ Ekonomiuppfoljning projekt

¢ Avtal och vakanser

¢ Verksamhetsinformation

Under aret har fdljande beslut tagits:

e Forsaljning Diskusen 11

» Arsredovisningshandlingar 2023
e Arbetsordning

* Bolagsstyrningsrapport 2023

e Verksamhetsbokslut 2023

e Delarsbokslut 2024-04-30

o Verksamhetsbokslut Tertial 1



e Finanspolicy

e Attestinstruktion

¢ Delarsbokslut 2024-07-31

¢ Verksamhetsbokslut Tertial 2

¢ Mandat att férhandla vakanser Angen med HGF
*  Ombyggnation Kullangen 1

» Maliaffarsplan 2025

e Budget 2025 och budgetprognos 2026-2028
¢ |t- och informationssadkerhetspolicy

e Integritetspolicy

e Datum fér styrelsesammantraden 2025

AGARDIREKTIV

For den verksamhet som bedrivs av Linsgarden Fastigheter AB géller dgardirektiv antagna av
regionfullméktige den 10 april 2024, vilka ocksa faststallts av bolagsstimman i Region Orebro ldns
forvaltnings AB den 19 juni 2024 och av bolagsstimman for Lansgdrden Fastigheter AB den 13 maj
2024.

Regionfullméktige har det yttersta ansvaret for Bolaget och faststéller bolagsordning som antas pa
bolagsstamman. Regionfullmaktige utfardar ocksa agardirektiv, som faststills pa bolagsstimmor i
Region Orebro ldns férvaltnings AB och Lansgérden Fastigheter AB.

Bolaget ags av Region Orebro Idn via moderbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB. Bolaget ar en
del av Region Orebro lins verksamhet. Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att félja
utférdade direktiv, savida inte dessa strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag
eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen.

Bolagets verksamhet och férhallande till Region Orebro Iin regleras, utéver av lag, genom
a) gallande bolagsordning
b) agardirektiv faststillda av bolagsstimma
c) forekommande avtal mellan Region Orebro lin och Bolaget
d) av Regionfullmaktige antagna planer, program och policys som genom sarskilt beslut
dverldmnas som dgardirektiv att tillimpas i Bolaget.

| regionens verksamhetsplan med budget fér 2024 och planering 2025-2026 har dgardirektivet
kompletterats med uppdragen:

Lansgarden Fastigheter AB méal och inriktning ar att bolaget ska félja beslutad bolagsordning,
aktieagardirektiv samt det dvergripande direktivet for majoritetsdgda bolag enligt ovan. Det innebéar
att Lansgarden Fastigheter AB har i uppdrag att genomféra fastighetsforsiljningar som bidrar till
koncernnytta eller dar fastigheten inte primart ingar i vard- och omsorgsuppdraget. Linsgdrden
Fastigheter AB har dven i uppdrag att fortsatta byggnationen av beslutade vard- och omsorgsboende
i lanet. Resultatkrav Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for
langsiktig konsolidering och arlig avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region
Orebro ldns forvaltnings AB. Avkastningskravet pa bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen
provas och faststallas av styrelsen fér Region Orebro ldns férvaltnings AB med utgéngspunkt fran
bolagets konsolideringsbehov.



I regionens verksamhetsplan med budget for 2024 och planering 2025-2026 har dgardirektivet
kompletterats med uppdragen med summering:

* Bolaget ska f6lja beslutad bolagsordning och dgardirektiv.
Ldnsgdrden har foljt beslutad bolagsordning och dgardirektiv.

e Genomfora fastighetsforsaljningar
Lénsgdrden har 2024-11-28 séit Diskusen 11 till Orebroporten.

» Fortsdtta byggnationen av beslutade vard- och omsorgsboende i linet
Ldnsgdrden har under Gr 2024 arbetat med férdigstéllande av vérdcentral och folktandvérd i
Kumla. Férdigstillt Skebdck vardcentral och uppstart av vérd-och omsorgsboende i Skebéick samt
uppstart med nyproduktion av vard-och omsorgsboende i Héllefors.

* Bolaget ska strava efter ekonomiskt resultat som ger utrymme fér avkastning i form av
koncernbidrag eller aktieutdelning.
Lénsgérden lémnar dverenskommet koncernbidrag

Summering av 2024
Verksamhetsmdssigt har Ldnsgdrden ytterligare én en géng gjort ett framgdngsrikt bokslut. Bolaget
har levererat och klarat av dgarens uppsatta mdl.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets dndamal 4r att tillgodose ett allmént intresse fér Region Orebro och dess medborgare av
dndamalsenliga lokaler for vard, omsorg, boende, utbildning samt liknande verksamhet inom Orebro
Idn. Lansgérdens ambition &r att vara den ledande akt6ren inom férvaltning och utveckling av lokaler
samt boenden for sarskilda behov i Region Orebro lan.

Linsgdrden jobbar efter var vision "Lidnsgérden &r — genom kompetenta medarbetare, modigt
ledarskap, skickligt forvaltarskap, unika affirsmodeller, innovativa samarbeten och modern teknik —
drivande i utvecklingen av framtidens héllbara, trygga boenden och verksamhetslokaler”.

Lansgdrden har en tydlig, grundldggande och gemensam vardegrund, som syftar till att vigleda
medarbetare i beslut och bygga en sund féretagskultur. Fem ledord sammanfattar Linsgardens
vardegrund och bildar tillsammans akronymen VERKA, Vardeskapande, Engagemang, Respekt,
Kompetens, Ansvarsfull.

Vi har valt att titta pa verksamheten ur fyra perspektiv, medarbetare & utveckling, drift & férvaltning
& innovation, marknad & tillvixt samt ekonomi & dgare. Tillsammans ger de fyra perspektiven en
bred bild av vad Lansgérden vill uppna. Genom att félja upp verksamheten ur fler perspektiv &n det
strikt ekonomiska vill vi bidra till en mer proaktiv organisation. Utifran de strategiska malen har vi
under varje perspektiv formulerat ett antal fokuspunkter, som anger vad som &r nédvandigt att
genomfbra under 2024. Fokuspunkterna ska bidra till ett tydligare fokus under varje perspektiv och
satta riktningen fér verksamheten under det kommande aret.

For att sdkerstalla att vi ror oss mot véra strategiska mal och dgarens mal inom varje perspektiv har vi
identifierat 26 métbara malsattningar for 2024. For varje matetal finns tre malnivaer, som
visualiseras genom trafikljus. Med utgdngspunkt i de matbara malsattningarna vill vi kommunicera



utvecklingen pa Lansgarden samt identifiera eventuella behov av dtgérder. Dessa sammanstills och
redovisas for Lansgardens styrelse 3 ganger/ar

Utdrag av nagra malférbéttringar och mal 2024:

Matbara malsattningar 2024

1. Koncernbidrag

20 MSEK Definition: Det ekonomiska bidrag Lansgérden genererar
till koncernmodern via koncernbidrag (MSEK).

<20 MSEK Indikerar: Om vi genererar en stabil avkastning till 4garen.

Maluppfyllelse: Gront, vid diskussion med dgaren blev inriktningen att Lénsgdrden lamnar 30 mnkr i
avkastning i stdllet fér 20 mnkr.

2. Soliditet
=15% Definition: Lansgardens soliditet (JEK/balansomslutning i %).
1015 % indikerar: Om vi har en langsiktigt stabil
<10% finansiering och betalningsférmaga.

Maluppfyllelse: Grént, soliditeten fér 2024 uppgar till 24,2 %.

5. Avkastning pa eget kapital

>10% Definition: Resultat efter finansiellt netto/JEK {%).
5-10% indikerar: Vilken avkastning dgaren far per
<5% satsad krona.

Maluppfyllelse: Gront, avkastning pa eget kapital for 2024 uppgar till 12,9 %.

17. Antal innovativa samarbetsprojekt

2 Definition: Antal innovativa samarbetsprojekt
1 som Lansgarden &r involverade i.
0 Indikerar: Hur aktiva vi &r i innovation och utvecklingsfrimjande arbete.

Maluppfyllelse: Gront, i dagsldget deltar Lansgarden i tre innovativa samarbetsprojekt: Buildings Post
Corona (ventilation kopplat till smittspridning), 4Q (hemlika miljder) samt Ett sammankopplat Orebro
(datadriven omstallning inom samhallsbyggnation, med stod av Al).



21. Medarbetarindex — (S — Social)

>45 Definition: Resultatet fran vara psykosociala arbetsplatsundersékning.
40-4,4 Indikerar: | vilken utstrackning vi har en attraktiv arbetsplats
<44 fér kompetenta medarbetare.

Beskrivning: Malet mits genom en sammanstilining av féljande indikatorer
dér varje indikator viktas lika tungt (1/4):

2023 2024
Trivsel och asbetsbatans 1tite 516 525
Teamwork itite 453 463 OBS! Ny médtmetod
M3 och feedback 1416 472 483
Utveckling och inflytande 1tils 5,08 499
4,87 493

Maluppfyllelse: Gront, eftersom vi har slutat med vara pulsmatningar introducerar vi har ett nytt satt
att méata medarbetarindex, genom var psykosociala arbetsplatsundersékning. Den visar héga varden

inom samtliga kategorier. Vi noterar en 6kning av det sammanvégda indexet fran 4,87 till 4,93 (pa en
6-gradig skala) sedan férra matningen 2023.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2024

Mars: Den totala energiférbrukningen pa Lansgardens fastigheter har minskat med drygt 36 procent
sedan 2008. Det innebér att Lansgérden redan nu har passerat det mal som finns i Region Orebro
Ians energi- och klimatpolitiska program foér perioden 2008 till 2030: att minska energianvandningen
per areaenhet med 30 procent. Elférbrukningen har minskat med hela 45 procent och nar redan nu
det mél som Region Orebro ldn har satt till 2045. Lansg&rden kommer fortsitta vart arbete for att
minska energianvandningen med oférminskad kraft.

April: Inflytt pa Skebécks vardcentral — bérjan pa nya vardkvarteret Under april paborjades den
efterlangtade flytten till Skebacks nya vardcentral. De nya lokalerna bestar — forutom av vardcentral
— dven av ett stort tillagningskok for kommunen, traningslokal for sjukgymnastiken, utrymme for
jourmottagning och flera gemensamma konferensutrymmen. En uttalad vision i projektet har varit
okad samverkan mellan region och kommun. Under hésten 6ppnades dven den nya restaurangen,
som vdlkomnar alla 65-plussare. Nu bérjar rivningen av den gamla vardcentralen, som ska ge plats for
ett helt nytt vard- och omsorgsboende med 100 ldgenheter — i direkt anslutning till Stadsparken i
Orebro

April: | april stod det klart att Hallefors kommun 3terigen valt att anlita Lénsgarden for att bygga ett
nytt vard- och omsorgsboende. Det nya boendet kommer att besta av totalt 48 lagenheter samt
verksamhetslokaler och lokaler for dagvard och dagrehabilitering. Byggnationen berdknas vara klar
vid arsskiftet 2026—-2027. Etapp tva av Nya Gillersgarden ska uppforas i direkt anslutning till
vardcentralen och det vard- och omsorgsboende som invigdes 2022.

Juni: Forsta spadtaget till Skebécks vard- och omsorgsboende Lansgarden ser manga fordelar med
detta boende, och framfor allt handlar det om samverkan. Regionens ldkare och fysioterapeuter
kommer pa ett smidigt satt kunna samarbeta med kommunens sjukskoterskor, underskaterskor och
arbetsterapeuter. Malet ar att skapa férutsattningar fér verksamheterna att verkligen uppna och
erbjuda en ndra vard dar personen star i centrum for vard och omsorg. Projektet berdknas vara klart
vid arsskiftet 2026-2027.

Strax fore sommaren képte Lansgarden in den forsta eldrivna servicebilen. Inom nagra ar ska
samtliga bilar bytas ut till elbilar eller hybridbilar. Syftet med omstallningen ar att bidra till regionens
transportmal: att minska utsldppen av vaxthusgaser med 70 procent till 2030, jamfort med 2010. For



att klara rackvidden till alla delar av ldnet och kunna byta ut servicebilarna jobbar vi dven aktivt med
att 6ka laddinfrastrukturen pa vara fastigheter. Under det senaste aret har andelen av Linsgardens
fastigheter med laddmaéjligheter fordubblats, och den utvecklingen kommer fortsitta framéver.

Oktober: Forsta spadtaget till Gillershéjden i Hallefors 48 hemtrevliga och moderna lagenheter -
alldeles intill Hallefors vardcentral. | mitten av oktober togs det allra forsta spadtaget till Hallefors
nya vard- och omsorgshoende Gillershdjden.

November: Lansgarden far toppbetyg av anstillda — i ar igen. Forra dret — alltsd 2023 — certifierades
Lansgdrden som ”Great Place to Work”. | ar var det dags fér omcertifiering. Och arets omcertifiering
matchade den tidigare. Men inte bara det — den vertraffade forra arets resultat. Pastaendet "Allt
sammantaget dr detta en mycket bra arbetsplats” fick resultatet 100 procent av Lansgardens 28
anstillda.

December: Skebicks vardcentral som vinner Orebro kommuns byggnadspris 2024 Orebro kommun
har sedan 1982 delat ut ett ombyggnadspris. Men sedan 2001 omfattas dven nya byggnader och
platser. Det innebdr att Skebdcks vardcentral har kunnat delta i tavliingen — och nu dessutom star
som vinnare av Orebro kommuns byggnadspris 2024. | motiveringen lyfter Byggnadsndmnden i
Orebro kommun bland annat fram att ”en viktig samhillsfunktion har manifesterats i en vackert
gestaltad och robust arkitektur som kommer att halla dver tid”. Samt att “byggnaden kdnnetecknas
av omsorgsfullt valda material och utformade detaljer.”

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomisk rapport efter delarsbokslut 30 april, 31 juli och efter arsbokslut 31
december.

Bolagets hyresintédkter for bostdder bestams enligt forhandlingsordning med Hyresgastféreningen
och féljer i stort allmannyttans prissattning. Pa lokalsidan dr malet att teckna ldnga hyresavtal.
Vakansgraden har historiskt varit 13g men kan snabbt paverka resultatet. Lénsgardens vakansgrad
uppgick vid &rsskiftet till 4 % (2,3) beriknat i procent av totala intikterna. Okningen beror framst pa
de tomstéllda lokaler som uppkommit da vard- och omsorgsboendet i Hallsberg flyttat till nybyggda
lokaler. Arbete pagar fortlopande f6r att minska vakanserna.

Bolaget arbetar I6pande f6r att minska framst energikostnaderna. Underhéliskostnader och
lokalanpassningar ar kostnader som till viss del kan paverkas, genom att minska eller forskjuta
kostnader i tiden,

Rantekostnaden ar en av de stdrre kostnadsposterna for Lansgarden. Malet for finansverksamheten,
som styrs av géllande finanspolicy, ar att bedriva en aktiv finansverksamhet for att sakerstilla
langsiktigt finansieringsbehov till lagsta mojliga kostnad samtidigt som de finansiella riskerna noga
bevakas och begransas. Bolaget anvander rantesakringar och vid arets utgang var ca 60 % av
laneportfoljen sdkrad. Nyupplaningen féljer plan och i takt med att budgeterade investeringar
genomférs. Under dret har ingen nyupplaning behdvt genomféras tack vare positivt kassaflode.



BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

Efterspelet efter ByggTemas konkurs den 28 mars 2022 &r nu avslutat och Lansgarden har under 3ret
erhallit 23,4 mnkr fran den fardigstallandeforsakring som bolaget har hos Lansforsakringar och
ytterligare 2,5 mnkr i utdelning fran konkursboet. Tillsammans med det investeringsbidrag som
erhdlls under 2023 har projektekonomin fér nybyggnationen av vard- och omsorgsboendet i
Hallsberg klarats.

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid forvaltningsrevision under histen och vid arsbokslutet. Under
aret kan l6pande kommunikation ske for att fa rad i olika fragestaliningar.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullmiktige har fattat beslut som rér bolaget i féljande darenden:

e Nytt agardirektiv

¢ Ny bolagsordning

e Val av ny styrelseledamot
¢ Val av ny styrelsesuppleant

Ekonomisk rapport till Region Orebro lin sker vid deldrs- och helérsbokslut. Dessa rapporter ingér i
regionens sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullmaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets @ndamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedoms av bolaget fungerat pa ett tillfredsstéllande
sdtt under rdkenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststillda kommunala
dandamalet och utférts inom ramen fér den kommunala kompetensen. Bolaget har uppfyllt sin
verksamhetsrapporteringsskyldighet och féljer de direktiv och anvisningar som ingar i
regionkoncernens planerings- och uppféljningsprocess.

Orepro 2025-02-06

Martin Ejnrydh
Styrelsens ordférande
Ldnsgarden Fastigheter AB



