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Kommunalférbundet Skandionkliniken - Granskning av boklIsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Kommunalférbundet
Skandionklinikens revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med
granskningarna har varit att bedéma om férbundets
arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag,
lag om kommunal bokforing och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner, regioner och
kommunalférbund.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Uppsala den 10 mars 2026

Fredrik Olofsson Klara Lowenberg
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar raikenskapsrevisionen.
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

o Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

o Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Q Ar resultatet i &rsredovisningen forenligt med de mal som férbundsdirektionen beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

0 Efterlever kommunalférbundet det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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Inledning

Vi har av Kommunalférbundet Skandionklinikens revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som
direktionen beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisorernas revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
* Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on «  Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva beddomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

*  Bedomning om kommunalférbundet efterlever
balanskravet samt eventuellt dberopande av
synnerliga skal omfattas inte av Standard for
kommunal rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrdackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelsen.

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunalférbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om
kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner, regioner och kommunalférbund.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar forenliga med de av direktionens beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt
att de ar forenliga med balanskravet.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:
Rakenskapsrevision

- Har arsredovisningen upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed och ger en i alla vasentliga avseenden en
rattvisande bild av kommunalforbundets finansiella stallning per den 31 december 20257

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

- Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som férbundsdirektionen beslutat, som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning?

« Efterlever kommunalférbundet det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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Avgransning

« Var granskning omfattar arsredovisningen per 2025-12-
31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av
balanskravet har utforts enligt SKR:s God revisionssed i
kommunal verksamhet 2022.

« Felirakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar
av sadan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda
for en valinformerad lasare av arsredovisningen, hade
paverkat dennes bedomning av kommunalférbundet.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel.
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande
revisionskriterier:

+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
« Interna regelverk och instruktioner
+  Beslut av forbundsdirektionen

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

+  Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna,

«  Stickprov och andra urvalsmetoder,

« Kartlaggning av IT-miljon,

+ Intervjuer med berdrda tjanstepersoner,

+ Avstamning mot redovisningsregelverk,

«  Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna,

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av
forbundsdirektionen beslutade malen.

Rapporten ar faktakontrollerad av férbundsdirektor samt
kanslichef

A
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Bedémningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis Q

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med forbundsdirektionens beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

i1 B @ e (s O Gt Delvis forenligt med forbundsdirektionens beslut

Ej forenligt med férbundsdirektionens beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o

Oljandae nivaer Uppfylls Ej 0

A

Azets > Move forward with confidence

11

Penneo dokumentnyckel: 0ZGHG-CJQPC-M3G9Y-G94GY-DONQT-ROWAD



Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision
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Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Hyreskontrakt av fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall redovisas och skrivas av
over aterstaende hyresperiod. Den byggnad i vilken verksamheten bedrivs hyrs éver 25 ar. | arsredovisningen gors bedomningen avtalet ar att
klassificeras som operationell leasing da riskerna som forknippats med dgandet inte 6verforts till leasingtagaren. Darmed redovisas byggnaden som
operationell leasing. Vi konstaterar att arsredovisningen innehaller nédvandig information for att forsta hyresavtalets ekonomiska innebord och
Kommunalférbundet Skandionklinikens ataganden.

Azets > Move forward with confidence
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrdkning,
resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

Bedomning Beddmningsniva
Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet o

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om o
kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen o
om kommunal bokféring och redovisning.

Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning

)
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God ekonomisk hushallning

Kommuner, regioner och kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommuner, regioner och kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett
overordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa
langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av forbundsdirektionen
beslutade malen.

Direktionen faststallde 2019 mal fér god ekonomisk hushallning. Direktionen har faststallt tre finansiella mal och atta
verksamhetsmal.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning - Verksamhetsmal

| drsredovisningen redovisas maluppfyllelse 2025. Kommunalférbundet Skandionkliniken har utarbetat gemensamma mal for hela
Skandionnatverket samt lokala mal for Skandionkliniken och Hotel Kraemers. Av arsredovisningen for 2025 framgar att Klinikens och
Hotellets lokala mal hanteras internt. Skandionnatverkets malomraden fér 2025 ar:

« Patient (ett mal)

« Process och verksamhet (tva mal)
«  Forskning och utveckling (tva mal)
+  Medarbetare (tva mal)

« Ekonomi (ett mal)

Totalt har 8 verksamhetsmal och 3 finansiella mal antagits. Av arsredovisningen framgar att 5 av 8 mal bedéms som uppnadda, 3 av 8
mal bedoms inte att uppnas vid arets slut.

Uppféljningen av malen har genomforts genom uppfoljning av tillhdrande aktiviteter. | arsredovisningen presenteras maluppfyllelsen
i en sammanfattande tabell. Klinikens och Hotellets lokala mal hanteras internt. Maluppféljningen redovisas genom en gron eller rod
pil beroende pa maluppfyllelse. Av arsredovisningen framgar ett resultat som indikerar huruvida malet ar uppnatt eller inte.
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God ekonomisk hushallning - Verksamhetsmal

| Forbundets verksamhetsplan 2025 beskrivs Skandionnatverkets (Kliniken tillsammans med medlemsregionerna och
universitetssjukhusen) gemensamma mal for utveckling:

Nr. Malomrade

1 Patient

Process och
2 verksamhet
Process och
verksamhet

Forskning och
4  utveckling

Forskning och
5 utveckling

Mal Maluppfyllelse
75 % av patienterna anger vid ankomsten till Skandion-kliniken att de
fatt tillracklig information om protonbehandlingen och vistelsen i
Uppsala.

Forslag till reviderad modell for rotationstjanstgoring framtagen och
implementerad.

Utredning och analys av universitetsklinikernas remittering av
patienter (volymer och indikationer) genomford.

> 35 % av patienterna i vetenskapliga protokoll.

Svenskt deltagande i > tio europeiska protonaktiviteter.

Azets > Move forward with confidence

18

Penneo dokumentnyckel: 0ZGHG-CJQPC-M3G9Y-G94GY-DONQT-ROWAD



God ekonomisk hushallning - Verksamhetsmal

Nr. Malomrade Mal
ST-lakare (Onkologi) fran > 5 UK har auskulterat vid
6 Medarbetare Skandionkliniken.
Onkologer fran icke UK samt andra specialister fran > 4 sjukhus
7 Medarbetare har auskulterat vid Skandionkliniken.
8 Ekonomi Resultat > 4 843 tkr.

Maluppfyllelse

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning — Finansiella mal

Det finns i arsredovisningen tre finansiella mal:

1. Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet

| drsredovisningen kommenteras malet med att alla patienter som remitteras dit tas emot och detta sker inom ramen for faststalld
budget vilket beddms vara kostnadseffektivt.

2. Kommunalforbundet ska budgetera med overskott

Forbundet budgeterar med ett 6verskott om 4 843 for 2025.

3. Overskott ska anvindas for att aterstilla tidigare underskott, sa att det egna kapitalet dr aterstillt senast ar 2029 (reviderat 2025-

11-19)

Vi har inte erhallit nagon budget eller annan plan som visar pa att underskottet kommer aterstallas till och med 2029.

A
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God ekonomisk hushélln-ing — Beddmning och rekommendation

Finansiella malen

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt 2025 (samt reviderat 2025-11-19).
Tva av tre mal uppnas. Vad géaller malet om aterstallt eget kapital har vi inte fatt nagon plan éver hur detta ska aterstallas till 2029.
Den ekonomiska planen visar inte pa att de egna 6verskotten kommer racka dven om arets overskott emellertid tyder pa att det anda
finns mojligheter att lyckas med detta.

Verksamhetsmalen

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjéilva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat dr forenliga med de av
férbundsdirektionen beslutade madlen.

A
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

e Arresultatet i &rsredovisningen forenligt med de
mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

Bedomning

Bedomningsniva

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det

inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de finansie
mal/verksamhetsmal som direktionen faststallt 2025.

[la
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Intern kontroll

En policy for internkontroll (2024-06-12) har faststallts. Policyn utgar fran risk- och sakerhetspolicyn och féljer dairmed omradena;
Arbetsmiljo, Fastighetssakerhet, Informations- och IT-sdkerhet, Livsmedelssakerhet, Patientsdkerhet och Stralsdakerhet. En
internkontrollplan faststalldes 2024-11-13.

Av internkontrollplanen framgar ett antal kontroller inom omradena ekonomi, fastighetssakerhet, informations- och IT-sdkerhet samt
livsmedelssakerhet.

| drsredovisning 2025 framgar de kontroller som har genomforts samt resultat av kontrollerna. Foljande kontroller har genomforts:

Kontrollmoment  Resutat . ... |
Fakturering efter behandling En kontroll har genomforts for forsta halvaret. Samtliga genomforda fraktioner har fakturerats.

En kontroll har genomférts. Samtliga passerkort har uppdaterats pa hotellet och en behérighetsstruktur ar
Las- och passagesystem upprattad.

Kontroller har gjorts pa kanslienheten, vardenheten, forbundsdirektérens medarbetare, samt Hotel von
Digital utbildning i Kraemer. Alla utom en medarbetare, som ar fordldraledig, har genomfort utbildningen. Kontroller har inte
informationssakerhet gjorts pa enheten for sjukhusfysik, lakare, samt rotationspersonal.

Utbildning i livsmedelssdkerhet En kontroll har genomférts. All berérd personal har gatt utbildningen.

Av genomford intervju har vi fatt information om att kontrollomradena har foljts upp enligt ovan. Vi har tagit del av Uppfoljning
interkontroll 2025.

A
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat

dokumentnyckel: 0ZGHG-CJQPC-M3G9Y-G94GY-DONQT-ROWAD

Penneo



Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berdkning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

| arsredovisningen forvaltningsberattelse aterfinns ett
sarskilt avsnitt benamnt “Balanskravsresultat”.

Kommunalférbundet har negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Forbundet 2021-2025

Eget kapital (tkr)
Balanskrav (tkr)

2025
-16 176
-27 667

plopl
-34 367
-45 858

2023
-36 220

-47 711

2022 2021
-62 958 -92 085

-74 450 =103 577
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga

* Efterlever kommunalforbundet det lagstadgade
balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och dberopande av synnerliga
skal hanterats korrekt?

Beddmning

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls.

Bedomningsniva

O
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