Ordinarie styrelsemoéte
Region Orebro Innovation AB

Moétesnummer 33

Tema Halvarsavstdmmning reviderad budget

Datum & tid 2026-06-17 13:00 - 15:00

Plats Regionhuset, Klostergatan 23, Orebro

Narvarande

Ledamoter Adjungerade Ej narvarande
ANNA RAGEN Kristina Eklof Robert Brummer
Behcet Barsom Pia Norstedt

Helena Melander Bergstrém
Katarina Gustafsson
Kristian Wirsén

Magnus Persson

Par Ljungvall

Victor Sunnliden

§1. Motets 6ppnande

Styrelseordférande 6ppnar métet och halsar alla valkomna.

§2. Val av protokollférare och justerare

Till protokollférare utsadgs VD Victor Sunnliden. Till justerare jamte ordférande utsags Katarina.

§3. Genomgang och godkdnnande av dagordning

Utskickad dagordning godkéndes.

§4. Genomgang och godkinnande av tidigare protokoll

Tidigare protokoll gicks igenom och godkandes.

§5. Omvaérldsbevakning

Rapport frdn innovationsstédets aktdrer gicks snabbt igenom, sammanfattningsvis ar detta en tid
da pagaende projekt avslutas och nya startas. Se bilaga.

Initiativet att f& inspel frédn de dvriga aktérerna har sedan tidigare foreslagits fran styrelsen, vilket
nu ocksa uppskattas. Samtidigt efterfragas utdver detta ocksa en makro-omvarldsanalys.
Ordférande tar med sig fragan infor hostens méten.

§6. Verksamhetsrapportering

Verksamhetsplanens status indikerar en rérelse mot allt fler gréna markeringar, vilket &r gladjande.
Vid sidan av bilagt material demonstrerar VD produkten av samarbetet inom
innovationsekosystemet i regionen i form av Greater Orebro - en landningssida som matchar
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bestkarens behov med ratt kontakt, i rétt organisation. Tjansten lanseras den 23 juni och &r under
fortsatt utveckling. Alla redigerings- och vidareutvecklingsmajligheter ar lokala och kan
manageras av RO Innovation AB.

Ordférande pekar pa att det ar gladjande att tva av de prioriterade omradena for aret: agardialog
och kommunikation lett till 6kade anslag for vara satsningar inom Life Science och
investeringsverksamhet samt en gemensam kommunikationsplattform.

§7. Reviderad budget
VD redogér fér motiveringarna bakom omdisponeringen mellan budgetposter inom beslutad
budget (enligt bilaga) och styrelsen understryker vikten av att arbeta aktivt just med att disponera
medlen dér de gor bast nytta i férhallande till vara mal. Vi konstaterar dven att dkade driftstillskott
ar ett kvitto pa ett utvecklat fértroende for den verksamhet som gors!
Beslut (33-1)
Styrelsen antar den reviderade budgeten enligt bilaga.
Ansvarig: Victor Sunnliden

§8. OrebroTech
Da tiden var knapp foér denna informationspunkt, féredrog VD och inte Amanda detta - och
styrelsen kunde konstatera att aktivitetsnivan i projektets ar hég, métena mellan techbolagen och
deras sammanslutningar nu bdérja falla ut till resultat som:
- anstallningar
- samarbeten
- synlighet nar det géller Orebro som en techregion

§9. Inkubera
En forstarkt driftsfinansiering fran region och kommun méjliggér en fortsatt hog takt i utveckling
och drift av Inkuberas life science erbjudande. Vi konstaterar nu fem bolag i inkubation eller
férinkubation med lifescienceinriktning. Langre utvecklingscykler och komplexare validering driver
inkubationskostnaderna fér denna typ av bolag - men samtidigt utvecklas direkt samhallsnyttiga
och hégt varderade bolag som ocksa 6kar féradlingsvardet i regionens producerade varor och
tjanster.
ROR-projektet ar beviljat, vilket mdjliggdr anstallning av affarsutvecklingsansvarig funktion, frigér
operativ tid hos VD och gor att strategigenomférandet: 6kad volym av idéer, automatiserade
processer och utveckling av industrindra acceleratorfas - kan pabérjas med kraft.
Foérstarkt driftfinansiering mojliggér vidare anstéllning av Investment Lead, vilket &r den resurs
som ansvarar for att attrahera och goéra bolag investeringsredo infér beredningsgruppen i det
kommande Bergslagsbolaget.
Styrelsen mottog rapporten med gladje och tillférsikt!

§10.Bergslagsbolaget

Styrelsen tackar for presentationen och understryker det som VD séger - en koordinerad
kommunikation (som nu ar resursférstarkt i reviderad budget) mellan aktérer och fran vart
regionala system till Sverige - ar viktig. Vi vill attrahera investerare och bolag men ocksa
kommunicera var regions utveckling inom detta omrade.
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§11.

§12.

Inkubera Ventures Ett

Vi noterar, genom fragor fran styrelsen, att detta &r en komplicerad frdga som handlar om:

- granssnittet mellan Bergslagsbolaget och Inkubera-heldgda bolaget Inkubera Ventures Ett

- hur investeringsprocessen &r tankt att ga till, vem som gér vad

- varfér beslut om férédndrat namn och uppdrag behdver tas

- hur beslutsvagarna for att sjosatta ett forandrat uppdrag till Inkubera Ventures Ett behdver ga
(via fullméktige och ORU Holdings styrelse

Fragorna reddes ut efter basta férmaga (alla underlag ar val genomténkta, utvecklade och
avstdamda med jurist vid Orebro Kommun). En fraga fran Helena Melander vicktes, som handlar om
formuleringarna av de uppgifter som bolaget ska |8sa - &r de i strid med géllande
statsstddsregler? Vi trodde inte det, men ger VD i uppdrag att dubbelkolla innan uppdragsbrevet
gar till fullmaktige.

Beslut (33-2)

Styrelsen beslutar att uppdra at VD att:

genomfoéra de dtgérder som kravs for att anpassa bolagsstrukturen fér Inkubera Ventures Ett.
Uppdraget omfattar att:

1. Férbereda beslutsunderlag fér styrelse i Holding samt fér respektive fullmaktige

2. Byta namn pa Inkubera Ventures Ett i enlighet med géllande regelkrav.

3. Uppdatera bolagsordningen enligt de rekommendationer som Orebro kommuns jurist har
ldmnat.

4. Uppdatera SNI-koder.

5. Avveckla Inkubera Ventures AB.

6. Utveckla struktur och arbetssatt for utvardering och beredning av bolag infér mottagande av
riskvilligt kapital.

VD ges ratt att vidta de kompletterande atgarder som krévs for att verkstalla ovanstaende, inom
ramen for styrelsens riktlinjer och gallande bolagsordning.
Ansvarig: Victor Sunnliden « Klar senast: 2026-08-21

Beslut (33-3)

Styrelsen beslutar att uppdra at VD att:

A. Sakerstélla att uppdragsbrevet till Inkubera Ventures Ett ar formulerat pa ett sddant satt att
inga statsstodsproblem uppstar.

B. Nar A. ar sakerstallt:
Styrelsen beslutar om att godkénna detta uppdragsbrev till Inkubera Ventures Ett.

Ansvarig: Victor Sunnliden

Strategi-dialog kring Mélardalen

Bifogat underlag gicks igenom tillsammans med styrelsen som delar omvérldsanalysen och
ambitionerna i fragan. Det finns stora méjligheter forknippade med ett tvarregionalt samarbete /
en utvidgning av Inkuberas doman. Flera delade bilden av att vi riskerar en marginalisering av
verksamheten om vi inte gar att detta hall.

Samtidigt lyftes ett antal risker med en satsning - varav den stdrsta pa kort sikt handlar om att
Overbelasta / splittra fokus for VD i Inkubera i den viktiga uppbyggnadsfas verksamheten nu
befinner sig i. Samt den politiska risken - vi behdver politisk uppbackning och beslutsmod i fragan
for att kunna ro den i hamn.

Sammanfattningsvis gavs ordférande, tillsammans med VD och Victor, uppdraget att pabérja

sondering kring ett tvarregionalt samarbete. Frdgan kommer ater upp vid styrelsens strategiméte
i augusti.
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§13.Ovriga drenden

Inga &vriga fragor.

§14.N3ista mote

Né&sta styrelsemdte ar planerat till 2026-08-25 09:00 - FYSISKT i Orebro.

§15. Motets avslutande

Ordférande tackade alla ledamoter, avslutade métet och hilsade alla valkomna till nasta mote.

Ort och datum

Moétesordférande Sekreterare Justerare
Kristian Wirsén Victor Sunnliden Katarina Gustafsson
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