Forhandlingsprotokoll HOK 25
2025-06-12

Huvuddverenskommelse om 16n och allmanna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. - HOK 25

Parter

Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona — Kommunala foretagens arbets-
givarorganisation a ena sidan, samt

OFRs forbundsomrade Lakare jamte i forbundsomradet ingaende organisationer
a den andra.

81 Innehall m.m.

Parterna traffar detta kollektivavtal Huyud('jverenskommelse om I6n och
allmanna anstéliningsvillkor m.m. — HOK 25 — for arbetstagare for vilka galler
Allménna bestammelser — AB.

Till avtalet hor dven bestdammelser enligt foljande bilagor 1-7 a.
a) Loneavtal (bilaga 1), fr.o.m. 2025-04-01,

b) Allmanna bestdmmelser — AB 25 fr.o.m. 2025-04-01 — med andringar i 88
1,4,5,13, 14, 18, 20, 21, 22, 23, 27, 29, 33, 35 (bilaga 2), med foljande
underbilagor. O-tillagg, semesterlonetillagg samt lagsta semesterlon raknas upp
fr.0.m. 2025-04-01 respektive 2026-04-01.

Ersattning motsvarande fyllnadslon utménstras ur avtalet fran 2025-04-01. Till
foljd av det gors redaktionella korrigeringar i féljande bestdammelser i AB: 88
15, 20, 21, 23, 24, 26 och 34. 1 § 7 och 37 ersatts begreppet fyllnadslon med
timlon.

D, anstéllning i personalpool,
U, uppehallsanstallning,

c) Specialbestammelser for lakare inom region samt for lakare vid sjukvards-
inrattningar i1 Gotlands kommun och inom Sobona (bilaga 3),

d) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 4),

e) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 5),



f) Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande individuell
I6neséttning (bilaga 6),

g) LOK 25 (bilaga 7 och 7 a).

8 2 Parternas avsikt

Parterna vill fortsétta pa den sedan lang tid inslagna végen att stodja varje
arbetsgivares arbete med att fa den individuella l6nesattningen att vara den
grund for individuell 16neutveckling som &r en forutsattning fér en god
verksamhet. Detta kommer att gynna individerna men dven kollektivet.

Parterna vill ge forutsattningar for ett strategiskt och langsiktigt arbete.
Fragor av stor betydelse for verksamhetens utveckling ar den langsiktiga
kunskapsutvecklingen och kompetensforsérjningen. Detta ar viktiga grunder
for att kunna garantera hog kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse.

8 3 Kirislagesavtal

Parterna har under férhandlingarna diskuterat Overenskommelse om
Krislagesavtal, som tillampas vid krislage. Parternas avsikt &r att ateruppta
denna diskussion under avtalsperioden.

§ 4 Andringar och tillagg

| kollektivavtalet ska ocksa inga de andringar och tillagg till avtalets
bestdmmelser som parterna under avtalets giltighetsperiod tréffar
overenskommelse om.

85 Fredsplikt

Foérhandlingar under avtalsperioden enligt denna 6verenskommelse ska foras
under fredsplikt.

8§ 6 Rekommendation om LOK 25 m.m.

Parterna rekommenderar berérda arbetsgivare som utgor region, kommun eller
kommunalforbund och berdrda arbetstagarorganisationer att traffa kollektivavtal
— LOK 25 — med den utformning och det innehall som framgar av bilaga 7.

For dvriga arbetsgivare anslutna till Sobona — Kommunala foretagens arbets-
givarorganisation och berdrda arbetstagarorganisationer traffas harmed det
lokala kollektivavtalet — LOK 25 — enligt bilaga 7 a.



§ 7 Giltighet och uppsagning

Savida inte sarskilt anges galler HOK 25 for perioden 2025-04-01-2027-03-31
med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalendermanader. Har avtalet inte sagts
upp inom foreskriven tid, forlangs dess giltighet for en tid av 12 kalender-
manader i sander med en 6msesidig uppséagningstid av 3 kalendermanader.
Uppségning ska vara skriftlig och atféljd av forslag till nytt kollektivavtal.

§ 8 Auvslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

........................................................................................

Justeras

For Sveriges Kommuner och Regioner

For OFRs forbundsomrade Lakare
jamte i forbundsomradet ingaende organisationer

Sveriges lakarférbund

........................................................................................



Bilaga 1
till HOK 25

Ldneavtal

8 1 Grundlaggande principer for I6nesattningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for I6nebildningen.

L6nebildning och I6neséttning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verk-
samheten. LOnen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsattningarna for att rekrytera
och behalla personal paverkar I6ne- och anstallningsvillkoren.

Syftet ar att skapa en process dar arbetstagarens resultat och lIoneutveckling
knyts samman sa att det positiva sambandet mellan I6n, motivation och resultat
uppnas. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Det ar sarskilt viktigt att I6nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur
satta mal uppfylls och de resultat som vederborande uppnar. Chefer ar
arbetsgivarens foretradare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att
uppféljning av resultat sker.

8 2 LoOnedversyner
Infor 10nedversyn

1. Overlaggning med arbetstagarorganisationen ska genomféras om arbets-
givarens planerade atgarder vid varje l6neéversyn. Vid éverlaggningen ska
arbetsgivaren redovisa motiven for de planerade atgarderna. Dessa ska grundas
pa arbetsgivarens lonepolitik.

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstrava att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete dar verksamhetsmal och budgetprocess knyts sam-
man med de I6nepolitiska fragorna.

Vid overlaggningen avgors vilken modell som ska tillampas for I6nedversyn.

| bilaga 6 till HOK 25 har de centrala parterna angivit “Centrala parters syn pa
forutsittningar for en vél fungerande individuell 16neséttning”. Denna bilaga
tjanar som végledning till vad som ska diskuteras i dverlaggningen.

Anmarkningar
1. Resultatet av Overldggningarna ska inte ha kollektivavtals stallning.
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2. Lonedversyn ska genomforas som forhandling om lokal part sa begar.

3. Bestammelserna om l6nedversyn géller inte for AT-lakare eller annan icke
legitimerad lakare.

Chefens roll

2. Arbetsgivarens I6nebildningsprocess gynnas av att chefens roll som arbets-
givarens foretradare tydliggors. Loneséttande chefers forutsattningar ar
avgorande for kvalitén i I6neséttningen.

LOnedversyn

3. Lonedversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad éverlaggning
enligt punkt 1, lamnar forslag i dialog om ny I6n till berérd arbetstagare. For-
slagen utformas med beaktande av en 6kad I6nespridnings betydelse fér goda
resultat och ska ha sin grund i val kdnda kriterier. De grundlaggande principerna
for I6nesattning som framgar av § 1 ska beaktas liksom éverlaggningarna enligt
ovan.

Avstamning

4. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag
till ny 16n pa individniva. Forslaget avstams mellan arbetsgivare och arbetstagar-
organisation. Speciell uppméarksamhet ska dock dgnas gjorda erfarenheter av den
genomforda I6nedversynsprocessen i syfte att ldgga grund for nésta.

Anmarkningar

1. Avstamningen sker senast 2 veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan
traffas om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstdamningen ska inte ha kollektivavtals stallning.
Resultat av 16nedversyn

5. Efter avstdimningen anses arbetsgivarens forslag faststallt och de faststéllda
l6nerna ingar i det lokala kollektivavtalet om 16n och allménna anstéllnings-
villkor — LOK 25.

Lonedversynstidpunkt

6. Resultat av I6nedversyn galler fr.o.m. 1 april, savida inte annat
Overenskoms.

Lokal forhandlingsordning

7. Lokala parter kan traffa dverenskommelse om att hantera I6nesattnings-
fragorna pa annat sétt &n som beskrivs i denna paragraf.



Garanterat utfall

8. Arbetstagarorganisationen garanteras ett utfall i procent av sin I6nesumma
vid varje I0nedversyn. Lénesumman utgors av summan av de fasta kontanta
I6nerna for medlemmar som vid I6nedversynstillféallet ar tillsvidareanstallda med
manadslon.

Overenskommelse kan traffas om annan berakningstidpunkt och annan berak-
ning av garanterat utfall.

Anmarkningar

1. Del av det garanterade utfallet kan, efter 6verenskommelse mellan de lokala
parterna anvandas till andra atgarder.

2. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras med
hansyn till arbetstagarens sysselséttningsgrad samt i forekommande fall med tillamplig
uppehallslonefaktor enligt vid varje tidpunkt géllande bilaga U till Allmanna
bestammelser.

3. Bestdmmelserna om garanterat utfall géller inte for lakare som foretrader
arbetsgivaren vid lonedversyner och forhandlingar enligt 88 2 och 3 och sjélv genomfor
sin l6nedversyn.

4. Bestammelserna om garanterat utfall géller inte hos den arbetsgivare dér
arbetstagarorganisationen har farre an 5 medlemmar. | Stockholms, Géteborgs, Malmé
och Gotlands stad/kommun samt i region géller farre &n 10 medlemmar.

5. Medlemmar som traffat avtal om anstallning och ny 16n inom sex manader fore
I6nedversynstidpunkten ingar inte i Io6nesumman for berékning av garanterat utfall. En
forutsattning &r att det uttryckligen framgar av anstéllningsavtalet.

Garanterat utfall per I6ne6versyn och ar

LOnedversyn 2025
9. Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgor 3,4 procent.
LOnedversyn 2026

10. Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgor 3,0 procent.

§ 3 Ovriga dverenskommelser om I6n
Forhandlingar om 16n upptas da part sa begr.
Overenskommelse om I6n far traffas med enskild arbetstagare.

Central forhandling kan pakallas i fall som framgar av § 6.



§ 4 Fredsplikt

Forhandlingar som avses i 88 2 och 3 ska fdras under fredsplikt.

§ 5 Kilassificering

Klassificering sker i enlighet med bilaga 3 till Overenskommelse om I6ne-
statistik.

For att sdkerstélla kvaliteten i de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
kravs en kontinuerlig lokal dversyn av de anstalldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret aligger lokala parter.

8§ 6 Forhandlingsordning

1. Lokal arbetstagarorganisation far senast 2 veckor fran avstamningstid-
punkten enligt § 2 punkt 4 pakalla lokal férhandling om huruvida garanterat
utfall uppnatts.

Anmarkning
Overenskommelse kan traffas om annan tidsfrist.

2. Central part far pakalla central forhandling enbart i nedanstaende fragor
senast en manad efter det att den lokala forhandlingen avslutats

a) i fragor som avses i § 6 punkt 1,

b) i fragor som avses i § 2 punkt 1 anméarkning 2 om huruvida garanterat utfall
uppnatts samt fordelning av garanterat utfall enligt respektive lonedversyn.

Skiljendamnd

3. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sarskild skilje-
namnd, om central part begér provning av fragan genom skriftlig framstallan
inom en manad fran den dag, da den centrala férhandlingen anses avslutad.

§ 7 Tidplan for kommande lénedversyn

Med syfte att utbetalning kan ske i sa nara anslutning till
I6nedversynstidpunkten som majligt, ska parterna i samband med innevarande
ars lonedversyn identifiera ett lampligt tillfalle dar arbetsgivaren presenterar och
samrader med arbetstagarorganisationen om en preliminar tidplan. Detta vad
géller den nadstkommande 16nedversynens forberedelser, genomférande,
avstamning eller avslut.

Anmarkning
Resultatet ska inte ha kollektivavtals stallning.
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Bilaga 2
till HOK 25

Allméanna bestammelser

Se sartryck.



Bilaga 3
till HOK 25

Specialbestammelser for lakare inom region samt for
lakare vid sjukvardsinrattningar i Gotlands
kommun och inom Sobona

Se sartryck.



Bilaga 4
till HOK 25

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal
Annan atgard an lon

1. Om lonedversyn innebér annan atgard an 16n ska detta for berérd arbets-
tagare sarskilt anges. Sadan atgard ska dven beaktas nar arbetsgivaren enligt
diskrimineringslagen genomfor kartlaggning och analys av I6ner och andra
anstallningsvillkor.

Innehaller éverenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for
jamforelse enligt diskrimineringslagen i Ionehanseende beraknas pa foljande
satt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsférkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Lokala parters ansvar

2. Parterna konstaterar att det ar de lokala parternas gemensamma ansvar att
soka forhindra uppkomsten av oonskade I6neskillnader mellan kvinnliga och
manliga l&kare.

Uppfdljning av I6nestrukturen

3. Efter att I6nedversynen ar Kklar, ska en sarskild uppféljning och analys goras
av lonestrukturen. Uppfoljningen och analysen &r ett viktigt underlag i parternas
dverlaggning.

Arlig uppfdljning av villkor och dialog om lénepolitiska grunder vid
tidsbegransade anstéllningar

4. Lé&kare innan specialistbevis bar ett tungt ansvar och &r viktiga for den
framtida kompetensforsérjningen inom svensk halso- och sjukvard.

Lokala parter ska gora en arlig uppféljning och analys av anstallningsvillkor och
I6nestruktur for lakare med tidsbegransade forordnanden (AT- och BT-lakare)
samt tidsbegransat anstéllda underldkare och anstéllda enligt Med stud avtalet.

Lokala parter ska ha en dialog om arbetsgivarens l6nepolitiska grunder for dessa
grupper av tidsbegrénsat anstallda lakare innan specialistbevis. Denna dialog
sker vid lampligt tillfalle under aret. Syftet ar att arbetsgivarens I6nepolitik och
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hantering vid nyanstélining ska vara tydlig for lokal facklig organisation och for
den som anstalls.

Anteckningar till AB
Arbetstid

1. Forlangs berékningsperioden med stdd av § 13 mom. 7 g) och arbete darmed
forlaggs till I6rdag—séndag i storre utstrdckning an tidigare fordras lokalt
kollektivavtal. Sadant kollektivavtal fordras dock inte vid 6vergang till nya
arbetstidsbestimmelser enligt Specialbestammelser for lakare (bilaga 3).

2. Om en arbetstagares arbetspass stracker sig éver dygnsgransen (midnatt) ska
arbetspasset hanforas till det dygn under vilket den Overvagande delen av arbets-
passet infaller.

3. | syfte att sakerstalla en verksamhetsanpassad och halsosam arbetstidsfor-
laggning ska arbetsgivaren arligen folja upp tillampning av och orsaker till
planerad avvikelse enligt § 13 mom. 5 stycke 6 samt mom. 8 a). Utifran uppfolj-
ningens resultat ska arbetsgivaren vid behov ta fram en handlingsplan. Detta for
att minska behovet av avvikelse fran arbetstidsforlaggning som innebar att
arbetstagarens lagstadgade ratt till dygnsvila inskrénks.

Uppfoljningen ska samverkas med lokal part.
Overtid

4. Om sadan heltidsanstalld arbetstagare som avses i § 20 mom. 1 och som
enligt bestdammelserna i momentet inte har rétt till kompensation for dvertids-
arbete utfor annat arbete an deltagande i sammantréde pa tid 6verstigande den
faststallda arbetstiden, far arbetstagaren om sa ar mojligt ledigt fran arbetet for
motsvarande tid.

Jour och beredskap

5. Organisatoriska och andra atgarder bor vidtas sa att jouruttag begréansas till
vad som sdgs i ATL.

Dar detta av bl.a. verksamhetsmassiga skal inte gar att genomftra r parterna
beredda att traffa 6verenskommelse om erforderligt éveruttag av jour i kollektiv-
avtal.

Awvikelser fran bestammelser i 8§ 20-24 i AB

6. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan i samband med anstallningens ingaende
eller under pagaende anstéllning traffa verenskommelse om avvikelse fran 88§
20-24 utover vad som foljer av bestammelserna i AB. Sadan dverenskommelse
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kan innehalla en reglerad uppsagningstid. | samband med 6verenskommelsen
ska arbetsgivaren tydliggora vilka grunder 6verenskommelsen bygger pa. Om
forutsattningarna andras bor en dversyn ske av 6verenskommelsen av
|6nesattningen och ersattningen eller en diskussion upptas om atergang till AB:s
bestammelser. Andrade forutsattningar skulle exempelvis kunna vara att arbets-
tagaren arbetar overtid i hogre utstrackning an forvantat. Sadan éversyn kan
initieras av saval arbetsgivare som arbetstagare.

Avvikelse kan dven ske genom kollektivavtal. Om kollektivavtalet reglerar
samma fraga som den enskilda 6verenskommelsen géller den enskilda dverens-
kommelsen.

Sjuklén m.m.

7. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat dverenskommelse, som
komplement till 16n enligt 8§ 16-17 och bilaga U om prestationslon, ackordslon,
resultatlon eller liknande eller andra alternativa I6neformer, far parterna dven
traffa kollektivavtal om huruvida och pa vilket satt sadan 16n ska ingd i berék-
ningsunderlag for sjuklon enligt 6 8 SjLL. Sadan forhandling far endast foras
som lokal férhandling.

Ovriga anteckningar
Ny struktur i Specialbestammelser for léakare

1. I anslutning till dverenskommelse om ny struktur i Specialbestimmelser for
lakare, ar de centrala parterna dverens om att lokala avtal med hénvisning till
tidigare numrering av bestdammelserna har fortsatt giltighet till dess
Overenskommelse traffas om annat.

Avldsning av semester

2. Arbetstagare som senast 1995-12-31 erhdll eller kvalificerat sig for 42
semesterdagar enligt OLA 95 i lydelse fr.o.m. 1994-01-01 &ger ratt att be-halla
dessa sa lange arbetstagaren kvarstar i samma anstéllning. Arbetstagare som i
den tidigare anstallningen erholl 42 semesterdagar kan vid nyanstéllning
forhandla om att behalla dessa. Efter 6verenskommelse mellan arbetsgivaren
och arbetstagaren kan det antal semesterdagar som Gverstiger vad som foljer av
AB 8 27 avldsas i fast kontant 16n.

3. Professor som senast 2010-03-31 kvalificerat sig for 42 semesterdagar per ar
enligt Specialbestammelser for lakare (bilaga 3 HOK 07), ager ratt att behalla
dessa sa lange arbetstagaren kvarstar i samma anstallning.

Lokala avtal om semester for professor dger fortsatt giltighet om de lokala
parterna inte enas om annat.



Ersattning for beredskap i Specialbestammelser for lakare

4. Fran 2021-10-01 upphor bestammelsen om beredskap b) i Specialbestam-
melserna. Lokala avtal fortsatter att galla om lokala parter inte enas om annat.

Fran 2025-04-01 hojs ersattningen for bundenhet beredskap a) i
Specialbestdmmelserna genom hojda faktorer i punkt 14 samt genom sénkt
grans for erséttning enligt punkt 16.

Parterna konstaterar att forandringarna ovan inte ar avsedda att leda till
kompensationskrav i lokala avtal med hogre ersattningsnivaer for jour och
beredskap an i Specialbestammelserna eller att laggas pa de hogre
ersattningsnivaer som kan finnas i lokala avtal om jour och beredskap.

Distansarbete

5. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behéva regleras i samband med
arbete pa distans. Vid inférande av distansarbete ar det darfor av vikt att t.ex.
foljande fragor beaktas: omfattning av distansarbetet, arbetstagarens tillgang-
lighet, anstallningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sakerhets- och
skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvardering.

Vid sadan reglering ar det aven av vikt att féljande fragor beaktas enligt ram-
avtalet pa europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.

Lon vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom

6. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation galler foljande:

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom omplaceras
till en annan anstallning utanfor anstallningsavtalet och 6verenskommelse
traffats om lagre 10n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tillagget utgors av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya lénen. Tillagget utbetalas de
forsta 6 manaderna.

Om den nya anstallningen innebar l1&gre sysselsattningsgrad reduceras tilldgget
enligt féljande

(@a-b)xc=d
a = ursprunglig 16n vid heltid
b = ny I6n vid heltid

C = ny sysselsattningsgrad



d =tillagg
Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillampas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar ovan-
staende &ger dessa fortsatt giltighet.

Ersattning for intyg

7. Vardet av verifierad ersattning for intyg for enskilda arbetstagare enligt OLA
95 i lydelse fr.o.m. 1994-01-01 anvands till atgarder som éverenskommelse kan
traffas om. Arbetsgivare kan besluta att arbetstagare dven fortsattningsvis ager
ratt att utfarda utlatanden och intyg pa tjanstgoringsfri tid och darmed erhalla
ersattningen.

Administrativa uppdrag

8. Ersattningar som utges for administrativa uppdrag ingar i den totala manads-
I6nen.

SK-kurs
9. For deltagande i SK-kurs erhaller lakare ledighet med bibehallen 16n.
Sammanlaggning av anstallningar

10. Ar arbetstagare anstilld samtidigt i flera anstallningar hos samme arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstéliningarna samman-
laggs till en anstallning. Tvist om sammanlaggning i enskilt fall kan inte héan-
skjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella inneborden av
denna rekommendation kan sadan tvist daremot féras som central forhandling.

Loénevaxling

11. Sedan lokalt kollektivavtal om l6nevéxling traffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren éverenskomma om att arbetstagaren far avsatta del av avlonings-
formaner till avgiftsbestamd alderspension enligt KAP-KL § 14 samt bilaga 2
punkt 12 och AKAP-KR § 5 a samt bilaga 2 punkt 7, kompetensutveckling eller
arbetstid m.m.

Pensionsavgifter
FOr kommunsektorn galler

11. Utdver vad som foljer av PB 8 8 i PFA 98 avsétts for varje arbetstagare,
for vilken PFA 98 galler, en arlig pensionsavgift som tillfors arbetstagarens
individuella del. Avgiften ar 0,1 procent av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 i
PFA 98.



Krislagesavtalet

13. FOr den arbetstagare som vid krislage anvisas att arbeta under
forutsattningarna som anges i Krislagesavtalet géller Krislagesavtalets villkor
under den tid arbetstagaren utfor arbete enligt det avtalet.



Bilaga 5
till HOK 25

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal
Skiljendmnd

1. Skiljenamnden bestar av 3 ledamoter, av vilka Sveriges Kommuner och
Regioner utser en, berdrd arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndmnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader for
medverkan i ndmnden. Kostnaderna for ordférandens medverkan delas lika
mellan parterna.

Garanterat utfall

2. 1loneavtalet anviands uttrycket ”garanterat utfall” jamfort med tidigare avtal
dér uttrycket ”ldgst” anvdndes. Byte av uttryck och definition innebir inte ndgon
forandring vare sig i réttslig eller 16nepolitisk bemérkelse.

Centrala parters atagande

3. For att varna avtalskonstruktionen i HOK 25 ar centrala parter, genom
central konsultation, beredda att pa initiativ fran lokala parter bista vid
diskussioner om principiella och 6vergripande fragor rérande Loneavtalets
tillampning och utfall.

Centrala parter ska under avtalsperioden gora arliga analyser av den parts-
gemensamma lénestatistiken.

Avsiktsforklaring gallande Loneavtalet

4. Parternas avsikt ar att gora en dversyn och utvardering av hur loneavtalet
fungerar i praktiken. Oversynen ska identifiera faktorer som kan 6ka fortroendet
for loneavtalet, stiarka den lokala 16nebildningen och I6neprocessen och 6ka
forstaelsen for den individuella l6neséttningen. Huruvida faktorerna kan komma
att peka pa behov av okat stod fran centrala parter, forandringar i avtalet eller
nagot annat avgransas inte i denna avsiktsforklaring.

Den partsgemensamma avsikten ar att bedriva dversynen av loneavtalet i tva
etapper under en tvaarsperiod, med majlighet till forlangning. Den forsta
etappen avser perioden fram till och med den 30 november 2024. Efter



overenskommelse vidtar den andra etappen och pagar fram till och med den
31 december 2026.

Anteckningar till AB
Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillampar en kortare kontorsarbetstid &n i genomsnitt
40 timmar per helgfri vecka, far bibehalla denna oberoende av bestammelser i
§ 13 mom. 2.

Medbestdmmandelagen

2. 33 8 MBL dr inte tillamplig pa bestammelserna i AB § 27, pa lokal 6verens-
kommelse som kan ha traffats med stod av AB 8 5 mom. 1 b) eller pa § 27 mom.
9.

3. Bestammelserna i AB och Specialbestdammelser for l1dkare innebér inte
nagon reglering av MBL:s dispositiva regler, med undantag av § 4 mom. 2, § 10
mom. 7,811, 8§ 12 mom. 1, 8§ 13 mom. 5, § 22 mom. 6 och § 27 mom. 9.

Lokal foretradare for arbetstagarorganisation

4. 1 AB anges att arbetsgivare och arbetstagarorganisation far traffa kollektiv-
avtal i vissa i avtalet angivna fragor. Sadant kollektivavtal far endast traffas med
lokal foretradare for arbetstagarorganisationen, om inte den centrala arbetstagar-
organisationen skriftligen meddelar arbetsgivaren annat.

Principdverenskommelse om individuella tidskonton

5. Centrala parter enas om att utreda forutsattningar for inférande av
individuella tidskonton genom att omférdela befintliga varden i AB. Syftet ar att
bredda medarbetarens valmaéjligheter vid uttag av inarbetande formaner sa att
uttag kan vara mojligt i tid, ekonomisk ersattning eller framtida pension.

Arbetet ska senast vara avslutat 2026-07-31 savida parterna inte enas om annat.
Principdverenskommelse om Oversyn av sarskilda ersattningar

6. Parterna har enats om att genomféra en 6versyn av de sarskilda
ersittningarna i AB §§ 20 — 24 och ta stéllning till om det foreligger behov av
eventuella forandringar. Sarskilt fokus ska laggas pa ersattningen for obekvam
arbetstid.

Syftet &r att ersattningarna ska bli mer andamalsenliga bade ur ett verksamhets-
och ett medarbetarbetarperspektiv. | 6versynen ska bland annat
berakningsmodell, konstruktion och fordelning av vérden belysas.
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Arbetet ska vara slutfort senast 2026-04-30.
Principoverenskommelse om heltdckande kollektivavtalsreglering om arbetstid

7. Parterna har enats om en principdverenskommelse om att arbeta fram
heltdckande arbetstidsregler. Syftet ar att astadkomma ett heltackande,
lattoverskadligt och tillampbart regelverk.

Arbetet ska vara slutfort senast 2027-04-30.
Overtid och 6vertidsersattning for lakare

8. 1tillagg till principdverenskommelsen om Gversyn av de sarskilda
ersattningarna i AB 88 20 — 24 &r parterna Overens om att i ett partsgemensamt
arbete sarskilt fokusera pa lakares évertid och ersattning for 6vertid.

Parterna kan konstatera att forutsattningarna for rétt till kompensation for
overtidsarbete regleras i AB § 20. Avvikelse fran rétt till kompensation for
Overtidsarbete ar mojlig enligt AB § 20 mom. 7.

Bakgrunden till detta arbete ar bland annat att parterna identifierat en
problembild géllande Gvertiden. Arbetet syftar till att se 6ver hur bortskrivning
av Overtiden hanteras idag, samt hur tydligheten kan 6ka i vilka fall
Overenskommelse kan tréffas.

Arbetet syftar ocksa till att skapa tydlighet om den dialog som ska forega en
enskild dverenskommelse samt hur en enskild 6verenskommelse kan utformas
avseende giltighetstid, vardet som dverenskommelsen omhéndertar och
uppfoljning.

Arbetet kan innehalla en kartlaggning

- av Overtidsarbete och dess registrering av Overtidsarbete,

- av lokala avvikelser och enskilda éverenskommelser om avvikelse enligt
AB 8 20 mom. 7 for olika grupper av lédkare samt,

- en jamforelse av olika typer av befintliga enskilda 6verenskommelser.

Parterna ska ocksa inom ramen for arbetet undersoka och diskutera
konsekvenser om mojligheten till enskilda 0verenskommelser begrénsas.

Arbetssituation, sjalvstandighetsgrad vad géller arbetsuppgifter och arbetstid
samt arbetsledning och forutsattningar for att beordra Gvertid dr exempel pa
aspekter att beakta.

Arbetet ska vara slutfort senast 2026-12-31.



Ovriga anteckningar
Arende fr&n EU-kommissionen om arbetstider

1 a. Det har gjorts andringar och tillagg i HOK, bilagan AB, § 13 med
anledning av ett arende fran EU-kommissionen om arbetstider. Forandringarna
galler fr.o.m. 2023-10-01 samt fr.0.m. 2024-02-01 med Lé&karférbundet.

For arbetstagare som gar pa bilagorna J och R till AB samt Specialbestammelser
for lakare géller forandringarna fr.o.m. 2024-02-01.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att gemensamt folja erfarenheter fran
implementering och tillampning av de férandrade arbetstidsbestammelserna
inom avtalsomradet. Parterna ska vidare ge samordnat stod och radgivning till
lokala parter. Parterna ska ocksa se 6ver behov av konsekvensandringar i avta-
lets Gvriga bilagor.

Arbetstidsrad

1 b. Parterna ar 6verens om att mojligheterna att klara kompetensforsorjningen
ar en av valfardens storsta utmaningar. Flera olika atgéarder behovs for att klara
kompetensforsorjningen. En viktig atgard ar att astadkomma en verksamhets-
anpassad och hélsosam arbetstidsforlaggning. Det &r en forutsattning for att
kunna framja heltidsarbete och stodja ett langt, utvecklande och hallbart arbets-
liv.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att inratta ett gemensamt Arbetstidsrad.
Det ska besta av nio representanter, varav sju fran arbetstagarorganisationerna
och tva fran arbetsgivarorganisationerna SKR/Sobona.

Réadet ska:

— fortlopande dela erfarenheter fran implementering av forandrade arbets-
tidsbestammelser och tillampning av avtalens arbetstidsbestdmmelser mellan
olika avtalsomraden.

— vid behov ta fram och sprida gemensam information och radgivning om
avtalens arbetstidsbestammelser.

— folja upp forutsattningar for en val fungerande arbetstidsforlaggning samt
identifiera om behov finns av évergripande stod och rad i forlaggnings-
fragor.

— stddja forskning om effekter av arbetstidsforlaggning, som bade har ett
verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv.

Lokal part kan pakalla central partsgemensam konsultation i syfte att fa stod i
fragor rorande tillampning av dygnsviloreglerna i AB.
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Namnd arbetstid

1 c. Det inrdttas en namnd som pa begéran av bertrda centrala parter eller av
Arbetstidsradet prévar 6vergripande och principiella fragor och tolkningar av de
forandrade arbetstidsbestammelser som galler i HOK, bilagan AB, § 13 samt be-
rorda bilagor till AB och Specialbestammelser for lakare. Efter provning l&mnar
ndmnden sin rekommendation.

Namnden provar dven arenden som ror dispens fran AB § 13 mom. 5 i samband
med planerad arbetstidsforlaggning.

Namnden Overprovar aven lokalt fattade beslut, kontrollerar efterlevnaden av
regelverket samt fattar beslut om drenden dér det saknas gallande praxis. Vid
provning ska namnden besta av tre ledaméter, av vilka SKR/Sobona utser en,
berdrd central arbetstagarorganisation en och ndmnda parter gemensamt en,
tillika ordférande. Om flera centrala arbetstagarorganisationer anses berérda av
provningen kan antalet ledaméter i ndmnden tillfalligt utokas. Det ska dock
alltid vara lika antal centrala arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter nar
namnden provar fragor samt dispenser. Ordférande har utslagsrost vid eventuell
oenighet.

Forhandlingar rérande andringar i AB m.m.

2. Endera part kan pakalla forhandling roérande andringar i AB och Special-
bestdmmelser under avtalsperioden.

Kompetensutveckling

3. De centrala parterna konstaterar betraffande fortbildning att det ar sjukvards-
huvudmannen som svarar for att varje medarbetare har den kompetens som
kravs for fullgérande av arbetsuppgifterna och som ska ge forutséattningar for
kompetensutveckling. Detta ar nagot som ingar i aterkommande utvecklings-
samtal mellan medarbetare och chef och som formuleras i individuella utveck-
lingsplaner som inkluderar fortbildning.

Jour- och beredskapstjanstgoring for gravida lakare

4. De centrala parterna konstaterar att jour- och beredskapstjanstgoring ar
relativt vanligt forekommande for lakare. Vissa situationer under sadan
tjanstgoring kan innebara mer fysiska pafrestningar an under ordinarie arbetstid.
Arbetsgivare bor darfor beakta vilka mojligheter som finns att bereda gravida
lakare, som sa onskar, befrielse fran jour- och beredskapstjanstgoring.

Avsiktsforklaring om friskfaktorer i valfarden

5. Den kommunala sektorn star infor stora utmaningar som innebér
pafrestningar for arbetsmiljoarbetet samt forsvarar mojligheterna att producera
god valfard. Det handlar framst om en anstrangd ekonomi och en
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kompetensutmaning till foljd av den demografiska utvecklingen, men dven om
klimatforandringar samt hojd beredskap for kris och 6kade spanningar i
omvarlden.

Inom ramen for HOK 24 har centrala parter enats om att utveckla det redan
paborjade arbetet med friskfaktorer genom en avsiktsforklaring som ytterligare
hojer de gemensamma ambitionerna.

Arbetet kommer att samordnas av Vélfardens partsrad (VPR) och pagar till och
med den 31 december 2026, om inget annat beslutas av parterna.

Avsiktsforklaring om kompetensforsorjning av valfarden

6. Kompetensforsorjning ar idag en av de storsta utmaningarna for saval
valfarden som for hela den svenska arbetsmarknaden och den kommer att bli &n
storre om nodvandiga atgarder inte vidtas. For att minska kompetensutmaningen
behdver kommuner och regioner ta tillvara och utveckla de befintliga
medarbetarnas hela kapacitet och kompetens, forandra arbetssétt samt skapa god
arbetsmiljo for medarbetarna. Saval den kommunala sektorn som staten behdver
prioritera tidiga insatser.

Inom ramen for HOK 24 har centrala parter enats om en Avsiktsforklaring for
valfardens kompetensforsorjning i syfte att kommuner, regioner och kommunala
foretag ska attrahera, behalla och utveckla medarbetare med ratt kompetens.
Parternas initiativ forutsatter att en trepartsdialog med regeringen etableras i
syfte att hantera fragor av gemensamt intresse.

Okade lagstiftningsambitioner fran EU:s sida kraver samordning och val
fungerande samarbete mellan arbetsmarknadens parter och regeringen. Parterna
i den kommunala sektorn &r Gverens om att ta initiativ for inrattandet av en
sektorsneutral struktur och etablerande av en trepartsdialog med regeringen
rorande EU-relaterade arbetsmarknadsfragor.

Arbetet kommer att samordnas av Vélfardens partsrad (VPR) och pagar till och
med den 31 december 2026 om inget annat beslutas av parterna.

Partsgemensamt arbete om att stéarka den svenska modellen och
kollektivavtalens legitimitet

7. Det finns flera utmaningar vad galler kollektivavtalen och i forlangningen
den svenska arbetsmarknadsmodellen. Avtalen som tecknas av saval centrala
som lokala parter forutsatter samverkan pa alla nivaer. Parterna ar éverens om
ett gemensamt initiativ i syfte att starka den svenska modellen och
kollektivavtalens legitimitet. Uppdraget utférs av Valfardens partsrad (VPR) och
ska paga under avtalsperioden.



Initiativet kan exempelvis innebdra att kartlagga gemensamma utmaningar mot
den svenska modellen och dess grunder, se dver atgarder samt gemensam
kunskapsspridning och paverkansarbete om arbetsmarknadsmodellens och den
lokala samverkans betydelse och funktion. Parterna kan dven ta fram stéd om
modellen till lokala parter.

Satsning i syfte att 6ka genomstréomningen av AT-lakare

8. SKR genomfdr en fokuserad satsning i syfte att 6ka genomstrémningen av
AT-lakare mot bakgrund av 6vergangen till den nya lakarutbildningen. Arbetet
sker i dialog med Sveriges lakarférbund.



Bilaga 6
till HOK 25

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande individuell 16nesattning

Denna bilaga anknyter till Léneavtalet och dess 6verlaggning. En forutsattning
for att 6verlaggningen ska leda till 6nskvard samsyn om arbetsgivarens planera-
de atgarder och bidra till en bra I6nedversynsprocess &r att bilagans olika delar,
lokala forutsattningar och praktiska tillampning diskuteras.

L oneavtalet utgar fran en lénesattning som &r individuell och differentierad. En
forutsattning for att en sadan l6nesattning ska kunna fungera val ar att arbets-
givaren arbetat fram grundlaggande och langsiktiga I6nepolitiska riktlinjer for
|6nesattningen. Dessa riktlinjer maste vara kanda och diskuterade med
medarbetarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan
I6n, motivation och resultat.

Lonestrukturen ska stimulera till kompetensutveckling for att individen under
hela yrkeslivet ska kunna bidra till verksamhetens utveckling. Sadant
forskningsarbete som bidrar till verksamhetens utveckling beaktas i
I6nebildnings-processen.

Det ar naturligt att i I6nebildningsprocessen ocksa uppmarksamma arbetstagare
som ar franvarande pa grund av sjuk- eller foraldraledighet. Overgripande
utgangspunkt i processen ska dven vara att lagstiftning om diskriminering
beaktas.

Lonekriterier for 1onesattning ska tydligt visa hur arbetsinsatserna vérderas
och maste darfor utga fran verksamhetens uppdrag och mal. Det ar viktigt att
medarbetarna ges mojlighet till delaktighet i dialogen kring utformningen av
de verksamhetsbaserade I6nekriterierna t.ex. genom att utnyttja samverkans-
systemets mojligheter till dialog pa arbetsplatserna.

Harvid ska foljande sarskilt beaktas.
Rollférdelning

Arbetsgivare har olika forutsattningar for hur 16nebildningsprocessen drivs.
Oauvsett storlek och organisatoriska indelningar forutsétts dock en tydlighet i
uppdrag och ansvar for respektive niva. | detta ligger ocksa att chefens uppdrag
och ansvar i I0neprocessen tydliggors.



Analys av loner

LOneavtalet forutsétter att arbetsgivaren bl.a. kartlagger och analyserar sina
I0ner som underlag till 6verlaggning infor 16nedversyn. Darutdver kraver
diskrimineringslagen kartlaggning och analys ur jamstélldhetssynpunkt.

Det ar vasentligt att se analys av l6ner och den darpa bestamda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens dvriga ambitioner och prioriteringar samt
konsekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for
arbetsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgarder.

Infor [6nedversyn

Infor 16nedversyn &r det angeldget att genomféra en analys av vilka behov av
I6nedkningar som finns med avseende pa arbetstagarnas bidrag till verksamhets-
forbattringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behalla personal, graden av
maluppfyllelse, behov av lonerelationsforandringar osv. Med utgangspunkt fran
resultatet av denna analys, LOneavtalets § 1 och den egna lIonepolitiken gors en
samlad 16nepolitisk beddmning av arbetsgivaren. Det ar forst darefter, med ovan
angivna seridsa prévning som grund, mojligt att géra en bedémning av 16ne-
okningsbehovet.

Overlaggning

En 6verlaggning som ar val forberedd av arbetsgivaren 6kar graden av tydlighet
och darmed tilltron till arbetsgivaren som I6neséattare. Exempel pa inslag i en
overlaggning kan vara synen pa lonestrukturfragorna. Vidare ar det angelaget att
klargora de olika stegen i kommande l6nedversyn, speciellt med hansyn till sam-
arbetsformer med dels fackliga organisationer, dels chefer pa olika nivaer saval
som arbetstagare. Ett aktivt deltagande av saval arbetsgivar- som arbetstagarpart
bidrar verksamt till att 6nskvérd tydlighet uppnas.

Samtal

Individuell 16nesattning i allménhet och Loneavtalet i synnerhet forutsatter att
samtal fors med arbetstagare om uppstallda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsatter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmalen ar diskuterade i
organisationen och bland medarbetarna.

| samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de krav
och forvéantningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppféljning av
astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

En individuell I6nesattning kraver chefer med tydlighet saval i
malbeskrivningen som sitt sétt att satta 16n.
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Avstamning

| en 16nedversyn enligt modellen chef — medarbetare ar avstdmningen det
tillfalle dar arbetsgivarpart och arbetstagarpart stdammer av det garanterade
utfallet och analyserar 16nedversynsprocessen. Som en del i denna efterstravas
samsyn kring sambandet mellan éverlaggning och resultat av 16nedversyn t.ex.
gallande diskrimineringsfragor.

Karriar- och l6neutveckling dver tid

Det &r av stor vikt att arbetsgivare tar till vara erfarenhet och kompetens hos
samtliga medarbetare genom hela yrkeslivet. Medarbetares mojlighet till karriér-
och I6neutveckling 6kar ocksa majligheten att utveckla och na malen for
verksamheterna. Det ar darfor vasentligt att uppmarksamma erfarenhet och
kompetens i medarbetares karriar- och l6neutveckling for att bidra till 6kad
|6nespridning och mojligheten att attrahera och behalla personal.



Bilaga 7
till HOK 25

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 25

81 Innehall m.m.

Nedan ndmnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation tréffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 25 — om I6n och allmanna anstallningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka géller Allmanna bestimmelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna 6verenskomna bestammelserna enligt HOK 25
8 1 - bilagorna 5, 6, 7 och 7 a undantagna — 88 4 och 5, samt

2. de bestdmmelser i 6vrigt som parterna nedan traffar 6verenskommelse om
ska inga i kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsagning

Kollektivavtalet avldser gallande kollektivavtal — LOK 24 — och géller t.o.m.
2027-03-31 med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalendermanader. Har
avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid forlangs dess giltighet for en tid av
12 kalendermanader i sénder med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalender-
manader. Uppsagning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektiv-
avtal i frdgor som avses i HOK 25.

Sager central part upp HOK 25 upphor LOK 25 att galla vid samma tidpunkt
som HOK 25 om inte annat 6verenskoms mellan de centrala parterna.



§3 Ovrigt

Forhandlingen forklaras avslutad.

.................................................................................................

(underskrift)



Bilaga 7 a
till HOK 25

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 25

81 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 25 — hdr mellan de
centrala parterna 6verenskomna bestimmelserna enligt HOK 25 8§ 1 — bilagorna
5, 6, 7 och 7 a undantagna — 88 4 och 5.

§ 2 Giltighet och uppsagning

Sager central part upp HOK 25 upphor LOK 25 att gélla vid samma tidpunkt
som HOK 25 om inte annat 0verenskoms mellan de centrala parterna.



