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Inledning

Denna rapport redovisar kommande, padgéende och genomforda upphandlingar, samt
overprovningar och det uppfoljningsarbete som handhas av de upphandlande enheterna

inom Region Orebro lin.

De upphandlande enheterna ér:
e Regionservice — Inkdp och upphandling
e Regionservice — Medicinsk Teknik

Forutom de tva ovan beskrivna upphandlande enheterna finns dven samarbeten med
andra regioner dér upphandling sker gemensamt.

Dessa ar foljande:
e Varuforsorjningen (forbrukningsmaterial for varden och kontorsmaterial)
7-klovern (hjalpmedel)
3-klovern (mediciner)
Ovriga samarbeten

I denna rapport redovisas enbart egna och gemensamma upphandlingar frén 7-kldvern,
3-klévern och 6vriga samarbeten. Med upphandlingar avses de konkurrensutsittningar
som regionen genomfort dverstigande direktupphandlingsbeloppen.

Gillande upphandlingar genomforda av  inkOpscentralerna ADDA  och
Kammarkollegiet redovisas i denna rapport enbart de andra konkurrensutséttningar
som Region Orebro lin gor pé berittigade ramavtal frin dessa.
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Kommande upphandlingar

Inkdp och upphandling

Sammanstallning

Under perioden jan-juni 2026 ska 43st upphandlingar paborjas. Dessa ér:

Ambulansstation i Karlskoga
Arbetsglasdgon - sérskilda glasdgon for
bildskdrmsarbete

Avfallshantering

Byggentreprenad for att tillskapa
laboratorielokaler i F-Huset USO
Byggentreprenad ny mottagningsstation
och reservkraft USO

Coaching inom kommunikation och
sociala medier

Core Facility
Datakommunikationsforbindelser
Digitalisering av mikrofilm
Eldningsolja till vdrmepannor och
reservkraft

Entreprenad anpassning av inhyrd lokal
Ergonomiska hjalpmedel vid digitalt
arbete

Finansiell leasning for personbilar
Husbil {or provtagning

Konsulter Regional utveckling
Kraftutbyggnad Karlskoga lasarett
Lagerhéllningssystem

Medicinskt kvalitetsledningssystem
Miljofordon for personbefodran
MR-kamera O-huset

Nytt hallplatsinventeringssystem
Nitstation F-huset USO

Natstation Karlskoga

Personlarmssystem

Regionallager

Samordnad upphandling av R7e

Service av RO vattenanliggningar USO
Serviceavtal for
kopiatorer/multifuktionsskrivare
Skyltning invandigt, utvandigt och dekor
Snordjning

Stretchcare

Stadmaskiner

Systemforvaltning och systemutveckling av
webbplats for lokaltrafik, ink
lanstrafiken.se

Testverktyg for hélso- och sjukvérdens
karnobjekt och programmet FVIS

Tidiga skeenden inom
lokalforsorjningsomradet for sjukhuslokaler
Tjanster for skapande av grundldggande
lednings- och verksamhetssystem
Transporttjanst, Centrum for hjalpmedel
Turbilar

Upphandlingssystem

Utredning av krankande sarbehandling
Vitvaror och smael

Aterbruk av mébler

Overvaknings- och betaltjénst for
laddstolpar

Region Orebro Lan
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Medicinsk Teknik

Sammanstallning
Under perioden jan-juni 2025 ska 22st upphandlingar paborjas. Dessa ar:

Anestesi-apparat +
overvakningsutrustning (monitor,
skarm och tillbehor), VO karl och
thorax Universitetssjukhuset Orebro,
Omrade specialiserad vard
Arthroskopistaplar 2st. VO ortopedi
och handkirurgi, Omrade specialiserad
vard

Autoklav, VO ortopedi och
handkirurgi, Omréde specialiserad
vard

Automatiskt analysinstrument for
molekylirbiologisk diagnostik, VO
laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard

Datortomografi (DT) till USO, VO
rontgen och sjukhusfysik, Omrade
specialiserad vard

Gatingkamera till CT, VO onkologi
USO, Omréde specialiserad vérd
ICP-MS-MS, Arbets- och
miljomedicin Universitetssjukhuset
Orebro, Omréade forskning och
utbildning

Infargningsutrustning, specialfargare,
VO laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard
Intensivvardsventilator med skdrm +
Overvakningsutrustning med tillbehor
+ Videolaryngoskop., VO kérl och
thorax Universitetssjukhuset Orebro,
Omrade specialiserad vard
Laparoskopistapel, VO kirurgi,
Omrade specialiserad vard
Lagtemperatursterilisator, VO
laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard

Micromanipulationsutrustning till
ICSI mikroskop, VO obstetrik och
gynekologi, Omrade specialiserad
vard

Mobil ultraljudsutrustning for
mottagningsverksamhet ONH, VO
huvud- hals- och plastikkirurgi USO,
Omrade specialiserad vard

Mobila mini C-bagar, VO ortopedi
och handkirurgi, Omrade
specialiserad vard

MR-kamera inklusive tillhdrande
barackliknande byggnad (relocatable),
VO rontgen och sjukhusfysik,
Omrade specialiserad vard
Panorama rontgensystem,
Folktandvérden, specialisttandvarden
Scanningsutrustning, VO
laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard

Spirometer, Sjukhusverksamhet
Lindesbergs lasarett, Omrade
specialiserad vard

System for ldngtids EKG-registrering,
VO hjart- lungmedicin och klinisk
fysiologi USO, Omréde specialiserad
vard

Utbyte av optiskt ytskanningssystem,
VO onkologi Universitetssjukhuset
Orebro, Omrade specialiserad vard
Utrustning for regiondvergripande
endoskopiverksamhet, Omrade
specialiserad vard
Vitskehanteringsrobot for
nukleinsyraextraktion, Kliniskt
forskningscentrum, Omrade forskning
och utbildning
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Pagaende upphandlingar

Inkop och upphandling

Sammanstallning

Antalet padgéende upphandlingar &r 54st. Dessa ér:

25-Arsgava

Ambientscribe 16sning for Hilso och
sjukvérden

Annonser

Brandskyddsutbildningar och
utrustning

Digital referenstagning

Digitala parkeringstillstand
Distansgranskning

Drivaggregat till manuella rullstolar
Eldrivna RST Al, B1, B2

FDG Fluorodeoxyglukos

Fertsoft - Journalsystem
reproduktionsmedicin

Flextrafik Karlskoga

Frukt, gront och rotfrukter
Fysioterapiutrustning
Forsakringsmedicinska utredningar
Gruppmottagning for Fysioterapi 4
Hemsjukvardsséngar och sangryggstod
HR-system

Hyresavtal Varberga vardcentral
Horseltekniska hjalpmedel

IT-system for inkop och bestéllning av
tandtekniska tjanster
Kemikaliehanteringssystem
Kognitionshjadlpmedel

Konsulter for monotering av forskning
Korttidshyra fordon

Kraftutbyggnad Karlskoga lasarett
Lokalvardstjanster

Lakemedel pa rekvisition (3-klovern)
Mejerivaror

Ombyggnation takbyte och fonsterbyte
B-huset

Parkeringsautomater inkl.
betallosningar

Personliga larm

Personliga trygghets- och nodlarm
Planerings- och handldggningssystem
Produktions- och
resursplaneringssystem
Proteskomponenter och ramaterial,
ortopedteknik

Provtagningsstolar etc
Radioaktiva ldkemedel

Ramavtal entreprenad

Ramavtal Tekniska konsulter och
arkitekttjanster®*

Rekrytering av hogre chefer
Rekryteringstjanster for chefer
Renrumsmaterial

Rullande material

Rorelse- styrke- och
balanstraningsredskap samt cyklar
Rorelse, styrke, balansredskap och
cyklar

Servicebil

Skadedjursbekdmpning och
fagelsakring
Teckensprakstolktjanster

Tjéanster fran civilsamhéllet inom
ramen for ESF-projekt

Tryckning av trycksaker
Upphandling av elektronisk
kommunikation

USO B-hustak och fasad
Oroninsatser

Det sammanlagda vardet av dessa upphandlingar inklusive optionsar dr ca 1 643

Mnkr*.

* Ett uppskattat virde utifrdan tidigare avtal eller forvintat behov.

** Qverprovad, se sdrskild redovisning.

Region Orebro Lan

7 (25)



Medicinsk Teknik

Sammanstallning
Antalet pagéende upphandlingar &r 41st. Dessa ér:

Analys- och automationsutrustning,
VO laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard

Apoteksmodul och steril beredning
for hantering av cytostatika
tillverkning och sterila beredningar,
Likemedelscentrum, Omrade
forsknng och utbildning
Automatiserad immunofluorescence
(IF) och bedomning inkl IF
mikroskop, VO laboratoriemedicin,
Omrade specialiserad vard
Bildlagring och videorouting sal 3
och sal 4 op Lindesbergs lasarett,
VO kirurgi, Omrade specialiserad
vard

Blododlingsapparat, VO
laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard

CBCT Tandvardsrontgen,
Ekonomi/IT Folktandvarden,
Folktandvarden

CBCT/Panorama, Folktandvarden
Digital dermatoskopi, VO hud- och
reumatologi, specialisering

DT till Karlskoga och Lindesberg,
VO rontgen och sjukhusfysik,
Omrade specialiserad vard
Funktionsupphandling for
blodgasanalys, Hélso- och
sjukvardsforvaltningen gemensamt
Glasscanner, Kliniskt
forskningscentrum, Omréade
forskning och utbildning
Hemdialys via leasing, Hilso- och
sjukvardsforvaltningen gemensamt
Hemodynamikutrustning, VO hjéart-
lungmedicin och klinisk fysiologi,
Omrade specialiserad vard
Infargningsutrustning immun, VO
laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard

Instrument for extrahering av DNA
och RNA, Kliniskt

IT-stdd for temperaturdvervakning,
Hélso- och sjukvarden gemensamt
Laparoskopistaplar, VO kirurgi,
Omréde specialiserad vard
Laparoskopistapel, VO obstetrik och
gynekologi, Omrade specialiserad vard
Laserkirurgiutrustning koldioxid (CO2)
med skannerfunktion och
rokevakuering, VO hud- och
reumatologi USO, Omrade
specialiserad vard

Linjdraccelerator till stralbehandlingen,
VO onkologi, Omrade specialiserad
vard

Live cell imaging analysis system,
Kliniskt forskningscentrum, Omréade
forskning och utbildning

Léngtids EKG, Sjukhusverksamhet
Lindesbergs lasarett, Omrade
specialiserad vard

Langtidsregistrering for EKG med
tillhérande EKG dosor,
Sjukhusverksamhet Karlskoga lasarett,
Omrade Nara vard

System for langtids EKG-registrering,
VO hjart- lungmedicin och klinisk
fysiologi USO, Omréade specialiserad
vard

MR-kamera inklusive tillhdrande
barackliknande byggnad (relocatable),
VO rontgen och sjukhusfysik, Omrade
specialiserad vard

Multi-LIS (Laboratory Information
System), VO laboratoriemedicin,
Omréde specialiserad vard

Ramavtal for dentala unitar,
Folktandvarden

Robot for ortopedi, VO ortopedi och
handkirurgi, Omréde specialiserad véard
Rontgendiffraktionsinstrument, Arbets-
och miljdmedicin USO, Omrade
forskning och utbildning
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forskningscentrum, Omrade
forskning och utbildning
Instrument for snabbdiagnostik av
luftvagsprover, VO
laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard
Intensivvardsambulans med
mojlighet att transportera kuvos
samt bariatriska patienter, VO
ambulanssjukvard Region Orebro
lan, Omrade specialiserad vard
Intensivvardskuvos, VO barn- och
ungdomsmedicin USO, Omrade
specialiserad vard
Intensivvardssangar, VO anestesi-
och intensivvérd, Omréade
specialiserad vard

In-vivo dosimetri, VO onkologi,
Omrade specialiserad vard

Rontgenutrustning for slatrontgen,
konventionell rontgen, VO rontgen och
sjukhusfysik, omrade specialiserad vard
Smértpumpar, Hélso- och sjukvarden
gemensamt

Spirometer, VO barn- och
ungdomsmedicin USO, Omrade
specialiserad vard

Spol- och diskdesinfektorer, Hélso- och
sjukvarden gemensamt

Transkraniell magnetstimulering, VO
neurokirurgi Universitetssjukhuset
Orebro, Omrade specialiserad vard
Utrustning for regiondvergripande
endoskopiverksamhet, Omrade
specialiserad vard

Vitrektomiapparat, VO 6gon USO,
Omrade specialiserad vard

Det sammanlagda vardet av dessa upphandlingar inklusive optionsar och serviceavtal

ar ca 596 Mnkr*.

* Ett uppskattat virde utifran tidigare avtal eller forvintat behov.

** Qverprovad, se sdrskild redovisning.
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Avslutade upphandlingar

Inkdp och upphandling

Sammanstallning

Under perioden januari-december 2025 har 69st upphandlingar avslutats. Dessa ér:

Ambulanskldder
Andningshjalpmedel

Arbetsstolar

Entreprenad - Avdelning 2, L-huset
Bevaknings- och larmtjénster
CCTV

Datorer

Digitalt referenstagningssystem

DU - Alfa eCare Automation licens
Eldrivna RST BS, C1, C2, C3
Eldrivna RST Barn

Elektriskt materiel

Elméklare

Flygplatskoordinator
Friskvardsbidragsadministration
Handledning for hélso- och
sjukvardspersonal

Hjullastare

Hallplatsunderhall

Influensavaccin, sdsong 2025-2026
IT-produkter
Kommunikationstjinster
Konsultstod for arkivering av
systemstod for modrahilsovard och
forlossning (Obstetrix)
Konsulttjinster inom det psykosociala
faltet

Kortinlosen och kortterminaler
Licenspartner

Livsmedel - Kolonial och kaffe
Lakemedel pa rekvisition 2024 del 1
Lakemedel pa rekvisition 2024 del 2
Laskamera och ldsmaskin som
synhjdlpmedel

Léaskamera och ldsmaskin som
synhjélpmedel, komplettering
Manuella - Allround- &
Transportrullstolar

Medicinska biblioteket

Mobler Kumla VC & FTV

Maobler till Regionhuset
Ombyggnad hissar

Outsourcing av restaurangverksamhet
Pilotprojekt - Realtidsdokumentation
via Cosmic

Prenumerationstjdnster av tryckta- och
elektroniska tidningar och tidskrifter
Presentkort till blodcentralen
Programvara Physitrack
Projektledare for upphandling och
implementering av HR-system
Projektledare for upphandling och
implementering av HR-system
Paminnelse och inkassotjanster
Ramavtal service

Ramavtal service-golv

Ramavtal tekniska konsulter
Reklamplatser pa digitala skarmar i
buss

Revision av donationsstiftelser
Revisionstjanster

Service av kompressorer, luftfilter och
torkar

Service, reparation och nyanskaffning
cyklar

Service, underhéll och reparation av
portar

Serviceresor

Sjunet datakommunikation

Skyltar till Bergslagsleden
Snittblommor och krukvéxter
Systemlosning for centralskanning
Séker digital kommunikation
Tandtekniska tjanster och produkter
Telefonitjanster

Transportabel panncentral
Upphandling av ledarskapsprogram -
Det néra ledarskapet
Upphandlingskonsulter

Vitvaror (via Adda)

Viderskydd till Citylinjen etapp 2
Webbutvecklare episerver
Yrkesskor ROL (avrop via Adda)
Aterkommande besiktning av hissar,
portar m.m.

Aterkommande besiktning och service
av patientlyftar
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Det sammanlagda virdet av dessa upphandlingar inklusive optionsar &r ca 2847
Mnkr. Upphandlingsavdelningen mottog totalt 514 anbud, dvs 7,4 anbud i snitt per
upphandling.

** Upphandling har varit foremdl for 6verprévning, se sdrskild redovisning.

Miljo, etiska och sociala krav
Miljokrav har varit mojligt att stélla i 61st upphandlingar. De 8st upphandlingar som ej
har varit mojligt att stilla miljokrav pa dr upphandlingar av konsulttjdnster och system.

Krav pa Uppforandekod har varit mojlig att stélla i samtliga upphandlingar.

Krav pad Social hinsyn stillts i samtliga upphandlingar genom krav ”Inkdp pé lika
villkor” som tillvaratar perspektivet jimstilldhet och barns rittigheter. Ovriga
dimensioner i begreppet Social hansyn har tillvaratagits i ovanstdende Uppforandekod.
Diéremot har inga krav pa Social héinsyn stillts enligt Region Orebro lins riktlinje om
Social hidnsyn vid upphandlingar. Skidlen till det &r bl.a. att arbetsformedlingen
genomfort nedskdrningar av uppdrag kring sysselséttning for personer som star langt
ifrdn arbetsmarknaden.
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Medicinsk Teknik

Sammanstallning
Under perioden januari-december 2025 har 28st upphandlingar avslutats. Dessa ér:

3.0T Magnetkamera, Kliniskt
forskningscentrum, Omréde
forskning och utbildning
Ambulanser, VO ambulanssjukvard
Region ldn, Omrade specialiserad
vard

Blodbestrélningsapparat, VO
laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard
Diatermiapparater varav 1 APC
(argonplasmacoagulator), VO kirurgi,
Omrade specialiserad vard

DT till Karlskoga och Lindesberg,
VO rontgen och sjukhusfysik,
Omrade specialiserad vard
Endoskopidiskdesinfektorer och
torkskap for flexibla endoskop,
specialiserad vard

Flexlab kemi- debiteringslosning, VO
laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard

Flodescytometer, Kliniskt
forskningscentrum, Omréde
forskning och utbildning

Funktion géllande behandling av
aderbrack (varicer), VO kérl och
thorax, Omrade specialiserad vard
Forbrukningsmaterial till
kontrastinjektorer, VO rontgen och
sjukhusfysik, Omréade specialiserad
vard

Forbrukningsmaterial till
volympumpar, Hélso- och
sjukvérdsforvaltningen gemensamt
Forlossningssédngar, VO gynekologi
och obstetrik, Omrade specialiserad
vard

Glasscanner, VO laboratoriemedicin,
omréde specialiserad véard
Kassettmérkare, VO
laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard

HbA 1c-analysator, VO
laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard

LAF béankar varav en med mdjlighet
att anvanda ICSI mikroskop i, VO
obstetrik och gynekologi, omarde
specialiserad vard
Lungfunktionsutrustning, VO hjart-
lungmedicin och klinisk fysiologi
USO, Omréde specialiserad vard
Lagtemperaturfrysar, Halso- och
sjukvardsforvaltningen gemensamt
Operationsbord, Verksamhetsomrade
urologi, Omrade specialiserad vard
Reinvesteringar pa Lindesbergs
operationsavdelning, operationsbord,
plintar och transportvagnar, VO
ortopedi och handkirurgi, Omrade
specialiserad vard
Sekvenseringsutrustning, VO
laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard
Sekvenseringsutrustning, VO
laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard
Spirometriutrustning (med eller utan
kvévgas), Kliniskt forskningscentrum,
Omrade forskning och utbildning
Supportavtal T-DOC, VO
laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard
Ultraljudsapparater, VO anestesi- och
intensivvard, Omrade specialiserad
vard

Ultraljudsutrustning, primart for stod
till karlpunktion, sekundért for
kardiologiska applikationer, VO hjart-
lungmedicin och klinisk fysiologi,
specialiserad vard
Ultraljudsutrustning, VO obstetrik och
gynekologi, Omrade specialiserad vard
Vibrationskontrollerad transient
elastografi, VO medicin, Omréade
specialiserad vard
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Det sammanlagda virdet av dessa upphandlingar inklusive optionsar &r ca 244 Mnkr.
Medicinsk Teknik mottog totalt 46st anbud, dvs 1,6 anbud i snitt per upphandling.

** Upphandling har varit foremdl for éverprévning, se sdrskild redovisning.

Miljo, etiska och sociala krav

I samtliga annonserade upphandlingar har bade krav pa leverantdrens miljoarbete stillts
och miljokrav pé produkten kunnat stéllas. Vilka miljokrav som varit lampliga att stélla
beror péd typ av produkt som upphandlats, och har dérfor anpassats for respektive
upphandling.

Krav pa Uppforandekod har varit mojlig att stélla i samtliga upphandlingar.
Specifika krav p& Social hansyn har inte kunnat stéllas i ndgon annonserad upphandling

da upphandling av tjanster endast omfattar serviceavtal tillhandahéllna av leverantor.
Déaremot omfattar Uppforandekoden dven Social hansyn till viss del.

Region Orebro Lan 13 (25)



Kommentarer

Nedan redogdrs arbetet kring héllbarhet, avtals- och inkdpsuppfoljning samt
Overprévningar.

Hallbarhet

é" » Regionens upphandlingsverksamhet genomfor sitt arbete med att upphandla
= s varor, tjanster och entreprenader med stor hiansyn till manniskor och miljo.
4% Genom att upphandla pa ett miljomaissigt, socialt och ekonomiskt hallbart

sitt bidrar vi till en hallbar utveckling och till att nd de nationella miljokvalitetsmalen.

Upphandlingspolicyn lyfter fram upphandling bédde som ett medel for att tillgodose
verksamhetens behov och som ett medel for att frimja en héllbar utveckling, avseende
savil miljo, social och etisk hdnsyn. Det innebér att vid upphandling ska relevanta krav
pa miljo, etiskt och socialt ansvarstagande stéllas pa leverantor och dennes vara/tjanst.

Styrande for utformning av hallbarhetskrav #r Region Orebro lins verksamhetsplan
samt hallbarhetsprogram. Styrande for krav pa socialt ansvarstagande ar den
uppforandekod som tagits fram gemensamt av alla regioner. Region Orebro lin ska
sarskilt beakta jaimstélldhet, social hdnsyn och den sociala ekonomin nér s& beddms

vara mojligt.

Hur vi arbetat med hallbarhet under 2025

Under éret har héllbarhetsarenan utokats till att i hogre grad inkludera sékerstillande
av transporter och transportldsningar, sjukvéardsutrustning, personella resurser och
beredskap. Samtidigt har arbetet med att forebygga valfardsbrottslighet och stirka
uppfoljningen blivit alltmer centralt.

Cirkulér ekonomi och cirkuldra fléden dr omraden som far vixande betydelse och som

vi avser att utveckla ytterligare.

Transporter ur ett beredskapsperspektiv bor inkluderas och utvérderas i upphandlingar,
for att uppréatthalla leveranssidkerhet vid storningar. Darfér har vi behovt samverka
kring olika typer av transportlosningar avseende ruttoptimering, vilka krav pa
transporter alternativt drivmedel vi stiller med mer. Detta har gjorts genom att bade
vianda blicken inom i den interna verksamheten och genom att pé ett bredare plan
efterfraga marknadens mognad och mojlighet att leverera. Genom att darefter integrera
dessa krav och fragestéllningar i véra upphandlingar, starker vi bade var motstandskraft
och vart arbete for en langsiktigt och hallbar region.
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Uppfoljning

Uppf6ljning ar en central del av upphandlingsprocessen eftersom den sékerstéller att
avtalade villkor f6ljs och att leveranser haller rétt kvalitet. Genom strukturerad
uppfoljning kan vi tidigt identifiera avvikelser, hantera risker och undvika onodiga
kostnader. Det bidrar till 6kad transparens, regelefterlevnad och stirker fortroendet
mellan regionen som bestdllare och leverantorerna. Att arbeta med uppf6ljning ger dven
anvéndbar kunskap for framtida upphandlingar.

Det har under aret efterfragats internt hur vi arbetar med kravstdllning och uppf6ljning.
Omrade verksamhetsstdd och avtalsanalys har paborjat ett arbete med att tydliggdra
hur uppfoljning ska g till genom en sa kallad fardplan. Syftet ar att tillsammans ta fram
en modell for uppféljning inom respektive omrade ta fram ett gemensamt dokument,
dér samtliga vara perspektiv, dvs hallbarhet, juridik och avtalscontrolling beaktas. Den
framtagna modellen ska antingen harmonisera eller ersdtta befintliga
uppfoljningsmodeller. Hiansyn ska tas till ekonomi, verksamhetskritiskt, héllbarhet,
risker for vélfardsbrottslighet och beredskap.

Planen &r att ett utkast ska tas fram innan érets slut och sjosittas under 2026 genom mal
kopplat till verksamhetsplan 2026.

Under hosten har vi paborjar inrapportering av CVD (clean viachel direktive). Den
forsta programperioden 2021-2025.

Under hoésten avtalsuppfoljning avseende transporter fortlopt. Vi kan konstatera att
leverantorerna lever upp till stdllda krav.

For att ytterligare underldtta kommande arbete med bland annat
livsmedelsupphandlingar kommer transportmallen att ses dver ytterligare.

For att tillgodose transportkrav, ett Okat beredskapsperspektiv samt uppféljning
behover vi samverka internt. For det finns ett plan att involvera och radgora med vara
interna funktioner i storre utstrackning. Inledande samtal med Regional utveckling
kommer dérfor ske innan arets slut.

Hailso- och sjukvarden (HS) har initierat ett samarbete for att infor kommande ér arbeta
fram en strategi for att identifiera upphandlingar som kan berdra regionen I stort och
dér vi behover samarbeta bittre. Ett positivt initiativ som inte bara skapar béttre
upphandlingsunderlag utan ocksa en béttre planering och samverkan for att genomf6ra
avtalsuppfoljningar.
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Social hiansyn och barnperspektiv

Social hallbarhet och krisberedskap har en gemensam grund i att skapa ett samhélle
som klarar storningar och samtidigt virnar om ménniskors trygghet och
vélbefinnande. Inom en region ér upphandling ett strategiskt verktyg for att integrera
dessa perspektiv och sédkerstélla att samhallsviktiga funktioner fungerar dven vid kris.

Genom att undersdka och i de fall dér sa ar majligt vi stélla krav pa bade sociala och
beredskapsrelaterade aspekter i upphandlingar kan regionen bidra till ett robust
leverantdrsnétverk. Sociala krav, sdsom goda arbetsvillkor, jamstédlldhet och etiska
leveranskedjor, starker samhéllsansvaret och minskar sociala risker. Samtidigt kan
beredskapskrav — exempelvis redundans i leveranser, lagerhallning och leverantorers
kontinuitetsplaner — minska sarbarheten vid storningar.

Det finns tydliga synergier mellan dessa omraden. Lokala leverantorer fradmjar social
hallbarhet genom att stirka den lokala ekonomin och minskar samtidigt beroendet av
globala leveranskedjor, vilket 6kar krisberedskapen. Krav pa kontinuitetsplaner hos
leverantdrer skyddar inte bara leveranssidkerheten utan dven sociala viarden som
sysselséttning och trygghet. En kombinerad riskanalys som omfattar bade sociala
risker och forsorjningsrisker ger en mer heltdckande bild av leverantdrens forméga att

leverera under olika forhallanden.

Barnperspektivet dr en central del av social hallbarhet och bor beaktas dven 1
beredskapsfrigor. Vid kriser &r barn sérskilt sarbara, och upphandlingar som ror
exempelvis vard, utbildning, livsmedel och transporter maste sikerstélla att barns
behov tillgodoses. Detta kan innebéra krav pa leverantorer att ha rutiner for
barnsékerhet, tillgéng till barnanpassade produkter och tjénster samt beredskapsplaner
som tar hinsyn till barns réttigheter och trygghet.

Att integrera dessa perspektiv i upphandlingsprocessen innebér att regionen:
- Sakerstéller att samhéllsviktiga tjénster fungerar dven vid kris.
- Bidrar till ett mer rattvist och hallbart samhaille dér barns behov dr en
sjélvklar del.
- Stérker fortroendet for regionen som en ansvarstagande aktor.

En praktisk vdg framat &r att inkludera beredskapskrav i héllbarhetsstrategin, utveckla
standardiserade formuleringar for upphandlingsdokument och skapa dialog med
leverantdrer kring sociala, barnréttsliga och beredskapsrelaterade fragor. Pa sa sitt
blir upphandling ett verktyg for att bygga 1&ngsiktig resiliens och hallbarhet.
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Nationella kansliet

Under éret har en gemensam strategisk plan tagits fram och beslutats. Den strategiska
planen omfattar de inkdps- och hallbarhetsorganisationer som ingar i samarbetet.
Strategin mynnar ut i foljande 7 mal i syfte att identifiera, bedoma, forhindra, och
begrinsa negativ paverkan pad ménniskor, milj6é och samhélle under varor och tjansters
livscykel:

Den strategiska planen markerar ett viktigt steg i vér fortsatta resa mot att tillsammans
gora verklig skillnad dvs att minska den negativa paverkan pd ménniskor och milj6
under hela produktens eller tjdnstens livscykel.

Under hosten har konsultforetaget Trossa for nétverkets rdkning beddmt hur
framtrddande vissa risker &r inom leverantérsleden i kategoritrddet. Bedomningen ar
gjord pa hogsta niva i kategoritrddet och &r avgrinsad till ett antal centrala omréden
inom ramen for var gemensamma uppforandekod for leverantorer och omfattar
minskliga rattigheter inklusive miljorattigheter, arbetstagares rattigheter, miljo (klimat
respektive biologisk mangfald) och anti-korruption. En bedomning for varje enskilt
omréde har och resultatet av rapporten kommer ligga till grund for prioriteringen av
vilka inkopskategorier som nétverket ska arbeta med under nésta programperiod
(2026-2028) inom hallbar upphandling.

Inkdpskategorier: samlad bild
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Inom omrade D (Gotland, Varmland, Vastmanland, Orebro, Varuférsérjningen
(sérvard och kompression samt tandvardsutrustning samt férbrukningsmaterial)) har
foljande arbete genomforts:

Tandvard och ortodonti
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Férdigstillande av kravpaket for tandvard och ortodonti
Revision DAB Dental AB

Aterrevision Nordenta AB

Aktivitetsplan for 2026 har tagits fram

Sarvard och kompression

Revision NordiCare Ortopedi & Rehab AB

Aterrevision Medi Sweden AB, RaMa Medical AB samt Catell AB
Isotoptestningsprojektet, kartldggning av produkter, skicka produkter for test
och uppf6ljning

Almedalsveckan, medverkan I paneldebatt kring frégor kopplade till nationella
kansliet m.m.

Aktivitetsplan for 2026 har tagits fram

Omvirldsbevakning

Att vidare arbeta mer med marknadsanalyser i form av RFI:er och andra forum for

marknadsdialoger dr av storsta betydelse for att skapa robusta och héllbara avtal. Att

arbeta med att forbéttra de arbetsverktyg som vi arbetar, TendSign och dess mallar

kopplade till hallbarhet &r ett arbete som behéver goras kontinuerligt.

For att mota upphandlingsutmaningarna inom hallbarhet krévs pa kort och lang sikt

kravs fortsatt arbete inom omradena:

Harmoniserade krav och gemensamma riktlinjer.

Digitala verktyg och resurser for avtalsuppfoljning.
Kompetenshéjande insatser och nationell samordning.
Tydlig koppling mellan policy och praktik.

Stod for cirkuldra 16sningar och innovation i upphandling.
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Avtals- och inkdpsuppfoljning

Som tidigare arbetar regionen fortsatt for att en sa stor del som mgjligt av vara inkdp
ska ske mot upphandlade avtal. Att darfor styra inkdp mot upphandlade leverantorer dr
nodvindigt for bade en okad avtals- och leverantdrstrohet samt till sdnkta kostnader.
Den langa ”svansen” av sma leverantorer behover alltsa kapas: 9,6 % av leverantorerna
(500 st) stéar for 0,04 % procent av den totala spenden'; de tio storsta leverantorerna star
for 32%.

Avtalstroheten dr, med samma definition som tidigare ar, ndgot lagre &n tidigare. For
januari till november, och endast inberéknat det som &r upphandlingsbart (dvs exkl.
vard i1 andra regioner, statliga och kommunala avgifter, LOV-etableringar mm) ar
leverantorstroheten 83,7 %, att jamfora med ett arssnitt 2016-2024 pé 85,5 %. Det som
liksom forra &ret forsvérar jamforelser &r att avtal inte finns registrerat for
ladkemedelsinkdpen fran Tamro (158 mnkr hittills under 2025) och som bor foras till
kategorin ”inom avtal’. En jamforelse for tidsperioden fran 2016 dir
lakemedelskostnaden eliminerats, visar da sjalvklart béttre siffror, om &n fortfarande
med en forsdmrad avtalstrohet, jimf{ort med tidigare ar. For 2025 &r siffran dé 87,4 %
och for 2024 var den 89,8 %.

Att notera &r att dessa siffror, hur imponerande de &n kan forefalla, delvis ar uppblésta
genom att vi fortfarande saknar en fullt ut fungerande uppfoljning pa artikelniva. Ett
avtal kan omfatta hélften av en leverant6rs varuutbud, men hér redovisas allt som om
det vore inom avtal, da statistiken, i alla fall i ett skick dir den gér att aggregera och
berédkna, inte gar ldngre ned an till leverantérsnivan. En fullstindig analys skulle leda

till sdmre siffror, men de vore korrekta pad ett annat sdtt d&n de vi har idag.

Som vanligt redovisas hér sévil belopp som andelar av inkdp inom och utom avtal, och
siffrorna som ligger till grund for diagrammen é&r enligt den snévare definitionen av vad
som &r upphandlingsbart. Notera att med forutom ett registrerat avtal for Tamro, finns
en overprovad upphandling inom férdtjanst som har lett till en direktupphandling med
fem avtal med ett sammanlagt viarde pa drygt 50 mnkr under hésten 2025. Dessa
tillkommande avtal skulle innebéra en avtalstrohet pa dver 89 %. Det dr beréknat att
upphandlingen av mer permanenta tjénster inom fardtjénst ska kunna slutfoéras under

varen 2026 med avtalsstart i augusti.

Med tanke pé de sma variationer som finns genom &ren, kanske vi natt s langt vi kan

komma, och ett mal hdgre &n 90-95 % inte ir realistiskt, eller ens nagot att striva efter?

Aven om vi vill uppna god avtalstrohet, ir siffrorna i stycket troligen inte nira denna

" Har avses alla leverantorer under aktuella tidsperioder. Skulle endast leverantorer
inom upphandlingsbara omraden avses, papekas detta sarskilt.
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hoga niva; vi kan dnnu inte mita véra inkOp pa ett tillforlitligt sétt. De framsta
komplikationerna dr som redan nidmnts sidokép av ej upphandlade produkter,
fakturering via factoringbolag (dven om detta avtagit, och nuvarande ekonomisystem
tilliter en béttre kontroll av dessa &n tidigare) och direktfakturering fran
underleverantdrer, vilket 4dven det &r ndgot vi arbetar pd att minska.

Inkop inom och utom avtal, mnkr m Utan avtal
3500 Med avtal
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Under perioden januari till november var kostnaden gentemot upphandlingsbara
leverantdrer totalt 3 300 mnkr, medan inkép vid EDI (Marknadsplats, den del av
ekonomisystemet som hanterar elektronisk handel) var 204 mnkr for samma period
(viss avvikelse kan forekomma, dd EDI-inkdpen redovisas enligt leveransdatum,
medan kostnaderna gentemot leverantor redovisas enligt bokforingsdatum; ett annat
problem dr om ett avtal om elektronisk handel tillkommit under &ret). Vi kan alltsd
endast analysera drygt sex procent av vara inkdp pa den 6nskade detaljnivan, och endast
for en s& lag andel utnyttjar vi alltsd fullt ut de tekniska, ekonomiska och
uppfoljningsmissiga fordelar som elektronisk handel faktiskt erbjuder. Tyvarr gér det
inte att se nagon storre forandring gentemot foregdende perioder; andelen som kdps in
den hir végen ér fortfarande cirka sex procent.

Négra fa leverantorer har en god tackning av EDI, som OneMed, Lofbergs Lila, Office
Depot, samtliga med over 80 % av inkdpen genom Marknadsplats, men den totala
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tackningen bland EDI-klara leverantorer ligger inte hogre dn strax 6ver 20 %, och for
cirka en tredjedel av avtalen har inte nagra inkop alls gjorts via Marknadsplats. Om
dessa tre stora avtal med hdg tdckning undantas, har vi knappt 300 avtal dér andelen
kop via Marknadsplats innebédr att endast nio procent av inkdpen gir den vigen.

[ dagslaget tycks det alltsd — som tidigare — vara sa att vi inte bor koncentrera oss pa att
fa in fler leverantorer i elektronisk handel, utan att utnyttja de kanaler vi faktiskt har
for bittre inkdp, med hogre leverantdrs- och avtalstrohet och mojlighet till béttre
uppfoljning pa kopet.

Som ndmndes i rapporten for januari till maj, har upphandlingen av psykosociala
tjénster inom Foretagshilsa och tolkférmedling gjort att den forvaltningen numer ligger
pa en avtalstrohet som &r betydligt béttre, upp emot 50 %. Det dr fortfarande légre dn
Ovriga forvaltningar, men lag tidigare under tio procent.

Det dr inte glddjande att behdva ta ut vite, d& varje sadant tillfdlle dr ndgot som gatt fel
1 relationen till en leverantdr. Men det hédnder, och da ska viten tas ut om avtalen sa
tillater. Under 2025 togs ett stort antal viten ut, vid dver hundra tillfallen, att jamfora
med négra fi tillfdllen tidigare (dven om ett enstaka vite inom det medicintekniska
omradet 2023 vida dversteg 2025 i ekonomiskt vdarde). Om det ar en trend att vi
verkligen anvinder oss av viten gar inte att uttala sig om utan att detaljgranska fakturor.
Att anvénda sig av och tydliggora eventuella viten pé det hér sittet dr vad vi bor strdva
efter, redovisnings- savil som uppféljningsmaéssigt.

Avslutningsvis kan ndmnas att ett politiskt initierat arbete kring vélfardsbrottslighet
ligger i startgroparna. Inom Omrade Inkop och Upphandling har vi inlett arbetet med
att vilja ett av de system som finns pa marknaden for granskning och kontroll av
att vara igang med detta under 2026 och da med lampligt systemstod for att kunna
genomfora béttre och framfor allt betydligt fler kontroller &n vad vi miktar med nu.
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Overprévningar
Fyra nya 6verprovningar inkom under delar 2 2025. Tva (2) mal har slutligt avgjorts av
domstol.

Nya processer — pagiende

Ramavtal tekniska konsulter och arkitekttjanster, dnr 26RS417

Cedervall arkitekter AB (pagaende)

Regionen har i upphandlingen angett att utvérdering kommer att ske av inskickade
genomforandebeskrivningar av ett fiktivt uppdrag. Enligt klagande har Regionen gjort
en felaktig bedomning vid utvédrderingen av klagandes anbud vilket potentiellt har
paverkat vilka som tilldelades avtal.

Ramavtal tekniska konsulter och arkitekttjanster, dnr 26RS417

Sweco Sverige AB AB (pagaende)

Regionen stéllde i upphandlingen krav pa att anbud pé varje anbudsomrade skulle
lamnas in som separata anbud. Klagande foljde inte denna instruktion och blev darmed
forkastade. Klagande baserade sin Overprovning pa att kravet inte var tillrdckligt tydligt
utformat och fick oproportionerliga konsekvenser.

Ramavtal tekniska konsulter och arkitekttjanster, dnr 26RS417

INTEC Mitt AB (pagaende)

Regionen stéllde i upphandlingen krav pa att anbud pé varje anbudsomrade skulle
lamnas in som separata anbud. Klagande fljde inte denna instruktion och blev darmed
forkastade. Klagande baserade sin 0verprovning pé att kravet inte var tillrickligt tydligt
utformat och fick oproportionerliga konsekvenser.

System for tolk- och dversittarservice, dnr 25SRS11493

Lingsom AB (pagaende)

Regionen upphandlade ett system for tolk- och Oversittarservice dir totalt fyra
leverantorer ldmnade anbud. Utvérderingen genomfordes i form av en
leverantdrsvisning som poédngsattes av Regionen och lag till grund for tilldelning.
Bolaget dverprovade beslutet och yrkade i forsta hand pé att en ny utvérdering skulle
ske och i andra hand att upphandlingen skulle goras om. Detta pd grunderna att
Regionens utvirdering skett i strid med de upphandlingsrittsliga principerna
innebérandes att utvarderingen och dokumentationen pastods vara bristféllig och inte
motiverats tillrackligt tydligt. Bolaget ansag dven att det egna anbudet behandlats
annorlunda &n Gvriga anbudsgivare.

Domstolen meddelade dom innan Regionen fick mdjlighet att yttra sig. Av domen
framgick att ansdkan om Overprovning ska avslas da Bolaget inte, pa ett tillrackligt
klart sétt, har angett vilka omstédndigheter som ligger till grund f6r talan och ddrmed
inte heller visat att man lidit eller kunnat komma att lida skada pa grund av de péstadda
bristerna. I domen hinvisas till 20 kap. 6 § LOU samt rittsfallen RA 2009. Ref. 69 och
HFD 2013 ref. 53.

Bolaget har sedermera Overklagat domen till kammarritten och begért
provningstillstdnd pé grunden att forvaltningsrétten inte har handlagt drendet korrekt
och darigenom satt kravnivan pa den skadelidande alltfor hogt.

22 (25) Region Orebro Lan



Tidigare rapporterade processer — Ej avslutade

Framtidens vardinformationssystem, dnr 23RS13087

Konkurrensverket (pagaende)

Konkurrensverket inledde under 2023 en utredning av de pastadda dndringar Regionen
och de ovriga deltagande regionerna i SUSSA-samarbetet pastas ha gjort i avtalet for
Cosmic.  Konkurrensverket  ansokte den 20  december 2023 om
upphandlingsskadeavgift Forvaltningsritten. Det finns flera rittsfragor i mélet, dér den
huvudsakliga fragan dock ar om de pastadda dndringarna ar av vésentlig art och om det
d& ska betraktas utgdra en otilldten direktupphandling. Ovriga rittsfrigor avser
preskription, vad som ska och kan omfattas av en ansokan om upphandlingsskadeavgift
samt om upphandlingsskadeavgift kan utkrdvas av samtliga deltagande myndigheter
eller enbart den myndighet som har genomfort upphandlingen. Under hosten
genomfordes dven vittnesforhor med medicinsk ansvarig hos tilldelad leverantor,
Cambio.

Av domen framgér foljande beddmning av réttsfrdgorna:

Domstolen inledde med att konstatera att ansokningarna om upphandlingsskadeavgift
inkommit i rétt tid da detta skett inom ett ar fran att de ingicks. D4 &ndringarna i avtalet
som dr grunden for upphandlingsskadeavgiften traffades vid olika tidpunkter behdvde
frdgan om preskription ddrmed tas for varje separat dndring och om de kan ligga till
grund for beddmningen om #ndringarna varit otillatna. Tilldggsavtal 1 och 2 som
innebar att vissa krav fran avtalet exkluderades beslutades ritteligen den 28 april och
omfattas didrmed av preskriptionen. Det tredje tilliggsavtal som tecknades inom
preskriptionstiden kan inte anses innehélla sidana beslut som pa nagot sétt bidrar till
att exkluderingen skett forst i december 2022. Andringarnas omfattning kan enligt
domstolen inte inkludera redan preskriberade édndringar utan ska beddmas utifran den
senaste, ej preskriberade dndringen. Aven om detta innebir att succesiva avtal tecknas
i syfte att kringga bestdmmelserna om otillaten direktupphandling maste intresset av att
preskriberade avtal ska vara just preskriberade véga tyngre. Bevisbordan har darfor
avilat Konkurrensverket att &ndringarna ska ses som ett sammanhang och tillkommit i
ett sddant syfte att undanta upphandlingen fran lagstiftningen eller begrinsa
konkurrensen. Detta har Konkurrensverket inte lyckats bevisa enligt domstolen.
Domstolen anfor vidare att Konkurrensverket haft alla mojligheter att agera snabbare i
sin tillsynsverksamhet och att ett ar (tvd &r numera) bor vara tillrackligt. Domstolen
avslutar med att det skulle fa orimliga konsekvenser att ga pa den av Konkurrensverket
anforda linjen om att jdmfora den senaste dndringen med avtal som inte ldngre
foreligger. En sddan tillimpning innebar att ett stort antal upphandlingar och dndringar
blir féoremél for upphandlingsskadeavgift da dven den minsta dndring i ett sent skede
av ett avtal som 16pt en léngre tid ska jdmforas med det ursprungliga avtalet. Det skulle
ocksa kunna innebdra succesiva upphandlingsskadeavgifter for varje &dndring som
genomforas. Det anser domstolen inte dr vare sig lagenligt eller i linje med det
upphandlingsréttsliga principerna.

Den sista fragan i malet var om de genomforda dndringarna varit sddana som kravt en
ny upphandling. Andringarna, som i huvudsak har inneburit forskjutningar i tidsplanen,
utgor endast en mindre del av den totala upphandlingen och ska allt jimt levereras. Det
har enligt domstolen inte inneburit att anpassningarna tillkommit annat &n av praktiska
skél med beaktande av upphandlingens art, omfattning och komplexitet samtidigt som
de obligatoriska kraven uppritthallits. Domstolens resonemang bygger pé att faktisk
omfattning och summorna bor stillas i relation till omfattning och komplexitet vilket
ocksa ar logiskt da det vanligen innebér att en upphandling sannolikt 16per storre risk
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att behdva genomfora dndringar. Andringarna #r dirmed inte att anse som visentliga
och har inte fordndrat avtalets ekonomiska jamvikt till férdel for Cambio.

Domen har 6verklagats till kammarrétten och provningstillstand &r beviljat.

Tidigare rapporterade processer — Avslutade

Mobler till Regionhuset, dnr 24RS6086

Kinnarps AB (avslutad)

Regionen har genomf6rt en fornyad konkurrensutsittning frén Addas ramavtal —
Mobler for kontor och arbete - omrade D. Bolaget har ansdkt om dverprdvning pa
grunderna att anbudsgivaren av det vinnande anbudet inte dr ramavtalsleverantor och
dérmed inte kan inkomma med anbudssvar eller bli tilldelad avtal. Regionen undersokte
forutsittningarna genom kontakt med bade vinnande anbudsgivare och Adda for att
reda ut fragan och fick till svar att en sddan delegering ér tillten enligt avtalet. Det &r
oaktat sa att det d4r ramavtalsleverantoren som star som garant for leveranserna. Bolaget
anfor dven att en av Bolagets produkter, under utvérderingen, har fatt ett for hogt paslag
och att upphandlingen ddrmed ska goras om. Regionens instéllning 4r att utvirderingen
har skett péa ett korrekt sétt i enlighet med Upphandlingsdokumenten savil som de
upphandlingsrittsliga principerna. Skriftvaxlingen ar avslutad i malet.

Forvaltningsritten bifoll i domen ansdkan och beslutade om rittelse innebérandes att
vinnande anbud skulle uteslutas och att Regionen skulle genomfora en ny utvérdering.
Skélet for avgorande &r att vinnande anbudsgivare visserligen har rétt att for
ramavtalsleverantdrens rakning ldmna anbud, avropssvar och utfora leveranser men att
detta inte far sker i eget namn da man inte &r part i ramavtalet. Regionen anser alltjimt
att forvaltningsréttens resonemang inte fullt tar hinsyn till det faktum att négot avtal
inte kommer att uppréttas och att avrop sker fran ett ramavtal. Regionen valde dnd4 att
inte 0verklaga domen da behovet av varorna var stort och den ekonomiska vinsten av
en dndrad dom skulle vara mycket begriansad.

IT-produkter, dnr 25RS6301

Itsy AB ( )

Regionen upphandlande en IT-partner som ska ta ett helhetsansvar fér Regionens
behov av IT-hardvara inklusive multifunktionsskrivare. Bolaget, som varit leverantor
at Regionen en langre tid, gjorde gillande att vinnande anbud har offererat produkter i
sin varukorg som inte uppfyller samtliga obligatoriska krav som Regionen stéllt upp.
Exempelvis avser det krav pa arkivbestindighet och OCR-tolkning Dessa produkter
inkluderade multifunktionsskrivare, datorer och viskor. Vidare anser man att de
fortydliganden som vinnande anbudsgivare inkommit med stéar i strid med LOU och
dértill inte har genomforts pé ett likabehandlande sitt. Slutligen anforde bolaget att
upphandlingen genomforts som en funktionsupphandling utan att detta hade framgatt
tydligt av Upphandlingsdokumenten. Bolaget yrkade att réttelse skulle ske pa s sitt att
en ny utvardering skulle genomforas varvid vinnande anbud skulle forkastas.

Av domen framgar att Regionen har stéllt upp krav pa egenskaper och funktioner hos
produkterna, dock utan att sétta nagra begrénsningar i hur dessa krav ska uppnés.
Vinnande anbudsgivare presenterade en produkt som tillsammans med en
kompletterande mjukvara uppfyllde krav pd OCR-tolkning, ndgot som Bolaget ansag
saknade stod i Upphandlingsdokumenten. Enligt ritten dr det orimligt att tolka in
sddana begransningar sarskilt ndr Bolaget sjdlva har medgett att vissa produkter kraver
mjukvara i form av drivrutiner for att fungera. Bolagets tolkning saknar darmed st6d i
Upphandlingsdokumenten och upphandlingen kan ddrmed inte ségas ha varit otydligt i
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detta hénseende. Vidare stodjer domstolen Regionens syn pa att krav pa
arkivbestdndighet kan uppfyllas pa andra sitt &n genom ISO-certifiering. En relevant
tolkning da det i regel far anses vara otillatet att utforma ett krav som endast kan
uppfyllas genom en specifik certifiering. Bolaget har ddarmed haft att visa att
produkterna inte uppfyller kravet pa arkivbestindighet. Da nagon sddan bevisning inte
har presenterats har det inte funnits skil att anta att Ateas anbud inte uppfyller de
obligatoriska kraven. Domen Overklagades inte.

Sammanfattande kommentarer

Antalet dverprévningar som kommer in fortsitter att vara relativt lagt 1 jamforelse med
det antal upphandlingar som Regionen tilldelar. Under delar 2 inkom fyra
overprovningar dir forvaltningsrétten i ett av malen endast behdvde 2 veckor pa sig for
att meddela dom da den klagande leverantdren inte ansags ha redogjort fér hur man
hade lidit skada under utvarderingen. Det hor inte till vanligheterna att ratten meddelar
en sadan dom utan att forutséttningen pétalats av den svarande i mélet. Det &r dock
intressant da det kastar ljus pa frigan om leverantorens ansvar att dels minska sin skada
genom att patala felaktigheter under tiden for fragor & svar, dels under ett
overprovningsforfarande, klart och tydligt kunna motivera sin skada och leda detta i
nagon form av bevisning. Domen &r 6verklagad till kammarrétten och invéntar besked
om provningstillstind. Oavsett utgang ar rittsfrigan relevant och kommer fa inverkan
pd kommande Overprovningsprocesser. Det kan ocksd konstateras att mélet om
upphandlingsskadeavgift kopplat till FVIS fortsédtter i ndsta instans i och med
Konkurrensverkets beslut att 6verklaga domen fran forvaltningsritten. En dom som far
anses vara bade valskriven och korrekt utifrdn den nya EU-réttspraxis som meddelades
under hosten. Med tanke pa att det ror sig om ett omfattande och komplicerat avtal med
stora viarden och flera viktiga rattsfrigor far det dock anses véntat att maélet
overklagades och forhoppningsvis levererar kammarrétten tydliga svar som ytterligare
klargor praxis och végledning. Sérskilt som fragan om vilka &ndringar som far goras i

stora IT-system stindigt ar relevant.

Ovrigt

Som en foljd av de besparingsatgdrderna som beslutades under 2024 pausades ett
flertal upphandlingar. Flera av dem har startats upp nu under 2025, da det bedomts att
det blivit verksamhetskritiskt att inte g& vidare med investeringen.

For IT-system eller medicintekniska utrustningar eller liknande som behandlar
regionens information ska en informationsklassning genomforas av verksamheten
innan upphandlingsprojektet startas upp. Detta medfor i vissa fall en f6rdrdjd uppstart
av upphandlingsprojekt.
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